
 

 

 

 

 

 

 

Islamic Management 

 

 

Vol. 32 
Winter  2025 

P.P:  45-77 

 

 

Received: 
2024/02/10 
Revised: 

2024/02/10 
Accepted: 
2025/02/10 
Published:  
2024/02/10 

 

 Research Paper 

4 

ISSN: 2251-6980 

E-ISSN: 2645-5234 

DOR:  

 Participatory budgeting model in the university program and budget 

subsystem 

 

Ali Mohammadi Bazargani 
1 
| Hamid Mortazaniya 

2* 

 

Abstract 

The purpose of this research is to identify and prioritize the model of participatory 

budgeting in the subsystem of university program and budget. The current research is 

qualitative-quantitative and exploratory in terms of its practical purpose and method. 

The data were collected in two library and field stages, including semi-structured 

interview and two-situation-multiple-choice questionnaire, and in terms of data 

analysis method, in this research, content analysis, thematic analysis, and structural 

equation modeling technique have been discussed. The theme analysis was identified 

and refined and reviewed by experts; Then the findings of the research in the two areas 

of descriptive results of demographic characteristics and descriptive results of the 

research were analyzed and reported with the help of SPSS and PLS software. 

Regarding the classification of these factors, which was obtained based on data 

refinement through PLS software, it shows five dimensions, 9 components and 32 

indicators. (sub-component) was confirmed, according to the investigations that were 

carried out and weighting using multi-criteria decision-making methods, respectively, 

the dimensions of executive requirements, systems, culture, structure and resources 

were important, each of these factors has its own component and Key indicators for the 

realization of the participatory budgeting model in the academic financial system. 

Keywords: Budgeting, participatory budgeting, university system, 

transparency, university budgeting.   
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 السلاممنفی مدیران، از منظر امام علی علیههای بررسی ویژگی
    

  1 فاطمه رمضانی 

 دهیچک

هتای  مدیران به جهت تاثیرگذاری جایگاه، در کنار آراستگی به خصوصیات مثبتت، بایتد او ژییگتی   

-منفی نیز پیراسته باشند. امام علی )ع( در جایگاه رهبری جامعه اسلامی، در کنار امر ژ تاکید بر معترژ  

انتد.  هتا نهتی داشتته   ای برای مدیران نیز توجه، ژ نسبت به آنحرفه –های مدیریتی، به منکرات اخلاقی 

های منفی مدیران او منظر امتام علتی )ع(،   براین اساس، هد  پیژهش حاضر استحصال ژ احصاء ژییگی

عرفی است. در این رژش ابتدا معانی ژ  تحلیل محتوایگیری او رژش البلاغه، ژ بهرهبا بررسی کتاب نهج

ی مشخص با نام مضتامین  خوشه 36البلاغه که مرتبط با هم بودند در قالبِ کدهای استخراج شده او نهج

ی مضتامین  بندی شده ژ سه دستته فرعی جای گرفتند؛ سپس مضامین فرعی براساس اصل شباهت، دسته

ی، نادانی، هوسران، شمردن حرام حلالی، ژ شکمبارگ یپرخور، حرص ژ آو، ترس»اصلی را شکل دادند. 

باشتند  اژلین گرژه او مضامین فرعی متی « یخانوادگ ، سوء شهرتقناعت عدمی، اپرستیدن، به گناه یآلودگ

 عتدم ژ بختل  یتی،  ژ دژرژ نفتا  »انتد.  برای مدیران، تجمیع شتده  "رذایل اخلاقی فردی"که تحت عنوانِ 

ی، شتکن متان یعهد ژ پ نقضیب، ژ فر رنگینی، نیبخودبزرگژ  کبر، شیتابه س علاقهی، راودار، عدم انفا 

، مردم ریتحق، با مردم یبدرفتار ،دارمسئله دارانهیسرماا ب ینینشهم، به فقرا یتوجهیب، او گمراهان تیتبع

ای او مضتامینی هستتند کته مضتمون     ، نیز مجموعته «یعدالتیبژ ظلم ژ  ی،گذارمنت، به مردم ییاعتنایب

 بدِ یسابقهبه مافو ،  انتیخخواری، اختلاس، رشوه»اند. ، را شکل داده"رذایل اخلاقی بین فردی"اصلیِ 

 پنهتان ، ژ عدم تتلاش  یسست، عمل کردن ژقتیبژندسالاری، عدم صلاحیت ژ توانمندی، شایخوی، کار

ه مضتمون اصتلیِ   باشتند کت  آخرین دسته او مضامین فرعی متی « یاوخواهیامت ، استبداد رای ژداشتن خود

 .براساس آن سامان یافته است "ایرذایل حرفه"

 های منفیژییگی مدیران، ژییگی ،البلاغه، مدیریت اسلامینهج :هاواژهکلید
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 مقدمه

جامعه كننـدگان اصلي گران و ادارهبه عنوان طراحـان، هـدايت ،اهميت نقش و جايگاه مديران

(. مـديران كسـاني هسـ ند كـه بـا      84: 1393زاده و عـدیي،  سازمان بركسي پوشيده نيست)موسـي و 

بـر عمرـرد موموعـه و    گيری صحيح، توانايي تاثيرگذاری رهبری قوی و ارتباطات موثر و تصميم

-توانند با نوآوری و توانايي حل مسئله، سازمان و موموعه خويش را رقابـت سازمان را دارند و مي

پذير كنند؛ همچينين قادرند با مهارت فني خويش، اس فاده از منـاب  انسـاني را بهينـه كـرده و بـرای      

. بـديهي اسـت كـه نقـش     كاركنان و زيردس ان، در اخلاق، همراری و تلاش، ایهـا  بشـش باشـند   

هـا در  مديران در ايواد محيط كاری مثبت، افزايش رضايت و انگيـزه در كاركنـان، كـاهش تـنش    

يـ  از اعاـای موموعـه و سـازمان برابـر و      موموعه و حل مشرلات و رسيدن به اهداف بـا هـي   

ت. موفقيت هر موموعـه و سـازماني، در دسـت مـدير آن اس ـ    و يرسان نيست و كليد اصلي پويايي 

هـا در گـروی افـراد  يـه و     انـد كـه تحقـه اهـداف سـازمان     امروزه همگان نيز به اين مهـم رسـيده  

توانمنــدی اســت كــه بــا مــديري ي شايســ ه ب واننــد ان اــارات ســازمان را بــرآورده ســازند)خنيفر و  

ها و سازوكارهای مؤثر به كارگيری ناا ( و درست بر همين اساس است كه 106: 1398همراران، 

ای برخـوردار شـده   شاب، جذب، نگهـداری، ارزيـابي و توسعه مـديران از جايگـاه مهـم و ويـ ه    ان 

تـرين  تـرين و شايسـ ه  انـد تـا  يـه   ها در تلاش و رقابـتسازمانو ( 84: 1393زاده و عدیي، )موسي

مديران را، به عنوان يـ  مزيـت رقـاب ي، شناسـايي، جـذب و حفـن نمايند)فارسـي و خدابششـي،         

ها یحـا   شايس گي ها ودر ان شاب، ان صاب و گزينش مديران، مهارت (. بنابراين چنانچه81: 1398

های  ز  باشد و مديران نيـز بـه آثـار    گردد، و ملاک گزينش و ارتقای آنها، تشصص و توانمندی

های مذكور در پيشبرد اهداف توجه داش ه باشند، زمينه مناسبي فراهم خواهد شد كاربرد شايس گي

ا از همه امرانات و مناب  در سازمان، به نحو مطلوب اس فاده شود، ن يوـه ايـن امـر در درازمـدت،     ت

  (.2: 1399وری بيش ر خواهد بود)خنيفر و همراران، بهره و  تحقه اهداف سازمان

با تما  اين اوصاف بايد گفت، حساسيت بر موضوع مديريت فقط برخاس ه از توـارب جديـد    

های عقلاني نيست، بلره م ون ديني و اسلامي نيـز بـر اهميـت آن صـحه     ضروت بشری و برآمده از

سوره نسا كه در آن بـر   58توان به آيه گذارند؛ در همين راس ا و به شرل موردی و مششص ميمي
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ایْأمََانَاتِ  إِنََّ ایلََّهَ يَأْمرُكُمُْ أَنْ تُؤَدَُّوا»سپردن امور به افراد كاردان و توانمند تاكيده شده، اشاره داشت: 

اما  علي )ع( نيز در همـين رابطـه، نگرانـي خـويش از زمامـداری افـراد فاقـد اهليـت و         «. إِیىَ أَهْلِهَا

خردان، و تبهرـاران ايـن ام،ـت، حـاكم     از اين اندوهناكم كه بى»كنند: صلاحيت را چنين عنوان مي

اننـد، و بنـدگان او را بـه    شوند و قدرت را به دست آورند، آنگاه مال خدا را دست بـه دسـت بگرد  

(. بـراين  62ایبلاغـه: نامـه   نهـ  «)بردگى كشند، با نيروكاران در جنگ، و با فاسقان همـراه باشـند...  

ایبلاغه مشحون از مبـاحثي مـرتبط بـا    اساس و با نار به اين حقيقت كه م ون اسلامي و از جمله نه 

، و به های مديريت برآمدهاصول، بايس هاند، پ وهشگران بسياری در پي دس يازی به مباني، مديريت

های مش لفـي را بـه   های مثبت مديران،كارگزاران و رهبران پ وهشطور خاص در رابطه با وي گي

ميان مورد غفلت قرار گرف ه، رجـوع بـه منـاب  اصـيل از جملـه       اين اند. اما آنچه درسرانوا  رسانده

ی منفي مديران اسـت. بـه عبـارتي آنچـه تـا كنـون       هاها و خصلتایبلاغه، برای بازيابي وي گينه 

های خوب( از نگاه امـا  اول شـيعيان   های مديري ي )وي گياند، معروفپ وهشگران به آن پرداخ ه

ی كـلا  و بيـان   هـای منفـي( برپايـه   منرـرات مـديري ي)وي گي  ، در رابطـه بـا   بوده است؛ اما به واق 

 ـه يـا در اثنـای مباحـم و موضـوعات كلـي       اميرایمومنين پ وهش خاص و مششصي صـورت نگرف 

بـراين  های منفي مديران پرداخ ـه شـده اسـت.    ديگر، به صورت نارسا و ناقص، به برخي از وي گي

-های منفي مديران، هدفي است كـه پـ وهش حاضـر مب نـي بـر مـ ن نهـ        اساس اس حصال وي گي

هـای  با مديران خوب و وي گـي  كند؛ تا در كنار تحقيقات پرشماری كه در رابطهایبلاغه، دنبال مي

مثبت برای ايشان به نگارش درآمده، به شفاف سازی ان اارات از مـديران، و ايوـاد اسـ انداردهای    

هـای پيشـين، گـامي كوچـ  در مسـير  ارا ـه       با تر در مديريت كم  كنـد، و در كنـار پـ وهش   

هـای  ضروری برای جايگـاه های ایگويي كامل از مديران اسلامي، و شرل دادن به معيارها و ضابطه

تواند من هي به نگاه جامعي در مديران ارشد و مياني گردد تـا  مديري ي بردارد. اين امر در نهايت مي

در ان صابات خويش دقت بيش ری به خرج دهند و در بعد ناارتي، با نار به اين خصوصيات خوب 

-نمايند. افزون براين، پ وهش حاضر ميو بد مديران، تاييد، تشويه و يا تذكر و تنبيه  ز  را اعمال 

-های منفي و ناخوشايند براساس ديـدگاه اميرایمـومنين علـي عليـه    ها و رف ارها، عملرردتواند ایگو

ایسلا ، در برابر ديدگان خيل كثير كارگزاران در سـطو  مش لـق قـرار دهـد تـا در مسـير رشـد و        

هـا پيراسـ ه   شند و خويش ن را از اين خصـلت ها داش ه باتعایي و انوا  وظايق خويش، ناری به آن
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(. 81، ص.1394ادبان بياموزند)سعدی، ایرحمه، ادب را از بيی سعدی عليهی توصيهسازند و بر پايه

و  هـا در موموعـه  هـا و تـنش  ها، نارضاي يتواند از آسيباين خودآگاهي و خودسازی مديران، مي

فرهنگ سازماني منور شود و با تر از آن، در ايواد  سازمان براهد و به بهبود فاای كار و تقويت

جـويي  با نار بـه آنچـه گذشـت، پـي     ذهنيت مثبت عمو  مرد  به مديران جامعه اسلامي موثر باشد.

های منفي برای مديران، براساس م ن وي گي»ی اين سوال خواهد بود: هدف پ وهش حاضر بر پايه

 «.گردد؟ایبلاغه، در چه مواردی خلاصه مينه 

 و پیشینه پژوهشمبانی نظری 

مديريت را اس فاده درست و موثر از منـاب  و برـارگيری نيـروی انسـاني در جهـت رسـيدن بـه        

اند؛ در موردی ديگر نيز، مديريت را هنـر انوـا  دادن كـار بـه وسـيله ديگـران       هدفي خاص دانس ه

نچـه از مر ـب و شـرع مقـدس     (. امـا بـا توجـه بـه آ    489: 2016، 1چ و هات ورا«)اندتعريق كرده

ای را به اهداف خود برساند و يـا بـه سـوی اهـداف     شود، هركسي كه توانست موموعهفهميده مي

تواند مديری خوب و توانا قلمداد شود و عملررد او، اگر چه با هـزاران  سازماني حركت دهد، نمي

، مـديريت ناميـده شـود.    تزوير، دروغ، خدعه، نيرنگ، سوء اس فاده و ظلم به ديگـران همـراه باشـد   

براين اساس، مديريت هنر و علم برارگيری صحيح افراد و امرانات در جهـت وصـول بـه اهـداف     

 (.33-32: 1396سازماني است، به نحوی كه با موازين شرع مغايرت نداش ه باشد)نبوی، 

تـرين و  در ميان رويرردهای مش لفي كه به مـديريت اسـلامي وجـود دارد، يرـي از بـا قـدمت      

 ايـن رويرـرد  »اسـت.   هــای مــديران  ناريــه اخــلاق و وي گــي   تـرين آنهـا،   همچنان مورد توجـه 

توانـد بـه عنـوان    برخصوصياتي كه مدير بايد داش ه باشـد و نبايــد داشــ ه باشــد تريـه دارد و مـي      

نر ـه مهمـي كـه     .هايي جهـت گـزينش افراد جهت پست های مديري ي به كار گرف ه شودشاخص

بـر شـمرده شـده در ايـن      درجـه برخـورداری از خصوصـيات    توجه داشت اين است كـه  بايد بدان

 ،و ايـن طـور نيست كه در هر سطحيم فاوت و نسبي است، مش لق مديري ي سطو  ديدگاه برای 

، در اين مقویـه مقـا ت  . باشد ، )يا نداش ه(و هر مديری بايد كليه اين صـفات را در حد اعلي داش ه

شـيوه  سههـای مـديران بـر ـای بسـياری ارا ـه شده است و روش احصاء وي گـيهو سشنراني ك ب

، روايـات، احاديـم و گف ـار    كـريم  قـرآن با مراجعه به  صاحب نار در روش اول،است: و صورت 
 

1. Rauch & Hatak 
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. در روش دو  صـاحب ناـر اب ـدا بــا     كنـد مـي وي گي هـای مــديران را اســـ شراج   ،بزرگان دين

در فراينــدی تطبيقــي    و م ـون غيـر اســلامي وي گـي هـای مــدير را احصــاء     تفرـر و مطایعـه در 

كـه   بعـدی در روش  د.هـا بوسـيله آيـات ، روايـات و احاديـم دار     سـعي در تأييد یزو  اين وي گي

ايـن   یتــا موموعـه   بـرد بهـره مـي  بدين شـرل است صــاحب ناــر از هــر دو روش    ، اغلب م ون

 (.50: 1388چاوشي، «)كامل باشدو خصوصيات دقيه و  ها وي گي

ای مديران، يا همان خصوصياتي كه برای مديران جامعه براين اساس، نبايدهای اخلاقي و حرفه

جايي حـا ز  اين موضوع از آنتواند مورد توجه باشد. اسلامي شايس ه نيست، با نار به روش اول مي

-شص شـده كـه مـديران مـي    های مش لق، مشاهميت و شايس ه پرداخت است كه در طي پ وهش

كاركنـان و   ،سـازمان  آسيب جـدی بـه   منفي خودهای ششصي با رف ارهای مشرب و وي گيتوانند 

-را تهديــد  آنهــاجســمي و روحــي  ؛ ســلام ي(960: 2020، 1)عمــر و احمــدوارد كرده زيردســ ان

 درد عـاطفي در سـازمان   مشـرل و  منب  اصـلي  های بد، مديران با وي گي(. 2: 2014، 2د)اشميتكنن

را كـم كـرده و    خويش سازمانموموعه و انرژی (. آنان 17: 2007، 3آپلباو  و روی ژيراردهس ند)

باعم دیسردی، و ح ي غيبـت و   ورانند را به حاشيه ميشايس ه  افراد و كاركنان ند؛بردتحليل ميبه 

فراتر از محل كـار   ين تاثيرگذاری(. ایب ه ا106: 2016، 4ايندرادوی)شوندخروج آنها از سازمان مي

ی افـراد  و سـازمان، خـانواده  رمندان كا سلامت و آرامشبر تهديد  افزوند نتوانميمديران و  ،است

اسـ رس  و سـبب   دن ـقـرار ده هـای بـد و منفـي خـويش     وي گـي نيز تحت تاثير زيردست خويش را 

يا فاصله گرف ن كارمندان آسيب  ،مشاجره بين كارمندان آسيب ديده و اعاای خانواده ،خانوادگي

-فرادی كه در ي  سازمان كار مـي (. ا208-207: 2019، 5خويش گردند)موريسديده از خانواده 

كه دهند، از خود نشان مي ديگری بيشمارمنفي واكنشهای  ی مدير،زاعلت رف ارهای آسيبه كنند ب

(، از جملـه ايـن   2: 2023، 6انمنور خواهد شد)اسپرانگ و همرـار ناكارآمدی سازمان در نهايت به 

امنيـت شـغلي،    احسـاس عـد    احساس درماندگي، عد  اس قلال، عد  امران مشاركت،ها، واكنش

و در  اع مـاد بـه نفـس   ، كـاهش  كاهش كارايي و نوآوری، فقدان انگيزه، كـاهش رضـايت شـغلي   
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 السلاممنفی مدیران، از منظر امام علی علیههای بررسی ویژگی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 شدا  و منوـر بـه گـردش مـایي بيشـ ر و در ن يوـه افـزايش هزينـه هـای اس ـ         كار كه  ترک نهايت، 

گردد. در اين شـرايط اگـر كسـي در سـازمان و كنـار      ميپيامدهای اق صادی اح مایي برای سازمان 

(. افـزون بـر   108: 2016، اينـدرادوی )ممرن است به سازمان م عهد و وفـادار نباشـند  مدير بماند نيز 

مسند قدرت  های منفي مديری كه خود داعيه اسلا  دارد و در جامعه اسلامي برموارد فوق، وي گي

اند گذارد. پ وهشگران درياف هتريه زده است، اثراتي فراتر از سازمان و موموعه خويش برجای مي

های اخلاقـي و دينـي يـ  جامعـه مـوثر اسـت، بـروز برخـي         از اموری كه در بي اع نايي به ارزش

م ي است كـه  رف ارها و اقدامات ناشايست از بعاي از مديران و كارگزاران نهادهای دوی ي و حرو

ندارنـد و همـين امـر موجـب      ظاهری مذهبي داش ه، ویي در حقيقت عمل درست اخلاقـي و دينـي  

شـود و موجبـات بـدبيني بـه     پيدايش تعارض و شراف بين گف ار و عمل از ديدگاه توده مرد  مـي 

و كند)محمودی، فرج ایلهـي  ها و همچنين افراد مقدس و مديران جامعه اسلامي را فراهم ميارزش

 (45: 1401قنبری،
 خلاصه تحقیقات پیشین .1جدژل شماره

 نتایج عنوان محقق ژ سال

طهماسبی ژ 

 (1389تاجور)

ها ژ ژظایف ژییگی

 البلاغهکارگزاران در نهج

های بد برای کارگزاران در در این مقاله، برخی او ژییگی

غرژر ژ خودبینی، هواپرستی، »شود: این موارد خلاصه می

 «.شکنیپیمانانحصارطلبی، 

 وادهنیحس ،گل پرژر

 (1389)ییآقاژ

بررسی اثرات رفتارهای 

غیراخلاقی مدیران در 

 ساومان

 

اند که در طی این پیژهش محققین به این نتیجه رسیده

رفتارهای غیراخلاقی مدیران علاژه بر تضعیف حمایت »

ساومانی ادراک شده کارکنان ژ تقویت احساس فرسودگی 

هیجانی کارکنان، با اثرات فراگیر بر گرایش کارکنان به 

 «.استرفتارهای انحرافی نیز موثر 

 (1390میریان )

های آفات ژ آسیب

-مدیریت او منظر آمووه

 های اسلام

آفت مدیریت در موارد ویر خلاصه شده در این مقاله، 

المال، تکبر، به گرایی، اسرا  در بیتتجمل»است: 

طلبی، تجسس، استضعا  کشیدن مردم، فریب مردم، جاه

 «.شتابزدگی ژ سستی، دنیاطلبی

خلعتبری ژ 

 (1392صداقت)

او منظر  تیریآفات مد

 قرآن ژ نهج البلاغه

پذیری، ، ستایشطلبی، بدگمانیتکبر، جاه»در این پیژهش، 

او آفات مدیریت دانسته « ترس ژ اضطراب، انحصارطلبی



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 51

 یاسلام تیریمد

 خلاصه تحقیقات پیشین .1جدژل شماره

 نتایج عنوان محقق ژ سال

 شده است.

حسن ژ  وارعی متین

 (1394)واده 

نقش میانجی اروش های 

کاری درژنی در ارتباط 

بین اروش های کاری 

بیرژنی ژ رفتارهای ضد 

شهرژند ساومانی با تاکید 

 بر نگرش اسلامی

کاری  هایکه اروشدهد نشان می این محققین نتایج تحقیق

تووی، )کینهاسلامی بر رفتار ضد شهرژند ساومانی

تأثیرگذار  پرخاشگری، لجباوی، آسیب به همکاران ژ...(

 .است، اما جهت این تأثیرگذاری منفی است

تقوی 

 (1395دامغانی)

نگرشی بر مدیریت 

 اسلامی

-در این کتاب، با نظر به منابع اسلامی موجود، او جمله نهج

گرایی، اجبار ژ تحکم، ساومان»آفات مدیریت،  البلاغه،

گویی، منت نهادن، خواهی، افزژنخودپسندی، افزژن

موقعیت ناشناسی، جدایی او مردم، تقدم رابطه بر ضابطه، 

 شود.معرفی می« عدم دقت در کارها

 مدیریت اسلامی (1396نبوی)

ها ژ خطاهای مدیران را در فصلی او این کتاب لغزشگاه

طلبی، ظلم، تکبر، ترساندن مردم، تحقیر مومنان، ریاست»

 دانند.می« رشوه ژ پنهان شدن او مردم

 (1398رضایی)

بررسی ژ شناخت آفات 

مدیریت مدیران در 

 ساومان ها

تملق ژ طلبی، ، ریاستدژری او مردم، عجب، وژرگویی»

محاسبه ، هد  گذاری معین ژ مشخص نداشتن، چاپلوسی

قبول ، در تصمیم گیریعدم مهارت ، نکردن خود

، بدخلقی، های فراژان بدژن در نظر گرفتن ظرفیتمسئولیت

ضعف در برقراری ، کارها را رعایت نکردن اژلویت

، گرایی)فکرهای بدژن عمل(ذهنیت، عجله کردن، ارتباطات

ها های غیرمنطبق با هد ها ژ ماجراجوییکنجکاژی

-بی، پرحرفی، عمل ودگی)فکر های بدژن عمل(، ژاروشها

ژ لجباوی ، تنبلی، کار امرژو را به فردا موکول کردن، نظمی

عدم ، کارها را عکس العملی انجام دادن، های بیجاتعصب

قرار ملاقات غیر ن، تصویر منفی او خود داشت، خلاقیت

تاخیر در مبادلات ژ مکاتبات ژ ، عدم صراحت، ضرژری

تلقینات منفی ژ ن، به دیگرا اختیارعدم تفویض ، هامعاشرت
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 السلاممنفی مدیران، از منظر امام علی علیههای بررسی ویژگی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 خلاصه تحقیقات پیشین .1جدژل شماره

 نتایج عنوان محقق ژ سال

آفاتی « پذیرفتن باژرهای غلط ژ بی توجهی به عادات غلط

در مدیریت است که او سوی رضایی مورد اشاره قرار 

 گرفته است.

 (1399احمدی )
مدیریت اسلامی: اصول، 

 مبانی، مفاهیم ژ الگوها

در فصلی او این کتاب، آفات مدیریت در این موارد خلاصه 

ژن خواهی ژ رفاه طلبی، ریاست طلبی، فز»شود: می

ریاکاری، رژحیه چاپلوسی ژ تملق، استبداد ژ خشونت، 

 «.ظلم ژ تبعیض، فاصله گرفتن او مردم

 (1399برژمند نسب)
مدیریت اسلامی او منظر 

 البلاغهقرآن ژ نهج

ریاست طلبی، »در بخشی او این کتاب،  مواردی چون 

ن، سوء تکبر، هدیه ژ رشوه، پنهان شدن او مردم، منت نهاد

ظن، عجب ژ غرژر، تقدم رابطه بر ضابطه، اطرافیان ژ رانت 

ودگی، دیکتاتوری، شتابزدگی، عصبیت ژ خواری، عمل

را او آفات مدیریت « ترجیح افراد ضعیف برای همکاری

 دانند.می

هاشمی تیله نویی ژ 

 (1400نیک کار)

تأثیر شاخص های کیفیت 

حسابرسی، محیط رقابتی 

 ژ راهبری شرکتی بر

رفتارهای غیراخلاقی 

مدیران: با تأکید بر دژ بعد 

افق تصمیم گیری ژ نوع 

 پیش بینی در رفتار مدیران

منافع مدیران » اند کهاین پیژهشگران به این نتیجه رسیده

الزاماً با منافع سایر ذینفعان هم راستا نیست ژ مدیران 

همواره در تلاش برای حداکثرساوی منافع خود هستند. او 

دیگر، مکانیزم های نظارتی در اختیار سایر ذینفعان سوی 

برای محدژد ساختن رفتارهای غیراخلاقی مدیران است. 

نتایج بدست آمده او این پیژهش نیز این استدلال را 

حمایت می کند که مکانیزم های نظارتی سبب محدژدیت 

در رفتارهای فرصت طلبانه مدیریت می شود چرا که این 

ت را ارتقا بخشیده ژ مدیران را ملزم به مکانیزم ها شفافی

رعایت اخلا  در پیش بینی ها ژ تصمیمات استراتییک 

کند. او سوی دیگر، یافته ها نشان دهنده آن شرکت می

است که مکانیزم رقابت در ایران اثری بر کنترل رفتارهای 

 «.فرصت طلبانه مدیریت ندارد

کننده، رهبری مستبد،  نظارت سوءاستفاده»در این نگاشته، رابطه بین سبک های  (2014)1دابز
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 53

 یاسلام تیریمد

 خلاصه تحقیقات پیشین .1جدژل شماره

 نتایج عنوان محقق ژ سال

ادراک شده، رهبری سمی 

اثربخشی رهبر ژ بدبینی 

 نیساوما

ی بینی بودن، بدبین خودشیفتگی، خودفرژشی ژ غیرقابل پیش

 دانند.های بد برای مدیران میرا او ژییگی« ویاد

 (2017) 1بورک
رهبران سمی: کاژش در 

 مدیریت سمت تاریک

 هایی چون:سمی ژ بد را با ژییگیبورک مدیران 

، ناکارآمد، ظالمخارج شده،  ریاو مس وب،یمع فته،یخودش»

معرفی « احمقژ  شیپر رژان قلدر، ز،یآم نیتوهدارای رفتار 

 کند.می

هایت، گجار ژ 

 (2019)2اژکوموس

در  یمدیران جهنم»

 «نواوی صنعت مهمان

خلاصه در این موارد های مدیران بد  ژییگیدر این تحقیق 

های  ، مهارتانهای، سبک مدیریت مستبد غیرحرفه»شود: می

های عملیاتی ژ  غیراخلاقی، مهارتعملکرد رهبری ضعیف، 

گیری ژ  تصمیمدر های ضعیف  فنی ضعیف، ژ مهارت

 «.تفویض اختیار

یاغی ژ 

 (2021)3یاغی

ارویابی ریاکاری ساومانی 

 در دانشگاه ها به عنوان

 رفتار رهبری سمی پیامد

به رفاه  یتوجه یب گران،یعدم صداقت، حمله به د»

های رهبران او ژییگی« صادقانه ریغ تیژ شخص ،یساومان

 سمی ژ بد است.

 (2022)4کوبان

جنبه تاریک رهبری: 

ارویابی مفهومی رهبری 

 سمی

 مدیران» آنچه او نتایج این تحقیق برآمده این است که: 

ژ منافع  تید تا مقبولنترسانیکارکنان خود را م یسم

ساومان  یمداژم اعضا ریتحق . بهدنرا بدست آژر یشخص

 یهاژ نگرش یفتگیخودش لاتیتماپرداوند چون می

کنند ژ باعث دارند. آنها کارمندان را دلسرد می انهیاقتدارگرا

 «.دنشو یآنها م یژ رژح یجسم بیتخر

صدیقی ژ 

 (2024اقبال)

ژقتی یک رهبر سمی 

است چه اتفاقی می افتد؟ 

 یک تحقیق کیفی

دهد که علل مسمومیت رهبر فراتر او  ها نشان می یافته

شخصیت رهبران است، بلکه عوامل دیگری نیز با آن مرتبط 

علاژه بر ژییگی های شخصیتی برجسته شده که با  .هستند

رهبران سمی مرتبط است، عوامل محیطی ژ فرهنگی 
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 السلاممنفی مدیران، از منظر امام علی علیههای بررسی ویژگی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 خلاصه تحقیقات پیشین .1جدژل شماره

 نتایج عنوان محقق ژ سال

ن خاصی نیز باعث ایجاد سمیت در بین رهبران ژ ویردستا

چنین مبادلات رهبر ژ اعضا منجر به  .آنها می شود

پیامدهای مخربی می شود که نه تنها بر ویردستان به تنهایی 

در سطح فردی بلکه بر اثربخشی کلی ساومان نیز تأثیر می 

بنابراین، راهبردهای مقابله ای برای مقابله با چنین  .گذارد

دی موضوعات کلی .سمی نیز مورد بحث قرار گرفته است

ژییگی های ) شناسایی شده به عنوان ژییگی های شخصیتی

شخصیتی رفتار دستکاری نگرش خودخواهانه وبان توهین 

، فرهنگ ساومانی، پیامدهای رژانی ژ (آمیز مدیریت خرد

 .راهبردهای مقابله ای طبقه بندی شدند

جهنمـي بـه   های خارجي در قایـبِ مفـاهيمي چـون سـمي و     گونه كه هويداست، پ وهشهمان

های منفي مـديران، در ك ـب و   اند. در تحقيقات داخلي نيز، وي گيهای بد مديران پرداخ هوي گي

تـر يـا در قایـب عنـاويني     مقا ت مرتبط با مديريت اسلامي به شرل گذرا، و در اثنای مباحم كلي

-حاضر مـي  چون آفات مديريت مورد اشاره بوده است. اما آنچه موجب تمايز و بدي  بودن تحقيه

هـا و ع ـاب و   ایبلاغه، و براساس توصيههای منفي برای مديران از بطن نه وي گيگردد، اس شراج 

اند. براين اساس، اين ایسلا  نسبت به كارگزاران و مديران داش هخطابي است كه حارت علي عليه

ی معيـوب و  هـا، ایگوهـا  است كه تا با اس حصـال، احصـاء و توميـ  ايـن وي گـي     تحقيه در پي آن

منـدان  رف ارها و خصوصيات ناپسند و نادرست را براساس ديدگاه اميرایمومنين، پيش چشم دغدغه

 مديريت قرار دهد. یعرصه
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 روش پژوهش

در پ وهش حاضر، از رويررد كيفي و  روش تحليـل مح ـوای عرفـي اسـ فاده شـده اسـت. در       

-پرهيـز مـي  پنداش ه  شيپمششص و  یها پ وهشگران از به كار گرف ن مقویه يعرف یمح وا ليتحل

حایت محققان خودشان  نيدر ا ،شود يها ناش ها از داده كه مقویه دهند يم يبيو در عوض ترت كنند

 ،اسـ قرا  هي ـاز طر نيبنـابرا  گردد،حاصل  شانيبرا  يبد يتا شناخ  كنند يها شناور م را بر امواج داده

كـه   يق ـيو دق هي ـگفـت، بـا مطایعـه عم    دي ـبا شـ ر يب يحيتوض ـ در .ابنـد ي يظهور م ها دادهز ها ا مقویه

 يم ـ اني ـمـرتبط نما  یكـم كـم كـدها    دهـد،  يسوال و هدف پ وهش انوا  م یپ وهشگر در راس ا

 یبنـد  معنـادار مقویـه   ييهـا در خوشـه  شـان، يها ها و تفاوت كدها بر اساس شباهت نيسپس ا ؛شوند

 ري ـز ني ـا يو سـازمانده  بيبا ترك تواند يمحقه م ،ها مقویه ريز نيارتباط ب تيفي. بس ه به كشوند يم

-و بـه ماـامين كلـي    كنـد  ليهـا تبـد   از دسـ ه  یآنهـا را بـه شـمار كم ـر    )ماامين فرعـي(   ها مقویه

تری)ماامين اصلي( برسد. در تحليل مح ـوای عرفـي بـرای حفـن پايـايي، بـازبيني مطایـب در دو        

هـا ترميـل شـد و ديگـری در پايـان كـار        بندی درصد مقویه 50-10كه بين مرحله، يري پس از اين

های كيفي، خاصيت رفت و برگش ي (. ایب ه پ وهش24: 1390ايمان و نوشادی، «)پذيرد صورت مي

ها و كار تحليـل مفهـومي و   شوند و تناسب دادهها مرتباً بازبيني ميدارند و خوداصلا  هس ند؛ داده

هـای كيفـي بـه توضـيح و تفسـير      شـوند. در پـ وهش  ر ناارت و مميزی مـي تفسير به صورت مس م

شود و نيازی به ايواد و ارا ه مفهو  سن ي پايايي نيست)دانايي فرد موضوع مورد مطایعه پرداخ ه مي

(. ایب ه روش تحليل مح وای عرفي شباهت و نزديري بسياری بـا روش  143-141: 1390و اسلامي؛ 

رو با توجه به انعطاف اين روش و نقش بندی و ارا ه ماامين دارد؛ از اين تحليل مامون، در مقویه

دهـد بـه طـور شـفاف و     كاری را كه انوا  ميضروری است كه پ وهشگر »مهم پ وهشگر در آن، 

 دهـد واقعـاً همشـواني و انطبـاق داشـ ه     گويد بايد با آنچه انوا  ميآشرار توضيح دهد و آنچه مي

(. در همين راس ا، مراحلي كه در تحقيه حاضر طـي  186: 1390مراران، عابدی جعفری و ه«)باشد

 گرديد، به شر  زير است:

ایبلاغــه، بــا ناــر بــه ضــرورت آشــنايي بــا مــ ن و  در گــا  اول، مطایعــه چنــدين بــاره نهــ  -

 ها صورت گرفت.انس با داده
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ــر جملــه  - ــر درک به  ــر، رمزهــای   در مرحلــه بعــد، تــلاش ب ــه عبــارت به  ــا ب هــای مهــم، ي

 موجود در م ن بود.

هـای  در گـا  سـو ، معـاني و كـدهای اس حصـال شـده و مـرتبط بـا هـم، در قایـب خوشـه            -

ماـــمون فرعـــي شناســـايي، و توميـــ   36ماـــامين قـــرار گرفـــت و در همـــين راســـ ا 

 گرديد.

قـرار   در گا  آخر نيـز ماـامين فرعـي مـرتبط بـا هـم، در قایـب سـه دسـ ه ماـامين كلـي            -

پوشـاني و  بـر ايـن بـود تـا بـا جابوـايي و تناـيم مرـرر، هـم          در اين مرحلـه تـلاش  گرفت. 

هـای اصـلي   هـا و مقویـه  و دسـ ه  هـا در درون و بـين ماـامين اصـلا  شـود     همشـواني عد 

 و نهايي، شرل درست و معقویي بيابد.

ــه  - ــب و مقوی ــازبيني مرــرر مطای ــده  ب ــای حاصــل ش ــاص در   -ه ــه شــرل مشــشص و خ ب

 مورد توجه بود. برای حفن پايايي -ميانه و پايان كار

   های پژوهشیافته

 36، در موــموع  ایبلاغـه از مـ ن نهـ   دسـت آمـده   های بهتوزيه و تحليل دادهمطایعه و پس از 

ها مربوط به كارگزاراني بود كـه  وي گي منفي برای مديران شناسايي گرديد؛ بششي از اين وي گي

حاـرت داشـ ند، كـه ايـن گـروه از       يا پيش از رهبری و حرومت اما  بر سركار بوده و يا حرم از

مديران به سبب وجود منش و صفاتي نامناسب از سوی حارت مورد سرزنش، و ح ـي عـزل قـرار    

خواهد، امـا بـا   شد كه از اما   حرومت شا  را ميگرف ند. برخي ديگر مربوط به ششص معاويه مي

من چيزى را كـه ديـروز از تـو     خواس ى شا  را به تو واگذار ، همانا»شود: اين پاسخ اما  مواجه مي

های بدی كه در ی خصلت( و بارها و بارها بواسطه17نامه/ «)باز داش م، امروز به تو نشواهم بششيد

گيرد. قسمي ديگر، بـه  جايگاه مديريت و حرمراني داش ه مورد سرزنش و ملامت حارت قرار مي

اميه و عبدایمل  مـروان و...(  ن بنيهای منفي مديران و حرمرانان آينده)افرادی مثل فرزنداوي گي

كنند. بشش آخـر نيـز آن دسـ ه از    ها اشاره ميگردد كه اما  از سر علم و اطلاع از آينده بدانبرمي

هايي است كه اما  علي)ع(  ياران و مديران خويش مانند مای  اش ر را، به حذر از آنها فرا وي گي
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ت، ماامين فرعـي پـ وهش حاضـر را تشـريل     های مورد ذ  حارخوانند. موموع اين خصلتمي

 شود. ها پرداخ ه مياند كه در ادامه بدانتومي  شده مامون اصـليدس ه  داده و در قایب سه

 رذایل اخلاقی فردی

ها و رذايل اویين مامون يا مقویه كلي كه در پ وهش حاضر، مورد احصاء قرار گرفت، ضعق

مامون فرعي را در برگرف ه كـه هريـ     10بایغ بر  اخلاق فردی مديران است. اين مامون اصلي

ای به مشرلات اخلاقي و ششصي ي مديران از نگاه اميرایمومنين دارد؛ اين ماامين فرعـي در  اشاره

 ادامه با كدهای مربوطه آورده شده است. 

 ترس

او ا وق ـى از  ام ـ ،ناجيه را از فرمانده یشرر خريد و آزاد كرديرى از فرمانداران اما ، اسيران بنى

خـدا  »نا  داشـت، فرمودنـد:    همصقلاما  درباره اين مدير كه  ...؛فرار كردخواس ند، از ترس غرامت 

روى مصقله را زشت گرداند، كار بزرگواران را انوا  داد، ام،ا خود چونان بردگان فرار كرد، هنوز 

گر او به پايان نرسـيده  ايشثناخوان به مد،احى او برنشاس ه بود كه او را ساكت كرد، هنوز سشن س 

-بود كه آنها را به زحمت انداخت. ام،ا اگر مردانه ايسـ اده بـود همـان مقـدار كـه داشـت از او مـى       

(. امـا  در جـای ديگـری بـه     44)خطبـه/ «داديمپذيرف يم و تا هنگا  قدرت و توانايى به او مهلت مى

 (21حرمت/«)ستترس با نااميدى، همراه ا: »فرمايندنروهش ترس پرداخ ه و مي

 حرص و آز

حارت اين وي گي را برای حرمرانان و مديران بد دانس ه و معاويه را به سبب داش ن آن مورد 

آگاه باشيد پس از من مردى با گلوى گشاده، و شـرمى بـزرب بـر    »اند: ملامت قرار داده و فرموده

نـدارد بـه دسـت    كنـد آنچـه   خـورد، و تـلاش مـى   شما مسلَّط خواهـد شـد، كـه هـر چـه بيابـد مـى       

 به خدا سوگند پسركى از طايفه ثقيق»اند: (؛ درباره حواج بن يوسق نيز گف ه57/)خطبه...«آورد

چـرد و  شما را مـى  هازارهاى اموال و داراييس مگر است، سبزه كه هوسباز و شودبر شما مسلَّط مى

چند مورد چنين عنـوان  در  (. تاثير منفي اين وي گي بر انسان116خطبه/«)كندچربى شما را آب مى

طمـ   »( و 2حرمـت/ «)اسـت  آن كه جان را با طم  ورزى بپوشـاند خـود را پسـت كـرده    »شود: مي



 

  

58 
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ــت   ــگى اس ــى هميش ــت/«)ورزى، بردگ ــت    »( و 180حرم ــوار اس ــون و خ ــواره زب ــار هم « طمعر

 (.226)حرمت/

 حلال شمردن حرام

رومـت ادامـه دهنـد كـه حرامـى      امي،ه چنان به س مگرى و حبنى»فرمايند: اميه مياما  درباره بني

هـايي بـه كـارگزاران خـويش،     (. حاـرت در نامـه  98خطبه/ «)باقى نماند جز آن كه حلال شمارند

هواى نفس »فرمايند: ايشان را به پرهيز از اين خصلت فراخوانده و به عنوان نمونه، به مای  اش رمي

به حارث همداني  (؛ و در نامه53/ نامه«)دارى كنرا در اخ يار گير، و از آنچه حلال نيست خويش ن

به ريسمان قرآن چنگ زن، و از آن نصيحت پذير، حلایش را حلال، و حـرامش را  »نويسند: نيز مي

حلال خدا را هم اكنون مومن كسي است كه » براين اساس و از نگاه ايشان(. 69نامه/ «)حرا  بشمار

ا مرد  با بدعت ها تغييـر دادنـد، چيـزى از    حلال، و حرا  خدا را هم اكنون حرا  بشمارد، و آنچه ر

كند، زيرا حلال همان است كه خدا حلال كرده و حرا  همان چيزى اسـت كـه   حرا  را حلال نمى

 (. 176خطبه/ «)خدا حرا  شمرده است

 هوسرانی

كـرده  فرماندارى خيانـت   جايگاه به منذر بن جارود، كه در آميزای مذمتنامهاميرایمومنين در 

 براى اىتوشه و ای،نررده فروگذار چيزى هواپرس ى در كه دادند، خبر من به ناگهان»ت: بود، نوش

هاى دل تـو  خواس ه»نگارند:در نامه به معاويه نيز چنين مي(. 71نامه/ «)اىنگذاش ه باقى خود آخرت

-در جـای ديگـری مـي    امـا   (.30نامه/ «)ها كشانده، و در پرتگاه گمراهى قرار داده استرا به بدى

خطبـه/  «)كه هوسـباز و گـردن كـش اسـت    شـود پسركى از طايفه ثقيق بر شما مسلَّط مـى »فرمايند: 

ضررهای وجـود ايـن وي گـي در مـديران اسـت كـه هرگـاه بـه كـارگزاران          (. ايشان با نگاه به 116

نفـس  كنند كه از اين خصلت دوری جوينـد و بـر   سپارند، به ايشان توصيه ميخويش مسئویيت مي

بـر تـو سـزاوار اسـت كـه بـا       » :فرمودنـد نامه به محمد بن ابى برر، مراقبت داش ه باشند؛ چنانچه در 

-در نامـه بـه مایـ  اشـ ر مـي     (. 27نامه/ «)هاى دل مشایفت كرده، و از دين خود دفاع كنىخواس ه

نامه بـه  در  (.53)نامه/ «دارد جز آن كه خدا رحمت آوردهمانا نفس همواره به بدى وا مى: »نويسند

هاى فراوانى خواهند كشيد، پس نفس خود را باز ها تو را به زيانهوس»فرمايند: ميشريح بن هانى 
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-همانا، وحش ناک ترين چيزى كه بر شما مـى »فرمايند: ای ديگر مي(. ايشان در خطبه56نامه/ «)دار

 (.42خطبه/«)ترسم، هواپرس ى، و آرزوهاى دراز است

 نادانی

نـادان یياقـت   »انـد:  جهل را از بدترين خصوصيات برای مديران دانس ه و فرمـوده  اما  علي )ع(،

(. در همـين رابطـه، در   131خطبـه/  «)رهبرى ندارد تا با نادانى خود مسلمانان را به گمراهـى كشـاند  

به شناخت چيزى هم،ت كـن كـه در ناآگـاهى آن معـذور     »شوند: ای به معاويه چنين م ذكر مينامه

-نيز با نار به اهميت علم و آگاهي برای مديران، مـي  173(. ايشان در خطبه 30نامه/ «)نشواهى بود

اين پرچم )زمامدارى و مديريت جامعه( را جز افراد آگاه و با اس قامت و عایم به جايگـاه  »فرمايند: 

هـي  فقـرى چـون نـادانى     »ایبلاغـه نيـز آمـده اسـت:     نه  54در حرمت «. كشندحه، به دوش نمى

 «.نيست

 آلودگی به گناه

گويـا  »فرماينـد:  های منفي او اشاره كـرده و مـي  ايشان در توصيق عبدایمل  مروان به وي گي

 گرددمى همنشين و است گرف ه انس آن با و خوكردهها منرر و زش ى هنگر  كه بها را مىفاسه آن

خطبـه/  «)گيـرد  منرـر  و گنـاه  رنـگ  او خوى و خله و گش ه سفيد گناهان در سرش موى كه آن تا

144 .) 

 دنیاپرستی

-همانا دنيا انسان را به خود سرگر  و از ديگر چيزها بـاز مـى  »نويسند: مي نامه به معاويهاما  در 

 جز آن كه درى از حرص به رويشـان گشـوده   ،آوردنددارد. دنياپرس ان چيزى از دنيا به دست نمى

 (.49نامه/ «)گردد، و آتش عشه آنان تندتر مىشده

او را حاـرت   ه؛دينـار خريـد   80قيمـت  بـه   را اىا  خبر دادند كه شريح بن ایحارث، خانهبه ام

آنان كه مال فراوان گرد آورده بر آن افزودند، و آنان كه قصرها ساخ ه، و » ند:فرمود ،حاار كردها

محرم كارى كردند، طلا كارى كرده، و زينت دادند، فراوان اندوخ ند و نگهـدارى كردنـد، و بـه    

همگى آنان به پاى حسابرسى ایهى، و جايگاه پاداش  ،ن خود براى فرزندان خود باقى گذاش ندگما

تبهرـاران زيـان   گـردد،  داورى نهـايى صـادر    و آنگـاه كـه فرمـان قاـاوت    ؛ شوندو كيفر رانده مى



 

  

60 
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دهد هر گاه كه از اسارت هواى نفس نوات ياف ه، از ها عقل گواهى مى. به اين واقعي،تدخواهند دي

ایبلاغـه نيـز ضـمن نرـوهش ايـن      هـايي از نهـ   (. در حرمـت 3نامه/ «)دنياپرس ى به سلامت بگذرد

دنيـــا پرســـ ى كليـــد دشـــوارى، و مركـــب رنـــ  و گرف ـــارى  »خصـــلت چنـــين آمـــده اســـت: 

دنيا چون مار سم،ى است، پوست آن نـر  ویـى سـم، كشـنده در درون دارد،     (. »371حرمت/«)است

و فرمـود   .(119حرمت/«)درايد، و هوشمند عاقل از آن دورى گزينگفريب خورده به آن مى نادانِ

 (.457حرمت/«)طایب علم و طایب دنيا»اند كه هيچگاه سير نشوند: )ع(: دو گرسنه

 سوء شهرت خانوادگی

از چـه زمـانى شـما    »نويسـند:  ای به معاويه، درباره عـد  خوشـنامي خـانواده او، مـي    اما  در نامه

نـه سـابقه درخشـانى در ديـن، و نـه شـرافت وا يـى در         ،ت بوديـد ملهان دهت و فرمانمزمامداران ا

اينره اد،عا كردى ما همه فرزندان عبد مناف هس يم، آرى چنـين اسـت،   (. »10نامه/ «)خانواده داريد

ماننـد ابوطایـب    هماننـد عبـد ایمطلَّـب و ابوسـفيان     و حـرب  ،ام،ا جد، شما امي،ه چونان جـد، مـا هاشـم   

 زادهحـرا   هماننـد  زادهحـلال  و گز ارزش مهاجران چون اسيران آزاد شده نيست،نشواهند بود، هر

 چـون  مـؤمن  و كـرد،  مقايسـه  تـوان نمـى  را است باطل بر كه آن با است حه بر كه آن و باشد،نمى

نامه/ «)ان گذش ه خود را در ورود به آتش پيروى كنندپدر كه آنان زش ند چه و بود، نشواهد مفسد

راس ا، با نار به ضرورت توجه به پيشينه و شرايط خـانوادگي افـراد، بـه مایـ  اشـ ر      (. در همين 17

هاى پاكيزه و با از خاندان ارگزاران دوی ى را از ميان مردمى با توربه و باحيا،ك»كنند كه: توصيه مي

 (. 53نامه/ «)تقوى، كه در مسلمانى سابقه درخشانى دارند ان شاب كن

 پرخوری و شکمبارگی

پس از من مردى با گلـوى گشـاد، و   »فرمايند: ای ديگر درباره معاويه ميعلي)ع( در خطبه اما 

  45(. ايشان در نامه 57خطبه/ ...«)خوردشرمى بزرب بر شما مسلَّط خواهد شد، كه هر چه بيابد مى

مـرا  آيا به همين رضايت دهم كـه  »فرمايند: نيز ضمن قبيح دانس ن اين وي گي، در رابطه با خود مي

هـاى  هاى روزگار بـا مـرد  شـري  نباشـم و در سـش ى     ایسلا  خوانند و در تلشىاميرایمؤمنين عليه

ا  كه غذاهاى یذيذ و پـاكيزه مـرا سـرگر  سـازد، چونـان      آفريده نشده ؛زندگى ایگوى آنان نگرد 
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حيوان پروارى كه تما  هم،ت او علق، و يا چون حيوان رها شده كه شـغلش چريـدن و پـر كـردن     

 «.شرم بوده، و از آينده خود بى خبر است

 عدم قناعت

هـاى  پس از خدا ب رس اى پسر حنيق، و بـه قـرص  »نويسند: مي نامه به فرماندار بصرهايشان در 

(. امـا  دربـاره ضـرورت    45نامـه/  «)بششـد برهـا ى   جهـنم نان خودت قناعت كن، تا تو را از آتش 

ناعت براى دوی مندى، و خوش خلقى بـراى فراوانـى   آدمى را ق»فرمايند: وجود قناعت در انسان مي

قناعـت  (. »57حرمـت/ «)قناعت، ثروتى است پايـان ناپـذير  »( و 229حرمت/«)نعمت ها كافى است

 (.475حرمت/ «)پذيردمایى است كه پايان نمى

 رذایل اخلاقی بین فردی

ی، هميشـه  شـود، و در كنـار بُعـد فـرد    مبرهن است كه تما  رذايل در جنبه فردی خلاصه نمـي 

ی اج ماعي و بين فردی برای انسان مطر  است. در توضيحي بيش ر بايـد گفـت همچنـان كـه     جنبه

ــي ــه فاــايل را م ــوان ب ــردی ت ــي ف ــ ه فاــايل اخلاق ــيم  و دو دس ــاعي تقس ــي اج م  فاــايل اخلاق

بـه  فردی سشن ی فردی، از بعُد بينتوان افزون جنبه(، برای رذايل نيز مي28: 1393نيا،كرد)سبحاني

مسـ قيماً بـه   های منفي را مورد توجه قـرار داد كـه   ای از وي گيميان آورد و در اين دس ه موموعه

مرتبط هس ند؛ در ادامه به اين صفات منفي برای مديران، براساس ديدگاه اما   حوزه رف ار اج ماعي

 علي پرداخ ه شده است.

 دارداران مسئلههمنشینی با سرمایه

به مـن گـزارش دادنـد    »نويسند: چنين مي فرماندار بصرهآميز به ای سرزنشهاميرایمومنين در نام

داران بصره، تو را به مهمانى خـويش فراخوانـد و تـو بـه سـرعت بـه سـوى آن        كه مردى از سرمايه

هاى پر از غذا پى در پى جلوى تو نهادند هاى رنگارنگ براى تو آوردند، و كاسهخوردنى ،ش اف ى

مهمانى مردمى را بپذيرى كه نيازمندانشان با س م محرو  شده، و ثروتمندانشان بـر  كرد  گمان نمى

از همنشـينى بـا   »نگارند: به حارث نيز چنين مي نامهايشان در  (.45نامه/ ...«)اندسر سفره دعوت شده

 (.69نامه/ «)پيونددفاسقان بپرهيز كه شر به شر مى
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 یرازدارعدم 

مـرد  عيـوبى دارنـد كـه     »فرمايند: به مای  اش ر م ذكر شده و مياما  علي )ع( در همين رابطه 

از همه سزاوارتر است، پس مبادا آنچه بر تـو پنهـان اسـت آشـرار      هاآن كردنرهبر ام،ت در پنهان 

ــي ــه/ «كن ــي  53)نام ــاره ضــرورت رازداری م ــان درب ــد: (. ايش ــد صــندوق راز  »فرماين ــينه خردمن س

 (.6حرمت/«)اوست

 کبر و خودبزرگ بینی

ترين حا ت زمامداران در نزد صایحان اين است كه گمان برنـد آنهـا   از پست»فرمايند: اما  مي

(. بـر همـين   216)خطبه/ «استاند، و كشوردارى آنان بر كبر و خودپسندى اس وار دوس دار س ايش

ود هاى خ ـمبادا هرگز دچار خودپسندى گردى و به خوبى»فرمايند: اساس در نامه به مای  اش ر مي

آيا اميـد دارى خداونـد   »نگارند: بن ابيه نيز چنين مي به زيادايشان در نامه  (.53نامه/ «)اطمينان كنى

 (.21نامه/ «)؟!در حایى كه از م رب،ران باشى ،پاداش فروتنان را به تو دهد

به مرد  نگو، به من فرمان دادند و من نيز فرمـان مـى دهـم، پـس     »فرمانيد: حارت به مای  مي

بپرهيز كه »و « كندمي و دين را پ مردهفاسد،  را دل بينىبزرب خود گونه اين كهاطاعت شود،  بايد

خود را در بزرگى همانند خداوند پندارى، و در شروه خداوندى همانند او دانى، زيرا خداوند هـر  

ان امـا  دربـاره خودپسـندی در مـوارد مش لفـي نرـاتي را بي ـ      (. 53نامه/ «)سازدسركشى را خوار مى

ترين تنهايى خودپسندى ترسناک. »(6حرمت/«)انسان از خود راضى، دشمنان او فراوانند»اند: داش ه

خودپسندى يرى از حسـودان  (. »167حرمت/«)خودپسندى مان  فزونى است» (.38حرمت/«)است

در شگف م از م ربر كه ديروز نطفه بود و فردا مردارى بـيش نشواهـد   »(. 212حرمت/ «)عقل است

 (. 126حرمت/«)بود

 نفاق و دورویی

 كـه ترسانم از ايـن تو را مى»فرمايند: به معاويه او را به پرهيز از نفاق فراخوانده و مي در نامهاما  

-شـد، مـي   فرسـ اده  اصـفهان  فرماندار براى ای كهنامهدر (. 10نامه/ «)آشرار و نهانت يرسان نباشد

كـه  ، و ايـن يرا اطاعت، و در خلوت نافرمـانى كن ـ  كنم كه مبادا در ظاهر خداسفارش مى»نويسند: 

 (. 26نامه/ ...«)در تااد نباشد تآشرار و پنهان، و گف ار و كردار
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 بخل و عدم انفاق

دارى ثواب انفاق كنندگان را دريابى در حـایى  آيا طم »نويسند: بن ابيه مي نامه به زياداما  در 

نامـه/  ...«)كنـى هـا محـرو  مـى   بيوه زنان را از آن نعمتكه در ناز و نعمت قرار دارى و تهيدس ان و 

سـزاوار نيسـت   »فرماينـد: های وجود اين وي گي در مديران است كه ميايشان با نار به آسيب(. 21

هـا  تـا در امـوال آن   ها و احرا  مسـلمين، و يـت و رهبـرى يابـد،    بشيل بر ناموس و جان و غنيمت

بشل ورزيـدن  »ایبلاغه نيز در اين رابطه آمده است: نه (. در حرم ي از 131خطبه/ «)حريص گردد

 (. 378حرمت/ «)كشاندها، و مهارى است كه انسان را به سوى هر بدى مىكانون تما  عيب

 علاقه به ستایش

توانى با پرهيزكـاران و راسـ گويان بپيونـد، و آنـان را چنـان      تا مى»نويسند: در نامه به مای  مي

كـه   ؛اى تشـويه نرننـد  نس ايند، و تو را براى اعمال زش ى كه انوا  نـداده  زيادپرورش ده كه تو را 

مبادا دچار خودپسندى «. »دارديآورد، و انسان را به سركشى وا ماندازه، خودپسندى مىس ايش بى

هـاى شـيطان بـراى هوـو      ها همه از به رين فرصتگردى و س ايش را دوست داش ه باشى، كه اين

را  آنهاس ايش فراوان كساني را هم به عنوان قاضي و كارگزار ان شاب كن كه «. »آوردن به توست

چه بسا كسانى كـه بـا سـ ايش ديگـران     »(؛ 53نامه/ «)نسازد شانفريب ندهد، و چرب زبانى منحرف

 (.462حرمت/ «)فريب خوردند

 نیرنگ و فریب

گويـا  »انـد:  ز نوش ه و فرمودهآميای ع ابايشان بشاطر وجود اين وي گي در فرماندار خود، نامه

و غنـا م   فريب دهيها را زدى، و هدف تو آن بود كه آنبراى تواوز به دنياى اين مرد  نيرنگ مى

(. درباره معاويه نيز مررر به اين وي گي اشاره كرده 41)نامه/ « هاى آنان را در اخ يار گيرىو ثروت

كـار  گـر و جنايـت  مدارتر نيست، ام،ـا معاويـه حيلـه   سوگند به خدا، معاويه از من سياس »اند: و  گف ه

ترين افراد بود ، ویى هر نيرنگى گناه، و هر گناهى نوعى من زيرک ،است، اگر نيرنگ ناپسند نبود

از مرد  را بـه هلاكـت    یبسيار » فرمايند:(. ايشان رو به معاويه مي200خطبه/ ...«)كفر و انرار است

شان دادى، و در مـوج سـركش دريـاى جهایـت خـود غرقشـان       كشاندى، و با گمراهى خود فريب

ای كـه بـه مایـ  اشـ ر دارنـد، وی را از ايـن       (. ايشان در همين راس ا در توصيه32نامه/ ...«) كردى
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هـايى  كه در آن بـراى فريـب راه   مبادا قراردادى را امااء كنى»اند: خصلت برحذر داش ه و فرموده

 (.53نامه/ «)وجود دارد

 مراهانتبعیت از گ

بـه گمراهـان فرومايـه، گـوش مسـپار اگـر       ای معاويه »فرمايند: ای به معاويه ميايشان در توصيه

نيـز   154(. در حرمـت  10نامـه/  «)داری... دار  كه در غفلت زدگى قرارچنين نرنى به تو اعلا  مى

كـه   آن كس كه از كار مردمى خشنود باشد، چونان كسى است»در همين رابطه چنين آمده است: 

همراه آنان بوده و هر كس كه به باطلى روى آورد، دو گناه بر عهده او باشد، گناه كردار باطـل، و  

 «.گناه خشنودى به كار باطل

 توجهی به فقرابی

مبـادا  »فرماينـد:  های منفي مديران دانس ه و به مای  ميتوجهي به فقرا را از وي گيحارت بي

باز دارد، كه هرگز انوا  كارهاى فراوان و مهم عذرى  فقراسر مس ى حرومت تو را از رسيدگى به 

تر نشواهد بود. همواره در فرر مشـرلات آنـان بـاش، و از آنـان     هاى كوچ براى ترک مسئویي،ت

آينـد و  روى مگردان، به وي ه امور كسانى را بيش ر رسـيدگى كـن كـه از كـوچرى بـه چشـم نمـى       

 (. 53نامه/ «)تو دس رسى دارند شمارند و كم ر بهديگران آنان را كوچ  مى

 شکنینقض عهد و پیمان

سـوگند بـه   »انـد:  اميه را به سبب وجود اين وي گي مورد سرزنش قرار داده و فرمـوده ايشان بني

امي،ه چنان به س مگرى و حرومت ادامه دهند كـه حرامـى بـاقى نمانـد جـز آن كـه حـلال        خدا، بنى

به مای  اشـ ر،   (. حارت در نامه98خطبه/ «)همه را بشرنندماند جز آن كه شمارند، و پيمانى نمى

بـاش، و در عهـد   نهرگز پيمان شرن »اند: ايشان را به پرهيز از اين وي گي توصيه كرده و بيان داش ه

 (.53نامه/ «)رننخود خيانت 

 عدالتیظلم و بی

حه مـرد  را غصـب و   تواند رهبر مرد  باشد، كه با س م س مرار نمى»فرمايند: اميرایمومنين مي

-مـي  نامه بـه فرمانـدار آذربايوـان   در (. در همين راس ا، اما  131خطبه/ «)عطاهاى آنان را قط  كند

درباره وجود اين وي گي  (.5نامه/ «)ورزىباس بدادى  ظلم و تو حه ندارى نسبت به رعي،ت»نويسند: 
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اى در بيابـان بـاقى   اى در شـهر يـا خيمـه   پس از تسلَّط فرزندان امي،ه، خانه»فرمايند: اميه نيز ميدر بني

كشانند، و بـلا و كينـه تـوزى را در    بنى امي،ه، اندوه و غم را بدانوا مى ماند جز آن كه س مگراننمى

آگـاه باشـيد، بـه خـدا     »گوينـد:  (. درباره حواج نيز چنـين مـي  158خطبه/ «)كنندهمه جا مطر  مى

گـردد كـه هوسـباز و گـردن كـش و سـ مگر       سوگند پسركى از طايفه ثقيـق بـر شـما مسـلَّط مـى      

كه در تقسيم بيت ایمال عدایت ندارد آن»فرمايند: ايشان مي(. در موضعي ديگر، 116خطبه/ «)است

كنـد و گروهـى را بـر    حيـق و ميـل مـى    مرد زيرا در اموال و ثروت تواند رهبر و مدير باشد، نمي

رأى و انديشـه   اگـر »نويسـند:  نيز مـي  ن قطبهنامه به أسود بدر  (.131خطبه/ «)داردگروهى مقد،  مى

دارد. پس بايد كه كار مـرد  در  زمامدار دچار دگرگونى شود، او را از اجراى عدایت بسيار باز مى

نامـه/  «)شـود آنچه حه است نزد تو يرسان باشد، زيرا در س مرارى بهايى براى عدایت يافـت نمـى  

در نيم نگاه و خيره شدن به مـرد ،  »كنند كه ح ي مي به ايشان توصيهنامه به فرماندار مصر، در(. 59

هـا در عـدایت تـو مـأيوس     به تساوى رف ار كن، تا بزرگان در س مرارى تـو طمـ  نرننـد، و نـاتوان    

در نگـاه و اشـاره چشـم، در سـلا  كـردن و      »نويسـند:  (. در نامه به مای  اش ر مي27نامه/ «)نگردند

ورمندان در س م تو طمـ  نرننـد، و ناتوانـان از عـدایت تـو      اشاره كردن با همگان يرسان باش، تا ز

همانا برترين روشنى چشم زمامداران، برقرارى عـدل در  »فرمايند: (؛ و مي46نامه/ «)مأيوس نگردند

چون زياد بن ابيه را بـه جـاى عبـد ایلبـه بـن عبـاس، بـه فـارس و شـهرهاى          (. 53نامه/ «)است شهرها

(. 476حرمـت/  «)كارى پرهيز كـن عدایت را بگس ران، و از س م»: فرمود پيرامون آن حرومت داد،

آغاز كننده س م، در قيامت »ایبلاغه نيز در رابطه با ظلم چنين آمده است: های ديگر نه در حرمت

ــدان مــى  ــه دن ــدگان   (. »186حرمــت/ «)گــزدانگشــت ب ــر بن ــراى قيامــت، ســ م ب ــدترين توشــه ب ب

تـر از روزى اسـت كـه    س مرار ان قـا  كشـد، سـشت   روزى كه س مديده از (. »221حرمت/«)است

 (. 341و  241حرمت/«)س مرار بر او س م روا مى داشت

 بدرفتاری با مردم

به نيرى رف ار كن، و گـره   بصرهبا مرد  : »فرمايندمي نامه به فرماندار بصرهحارت علي)ع( در 

م و خشـونت بـا آنهـا را بـه مـن      بنـى تمـي   بدرف ارى تو را با قبيلهباز كن؛ هاى آنان وحشت را از دل

نيـز او را   كـرد نامه به يرى از فرمانداران كه در فارس حرومت مى(. در 18نامه/ ... «)گزارش دادند

همانا دهقانـان مركـز فرمانـداريت، از    »اند: به پرهيز از بدرف اری، ح ي با مشركان فراخوانده و گف ه
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رايت كردند. من درباره آنها انديشيد ، نه خشونت و قساوت و تحقير كردن مرد  و سنگدیى تو ش

آنان را شايس ه نزدي  شدن ياف م، زيرا كه مشركند، و نه سزاوار قساوت و سنگدیى و بـد رف ـارى   

هـای م عـدد بـه كـارگزاران،     (. در همين راسـ ا در نامـه  19نامه/ ...«)هس ند، زيرا كه با ما هم پيمانند

اند: نوش ه نامه به فرماندار مصركنند؛ به عنوان نمونه، در مي رف اری با مرد  توصيهايشان را به خوش

 (. در نامه به مایـ  اشـ ر بيـان   27نامه/ «)با مرد  فروتن، نرمشو و مهربان، گشاده رو و خندان باش»

مهربانى با مـرد  را پوشـش دل خـويش    »( و 46نامه/ «)با مرد  گشاده روى و فروتن باش»اند: داش ه

مه دوست و مهربان باش. مبادا هرگز، چونان حيوان شرارى باشى كه خـوردن آنـان   قرار ده، و با ه

ديگـر هماننـد تـو در     گروهـي بـرادر دينـى تـو، و     گروهيرا غنيمت دانى، زيرا مرد  دو دس ه اند، 

با مرد ، به هنگا  ديدار و »اند: فرماندار بصره نيز چنين نگاش هنامه به در  (.53نامه/ «)هس ندآفرينش 

(. ايشـان در جـای   76نامـه/  «)رو باش و از خشم بپرهيـز موایس رسمى و در مقا  داورى، گشاده در

با مرد  آنگونه معاشرت كنيـد، كـه   »فرمايند: ديگری نيز در توصيه به رف ار خوب با مرد  چنين مي

 (.10حرمت/ «)اگر مرديد بر شما اش  ريزند، و اگر زنده مانديد، با اش ياق سوى شما آيند

 ت گذارىمنّ

مبادا »فرمايند: گذاری در جايگاه مديريت فراخوانده، مياميرایمومنين مای  را به پرهيز از منت

اى بر مـرد  منَّـت گـذارى، يـا آنچـه را انوـا  داده       ایههايى كه انوا  دادخدمتكارها و هرگز با 

 (.53نامه/ «)بزرب شمارى

 اعتنایی به مردمبی

كـنم بـا مـرد  بـه     به او سـفارش مـى  »نويسند: ، ميبه مشنق بن سليم فرس اده شد ای كهنامهدر 

كـه مـرد  بـرادران دينـى، و يـارى      اع نـايى نرنـد، چـه ايـن    كه بر آنها حرومت دارد بـى جهت اين

 (. 26نامه/ «)باشنددهندگان در اس شراج حقوق ایهى مى

 تحقیر مردم

، او را بـه پرهيـز از تحقيـر    كردفارس حرومت مىنامه به يرى از فرمانداران كه در حارت در 

همانا دهقانان مركز فرمانداريت، از تحقير كردن مرد  و سنگدیى تو »اند: مرد  فراخوانده و نگاش ه
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من درباره آنها انديشيد ، نه آنان را شايس ه نزدي  شدن ياف م، زيرا كه مشـركند،  ، شرايت كردند

 (.19نامه/ «)دپيماننا كه با ما همو نه سزاوار بد رف ارى هس ند، زير

 ایرذایل حرفه

ای و كسـوت  هـای مـديران در جايگـاه حرفـه    مامون كلي آخر نيز ناظر به مشرلات و ضعق

-هـا پرداخ ـه مـي   باشد و بایغ بر يازده مامون فرعي را در برگرف ه است كه ادامه بدانمديريت مي

 شود.    

 عدم صلاحیت و توانمندی

ای به نروهش فرمانـدار  های وجود اين وي گي در مديران، در نامهبا نار به آسيباما  شيعيان، 

سس ى انسان در انوا  كارهايى كه بر عهده اوست، و پافشارى در »: اندهيت پرداخ ه و چنين نگاش ه

ت او خارج است، نشانه ناتوانى آشرار، و انديشه ويرانگـر اسـت. اقـدا  تـو بـه      ئویيكارى كه از مس

تو را بر آن گمارده بوديم و كسى  كه مرزهايى از پاسدارى كردن رها مقابل در ،مرد  قرقيسا تاراج

اى باطل است. در آنوا نيست تا آنوا را حفن كند، و سپاه دشمن را از آن مرزها دور سازد، انديشه

قـدرتى دارى  اى كه دشمنان تو از آن بگذرند و بر دوس انت تهاجم آورند، نه تو در آنوا پلى شده

توانى حفن كنى، و كه با تو نبرد كنند، و نه هيب ى دارى كه از تو ب رسند و بگريزند، نه مرزى را مى

كنى، و نـه امـا    توانى در هم بشرنى، نه نيازهاى مرد  ديارت را كفايت مىنه شوكت دشمن را مى

-نيز درباره او  مي ى بررس از شهادت محمد بن ابايشان پ (.61نامه/ «)دارىخود را راضى نگه مى

كرد  ميدان را براى خواس م هاشم بن ع به را فرماندار مصر كنم، اگر او را ان شاب مىمى»فرمايند: 

داد، نه اينره بشـواهم محمـد   گذارد، و به عمرو عاص و یشرريانش فرصت نمىدشمنان خایى نمى

(. امـا  در موضـ    68خطبـه/  ...«)بن ابى برر را نروهش كنم، كه او مورد علاقه و محب،ـت مـن بـود   

 (.4)حرمت/ « ناتوانى، آفت است »فرمايند:ديگری مي

 خواریرشوه

زيـرا كـه بـراى داورى بـا      ،باشـد  رهبـر و مـدير  تواند خوار نمىرشوه»فرمايند: حارت علي مي

 (.131خطبه/ «)رساندرشوه گرف ن حقوق مرد  را پايمال، و حه را به صاحبان آن نمى
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 اختلاس

اگر به من گزارش كنند كـه در  »نويسند: مي نامه به زياد بن ابيه، جانشين فرماندار بصرهاما  در 

گير  كه كم بهره شده، و در هزينه ميى،كم يا زياد، چنان بر تو سشت اهاموال عمومى خيانت كرد

صفهان فرس اده براى فرماندار اای كه در نامه(. 20نامه/ «)گردیعيال، در مانده و خوار و سرگردان 

كسى كه امانت ایهى را خوار شمارد، و دست به خيانت آیوده كند، خـود و  »اند: ، چنين نگاش هشد

دين خود را پاک نساخ ه، و درهاى خوارى را در دنيا به روى خود گشوده، و در قيامت خـوارتر و  

از تـو  »اند: نداران نوش هفرما از يرى ديگر به آميزای نروهشنامه(. در 26نامه/ «)شدرسواتر خواهد 

خبرى رسيده است كه اگر چنان كرده باشى، پروردگـار خـود را بـه خشـم آورده، و امـا  خـود را       

ها را برداش ه، و آنچه اى. به من خبر رسيده كه كشت زميننافرمانى، و در امانت خود خيانت كرده

اى، پس هر چه زودتـر حسـاب   دهتوانس ى گرف ه، و آنچه در اخ يار داش ى به خيانت خوررا كه مى

نامـه/  «)تتـر اس ـ اموال را براى من بفرست و بدان كه حسابرسى خداوند از حسابرسى مرد  سـشت 

آنگـاه كـه فرصـت    »اند: آميز ديگری به فرماندار خود نهيب زده و فرمودهی ملامت(. در نگاش ه40

ایمال را كه سـهم بيـوه زنـان و ي يمـان     ور شدى، و با تما  توان اموال بيتخيانت ياف ى ش ابان حمله

ربايد، به يغما بـردى،  اى را مىاى كه گوسفند زخمى يا اس شوان شرس هبود، چونان گرب گرسنه

كه در ايـن كـار احسـاس گنـاهى     ها را به سوى حواز با خاطرى آسوده، روانه كردى، بى آنو آن

آيـا بـه    سـبحان ایلَّـه   !برىرا به خانه مى دشمنت بى پدر باد، گويا ميراث پدر و مادرت .داش ه باشى

اى كسى كه در نزد ما از خردمندان بشمار  ؛رسىتمعاد ايمان ندارى و از حسابرسى دقيه قيامت نمى

خورى دانى حرا  مىآمدى، چگونه نوشيدن و خوردن را بر خود گوارا كردى در حایى كه مىمى

خرى ان و مؤمنان و مواهدان راه خدا، كنيزان مىنوشى چگونه با اموال ي يمان و مس مندو حرا  مى

كنى كه خدا اين اموال را به آنان واگذاش ه، و اين شـهرها را بـه دسـت ايشـان     و با زنان ازدواج مى

 (.41نامه/ «)امن فرموده است

 خیانت به مافوق

در  آميز بشاطر وجود اين وي گـي خويش، با یحني گلايه نامه به يرى از فرماندارانحارت در 

، و همراز خود گـرف م، و هـي  يـ  از    ي  كرد همانا من تو را در امانت خود شر»نويسند: او، مي

دارى، چون تو مـورد اع مـاد  نبـود. آن هنگـا  كـه      افراد خاندانم براى يارى و مددكارى، و امانت
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بـاه  ديدى روزگار بر پسر عمويت سشت گرف ه، و دشمن به او هوـو  آورده، و امانـت مسـلمانان ت   

گرديده، و ام،ت اخ يار از دست داده، و پراكنده شدند، پيمـان خـود را بـا پسـر عمويـت دگرگـون       

ساخ ى، و همراه با ديگرانى كه از او جدا شدند فاصله گرف ى، تـو هماهنـگ بـا ديگـران دسـت از      

  (. در مورد ديگـری، امـا  41)نامه/ ..« اش كشيدى، و با ديگر خيانت كنندگان خيانت كردى.يارى

خواست انس بن مای  را به سوى طلحه و زبير بفرس د تا آنچه از پيامبر صلَّى ایلَّه عليه و » علي )ع(

آیه و سلَّم درباره آنان شنيده يادشان آورد، أنس، سر باز زد و گفت من آن سشن پيامبر را فراموش 

دچـار كنـد كـه     اگر دروغ مى گويى خداوند تو را به بيمارى بـرص ؛ اما  در پاسخ فرمودند: كرد 

 (.311حرمت/«)عم،امه آن را نپوشاند

 ی بدِ کاریسابقه

بدترين وزيران تو، كسى است كه پـيش از تـو وزيـر    »كنند: اما  به مای  اش ر چنين توصيه مي

، زيـرا  گردنـد بدكاران بوده، و در گناهان آنان شركت داش ه، پس مبادا چنين افرادى محر  راز تو 

تو بايـد جانشـينانى به ـر از آنـان داشـ ه      هس ند.  س مراران هو يارى دهند كه آنان ياور گناهراران،

كسانى ؛ها را نداش ه باشندباشى كه قدرت فررى امثال آنها را داش ه، ام،ا گناهان و كردار زشت آن

 (.53نامه/ «)كه س مرارى را بر س مى يارى نررده، و گناه كارى را در گناهى كم  نرسانده باشند

 ن خودپنهان داشت

كنند: اما  وجود اين وي گي در مديران را بد دانس ه و در همين راس ا به مای  چنين توصيه مي

خـويى و كـم   اى از تنـگ ، كه پنهان بودن رهبـران، نمونـه  نرناز مرد  پنهان  زيادگاه خود را هي »

چه بر آنان پوشـيده  باشد. نهان شدن از رعي،ت، زمامداران را از دانس ن آناطَّلاعى در امور جامعه مى

كند، زيبا زشت، و زشـت  دارد، پس كار بزرب، اندک، و كار اندک بزرب جلوه مىاست باز مى

آيد. همانا زمامدار، آنچه را كه مرد  از او پوشـيده دارنـد   مينمايد، و باطل به یباس حه در زيبا مى

 (.53نامه/ ...«) ه شوداى نباشد تا با آن راست از دروغ شناخداند، و حه را نيز نشانهنمى

 عدم تلاش سستی و

سس ى انسان در انوا  كارهايى »اند: نشعى فرموده زياد بن كميل به ای سرزنش آميزنامه اما  در

كه بر عهده اوست، و پافشارى در كارى كه از مسؤویي،ت او خارج است، نشانه نـاتوانى آشـرار، و   
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هر كس تن به سس ى دهد، حقوق »فرمود:  كه بر او و درود خدا( 61نامه/ ...«)انديشه ويرانگر است

 (.239حرمت/ «)را پايمال كند

 وندسالاریشایخو

-مـي  نامـه بـه فرمانـدار فيروزآبـاد    اما  با ناراح ي از وجود اين وي گي در مديران خـويش، در  

ريش ـه  و بـا   ،هايشان گرد آوردهها و اسبنيزهبا كه تو غنيمت مسلمانان را كه  هخبر رسيد»نويسند: 

، انـد هگزيـد ر، و تـو را ب هسـ ند  ، به اعرابى كه خويشاوندان تـو اندآوردههايشان به دست شدن خون

ها را آفريد، اگر اين گزارش درست باشد، در نزد خدايى كه دانه را شرافت و پديده به ؛بششىمى

بـراى  : »گوينـد مي به منذر بن جارود عبدى (.43نامه/ «)است شده من خوار شده و منزیت تو سب 

اى، اگر آنچه به من گزارش رسيده، درست باشـد، شـ ر   پيوس ن با خويشاوندانت از دين خدا بريده

تر است، و كسى كه هماننـد تـو باشـد، نـه یياقـت پاسـدارى از       ، و بند كفش تو، از تو با ارزشخانه

در همـين راسـ ا بـه     (.17نامـه/  «)رسـاند بانوا  سـر تواند كارى را به مرزهاى كشور را دارد، و نه مى

همانا زمامداران را خـواص و نزديرـانى اسـت كـه خودخـواه و      »كنند: مای  اش ر چنين توصيه مي

خشـ   ، و در معاملات انصاف ندارند، ريشه س مراريشان را با بريدن اسـباب آن  گر هس ندچپاول

اى با آنـان رف ـار   ه گونه، و به هي  كدا  از اطرافيان و خويشاوندانت زمين را واگذار مرن ، و بكن

در آن صورت سودش بـراى  ...، رساندبكه به مرد  زيان  نشودكن كه قرار دادى به سودشان منعقد 

 (.53نامه/ «)آنان، و عيب و ننگش در دنيا و آخرت براى تو خواهد ماند

 وقت عمل کردنبی

مبـادا  »نويسـند:  مـي  وقت عمل كردن مديران، به مایـ  های برخاس ه از بياما  با نار به آسيب

نامـه/  «)كنـي كارى كه وقـت آن رسـيده سسـ ى    در يا ، هرگز در كارى كه وقت آن نرسيده ش اب

ش اب پيش از توانـايى بـر كـار، و    »فرمايند: (. در جای ديگری نيز بر همين امر تاكيد كرده و مي53

 (.363حرمت/«)سس ى پس از به دست آوردن فرصت از بى خردى است

 استبداد رای

  هر كه مسـ بد بـه رأی  »فرمايند: پذيری در افراد مياما  درباره ضرورت وجود وي گي مشورت

حرمـت/  «)كنـد مـي و هر كه با مرد  مشورت كرد خود را شري  عقل آنـان   ،شودميشد هلاک 
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در امـور  »فرماينـد:  ناپـذيری فراخوانـده و مـي   (. در نامه به مایـ  وی را بـه پرهيـز از مشـورت    161

بينديش، و پس از آزمايش به كارشان گمار، و بـا ميـل ششصـى، و بـدون مشـورت بـا        كارمندانت

ایبلاغـه نيـز   های مش لق نهـ  (. در حرمت53نامه/ «)ديگران آنان را به كارهاى مش لق وادار نرن

فرماينـد:  پرهيز از اس بداد رای و دعوت به مشورت نمود فراواني دارد به عنوان نمونه حاـرت مـي  

رأى شد به هلاكت رسيد، و هر كس با ديگران مشورت كرد، در عقـل هـاى آنـان    هر كس خود »

آن كـــه تـــو را هشـــدار داد، چـــون كســـى اســـت كـــه مـــ ده (. »161)حرمـــت/« شـــري  شـــد

آن كس كه از افرار و آراء گوناگون اس قبال كند، صـحيح را از خطـا خـوب    (. »59حرمت/«)داد

 (.173حرمت/«)شناسد

 امتیازخواهی

مبـادا  »گوينـد:  های بد دانسـ ه و بـه مایـ  مـي    اهي را برای مديران از وي گيحارت ام يازخو

 (.53نامه/ ...«)شواهىبهرگز در آنچه كه با مرد  مساوى هس ى ام يازى 
 جدژل مضامین .3جدژل شماره 

 مضامین فرعی مضامین اصلی

ی
رد
ی ف
لاق
اخ
ل 
ذای
ر

 

 ترس

 حرص ژ آو

 پرخوری ژ شکمبارگی

 حلال شمردن حرام

 هوسرانی

 نادانی

 آلودگی به گناه

 دنیاپرستی

 سوء شهرت خانوادگی

 عدم قناعت

ن 
 بی
قی
خلا

ل ا
ذای
ر

ی
رد
ف

 

 نیرنگ ژ فریب

 تبعیت او گمراهان

 داران مسئله دارهم نشینی با سرمایه

 گذاریمنت
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 جدژل مضامین .3جدژل شماره 

 مضامین فرعی مضامین اصلی

 اعتنایی به مردمبی

 تحقیر مردم

 بدرفتاری با مردم

 عدالتیظلم ژ بی

 نقض عهد ژ پیمان شکنی

 نفا  ژ دژرژیی

 بینیکبر ژ خودبزرگ

 یراودارعدم 

 توجهی به فقرابی

 علاقه به ستایش

 بخل ژ عدم انفا 

فه
حر
ل 
ذای
ر

ی
ا

 

 عدم صلاحیت ژ توانمندی

 خواریرشوه

 اختلاس

 ژقت عمل کردنبی

 امتیاوخواهی

 سستی ژ عدم تلاش

 ژندسالاریشایخو

 پنهان داشتن خود

 ی بدِ کاریسابقه

 خیانت به مافو 

 استبداد رای
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سوء شهرت 
خانوادگی

حرص ژ آو

عدم قناعت

دنیاپرستی

آلودگی به گناه

نادانی

پرخوری ژ 
شکمبارگی

هوسرانی

عدم راوداری

نیرنگ ژ فریب

کبر ژ خودبزرگ بخل ژ عدم انفا 
بینی

نقض عهد ژ 
پیمان شکنی

نفا  ژ دژرژیی

حلال شمردن 
حرام

ترس

بی توجهی به 
فقرا

بی اعتنایی به 
مردم

تحقیر مردم

ظلم ژ بی عدالتی

بدرفتاری با مردم

تبعیت او 
گمراهان

همنشینی با 
سرمایه داران 
مسئله دار

علاقه به ستایش

منت گذاری

امتیاوخواهی

عدم صلاحیت ژ 
توانمندی

سستی ژ عدم 
تلاش

پنهان داشتن خود سابقه بدکاری

خیانت به مافو 

اختلاس

رشوه خواری
استبداد رای 

بی ژقت عمل خویشاژندسالاری
کردن

ویژگیهای منفی 
مدیران 

رذايل حرفه ای

رذايل اخلاقي بين 
فردی

رذايل اخلاقي فردی
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

هـای  تلاش برای ياف ن مديران  يه و حفـن و نگهداشـت ايشـان، همـواره در موـام  و گـروه      

هـا و  سازماندهي سـازمان، تـيم   مش لق در جريان است، چرا كه مديران نقشي كليدی در هدايت و

و  ای بيش از هـر چيـز م ـاثر از ششصـيت    ها بر عهده دارند و عملررد و موفقيت هر موموعهپروژه

هـای اجرايـي،   است. بر همين اساس است كه در كنار ايـن فرآينـدها و دغدغـه   مدير آن  توانمندی

معيارهای مديران شايس ه را به جامعه هدف اند تا ایگوها و پ وهشگران نيز در تلاش و تراپوی مدا 

گـاه رنـگ كهنگـي و    معرفي نمايند و اين موضوع به سبب اهميت، از موضـوعاتي اسـت كـه هـي     

گيرد و همچنـان در مركـز توجـه و تامـل پ وهشـگران، سياسـ گذاران و       ترراری بودن به خود نمي

پ وهش حاضر سـامان يافـت تـا     ح ي مرد  عادی است. در همين راس ا و با نار به اهميت موضوع،

های ارزشمند اما پرترراری كه بـا رويرـردی ايوـابي بـه ایگوهـا، خصوصـيات و       در كنار پ وهش

هـای مـديران   اند، بـه نـوعي بـا نگـاهي سـلبي بـه وي گـي       های ضروری برای مديران پرداخ هسنوه

داشـ ه باشـند را بـه     بپردازد، و آنچه مديران اسلامي نبايد و نشايد كه در وجود و ششصيت خويش

رو قـرار دهـد. بـا همـين دغدغـه، رجـوع بـه ك ـاب         طور كامل و جام  از نگاه اما  علي )ع(، پيش

من سب به بزرب مدير و امير شيعيان مورد توجه قرار گرفت تا براساس ديدگاه ايشان، آنچـه بـرای   

 گردد، مورد اس حصال  قرار گيرد.مديران  سشيق و قبيح محسوب مي

بـود   رذايل اخلاقـي فـردی   ،آمداویين مامون اصلي كه حاصل  تحليل و تنايم ن اي ،پس از  

ي، هوسران، شمردن حرا  حلالي، و شرمبارگ یپرخور، حرص و آز، ترس» مامون فرعيِ 10كه 

ماـمون  را دربرگرفـت.  « يخانوادگ ، سوء شهرتقناعت عد ي، اپرس يدن، به گناه يآیودگي، نادان

، انفـاق  عد و بشل يي، و دورو نفاق»اخلاقي بين فردی است كه مااميني چون رذايل ديگر،  كليِ

ي، شرنمانيعهد و پ نقضيب، و فر رنگيني، نيبخودبزربو  كبر، شيبه س ا علاقهی، رازدارعد  

 ري ـتحق، با مرد  یبدرف ار ،دارمسئله دارانهيسرماا ب ينينشهم، به فقرا يتوجهيب، از گمراهان تيتبع

، خـواری رشـوه » را در بـر گرف ـه اسـت.   « يعدای يبی و ظلم و گذارمنت، به مرد  يياع نايب، مرد 

-يب ـوندسا ری، عد  صلاحيت و توانمندی، شايخوی، كار بدِ یسابقهبه مافوق،  انتيخاخ لاس، 

ماـامينِ  « يازخواهي ـام  ، اسـ بداد رای و داش ن خـود  پنهان، و عد  تلاش يسس ، عمل كردن وقت
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-وي گياند. جای گرف ه "ایرذايل حرفه "باشند، كه در قایب، مامون اصلي ي مانده ميفرعي باق

های حاصل شده فوق و ن اي  حاصله، نشان از اين دارد كه از نگاه اما  علي)ع( مـديران بـه عنـوان    

هـای اخـلاق فـردی و    طور زيردس ان خـويش، بايـد از ضـد ارزش   ایگوهای رف اری جامعه و همين

همچون ترس، حرص، دنياپرس ي، كبر و بشل و... پيراس ه باشند، افزون به آن، ايشان بايد اج ماعي 

ای همچون اخ لاس و ام يازخواهي و خويشاوندسا ری و ... مبرا و به های حرفهاز نواقص و ضعق

دور باشند. به همين سبب است كه اما  گاه در مقا  نصيحت و انذار، گاه بـدون چشـم پوشـي و بـا     

كنند؛ در در اين موقعيت، يا اصلا   و تغيير را از مديران مطایبه مي  نحفن خويش1ترين عباراتتند

مواردی نيز با نار به عد  صلاحيت اخلاقي و حرفه ای مديران و ناتواني آنها در آن جايگاه، حرم 

امـا هميشـه    كنند.به عزل و با تر از آن در برابر ششصي چون معاويه، حرم به مقابله و موازات مي

در كنار ناارت مديران عایي، برای مديران بحم خودكن ریي يا ناارت دروني نيز مطـر  اسـت؛ و   

اند اين مسئویيت م وجه خود مديران نيز هست كه به جايگاه و منزی ي كه در آن قرار گرف هبه واق ، 

مسئله قاعدتاً برای  فروشي نرنند. اهميت اينتوجه داش ه باشند و در اين عرصه خطير و حساس، كم

اند، بيش از سايرين است، چرا كه به نوعي ایگوی اخلاقي و مديراني كه كارگزار حرومت اسلامي

های منفـي باشـند، شايسـ گي و    شوند و چنانچه در محاط وي گيارزشي برای سايرين محسوب مي

يدن بـه اهـداف و   اهليت تصدی مسئویيت را ندارند. در ديدگاه اسلامي مديريت نردباني بـرای رس ـ 

ای از افـراد  جويي و تفوق بر عـده اميال ششصي و فردی، و مهملي برای ارضاء نياز رواني به برتری

همانا پست فرماندارى »شوند: كه اما  علي)ع( نيز در نامه به قيس اين مهم را م ذكر مينيست؛ چنان

ايـن امـر نيـز ايـن      ء(. اق اـا 5نامـه/  «)براى تو وسيله آب و نان نبوده، بلره امان ى در گردن تو است

های  ز  در طول تصدی مسـئویيت، و  ها و صلاحيتاست كه فرد ضمن برخورداری از شايس گي

 داری اين امانت، ب واند در به رين حایت و شرايط آن جايگاه را به نفر بعد از خود بسپارد. عهده

توان چنين گفت:  طهماسبي يشين ميدر مقايسه ن اي  حاصل شده از اين پ وهش با تحقيقات پ

را « شـرني غرور و خودبيني، هواپرسـ ي، انحصـارطلبي، پيمـان   »منفي ( چهار وي گي1389و تاجور)

اند كه تما  اين موارد از پ وهش حاضر حاصل آمـد.  ایبلاغه عنوان كردهبرای مديران براساس نه 

 

چنان بر تو سخت گیرم که کم بهتره شتده، ژ در هزینته عیتال، درمانتده ژ ختوار ژ       ... اگر به من گزارش کنند که "چونهم. 1

 (20نامه/ «)یسرگردان شو
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به اس اعاف كشيدن مرد ، فريب مرد ،  ایمال، تربر،گرايي، اسراف در بيتتومل» (،1390ميريان)

را آفات مديريت دانس ه، كه ن اي  در پن  مـورد  « طلبي، توسس، ش ابزدگي و سس ي، دنياطلبيجاه

تربر، به اس اعاف كشيدن مرد ، فريب مرد ، ش ابزدگي و سس ي و دنيـاطلبي بـا پـ وهش حاضـر     

طلبي، بدگماني، انحصارطلبي، جاه»( مواردی مانند 1392دارای مشابهت است. خلع بری و صداقت)

داننـد، ن ـاي  ايـن تحقيـه در سـه      را از آفات مديريت مـي « پذيری، ترس و اضطراب، تربر س ايش

-سازمان( »1395تقوی دامغاني)پذيری، ترس و تربر با پ وهش حاضر همانندی دارد. مورد س ايش

منـت نهـادن، موقعيـت ناشناسـي،     گويي، خواهي، افزونگرايي، اجبار و تحرم، خودپسندی، افزون

هـای مـديران دانسـ ه كـه     را از ضـعق « جدايي از مرد ، تقد  رابطه بر ضابطه، عد  دقت در كارها

توان گفت در دو موردِ جدايي از مرد  و تقد  رابطه بر ضابطه بين ن ـاي  دو پـ وهش مشـابهت    مي

مرد ، تحقير مومنان، رشـوه و پنهـان   طلبي، ظلم، تربر، ترساندن رياست( »1396وجود دارد. نبوی )

های مديران دانس ه، كه فقط دو مورد رياست طلبـي و ترسـاندن مـرد     را از یغزشگاه« شدن از مرد 

( نيــز در مــواردی چــون 1398ن ــاي  مطایعــه رضــايي)در پــ وهش حاضــر حاصــل نيامــده اســت.  

بـا ن ـاي    « دا موكول كـردن كار امروز را به فرو يا  عوله كردن، دوری از مرد ، عوب، زورگويي»

رياست طلبـي، تربـر، هديـه و رشـوه،     ( »1399ی حاضر دارای مشابهت است. برومند نسب)نگاش ه

پنهان شدن از مرد ، منت نهادن، سوء ظن، عوب و غرور، تقد  رابطه بر ضابطه، اطرافيـان و رانـت   

را از « رای همراریخواری، عمل زدگي، دير اتوری، ش ابزدگي، عصبيت و ترجيح افراد ضعيق ب

تربر، هديه و رشـوه، پنهـان شـدن از مـرد ،     »آفات در مديريت عنوان كرده، كه در مواردی چون 

بين ن ـاي  دو پـ وهش   « منت نهادن، عوب و غرور، تقد  رابطه بر ضابطه، اطرافيان و رانت خواری

لبـي، رياكـاری،   رياست طلبي، فزون خواهي و رفـاه ط »( نيز 1399شود. احمدی )مشابهت ديده مي

را از آفـات  « روحيه چاپلوسي و تمله، اس بداد و خشونت، ظلم و تبعـيض، فاصـله گـرف ن از مـرد     

مديريت دانس ه كه ن اي  بررسي او در چهار مورد با پ وهش حاضر همشوان است. تاكيـد هاشـمي   

رد اشـاره و  طلبي و فرصت طلبي مديران با ام يـازخواهي مـو  (بر منفعت1400تيله نويي و ني  كار)

ــز )    ــ وهش داب ــاي  پ ــ وهش حاضــر يرســان اســت. ن  ــيح در پ ــورد اســ بداد و2104تقب  ( در دو م

 ،گيف يخودش ـ( نيز در مواردی چـون  2017با پ وهش حاضر همپوشاني دارد. بورک) خودشيف گي

را همچون پ وهش حاضر مورد اشاره قرار داده است. هايت و  زيآم نيتوهرف ار ، ی، ناكارآمدظلم
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عملررد های رهبری ضعيق،  ، مهارتانه، سب  مديريت مس بدبودن ای غيرحرفه( 2019ران)همرا

گيـری و تفـويض    تصميمدر های ضعيق  های عملياتي و فني ضعيق، و مهارت غيراخلاقي، مهارت

توان به طور كلي گفـت كـه ن ـاي  دو پـ وهش بـر مـوارد       اند كه ميرا مورد توجه قرار داده اخ يار

( با پ وهش حاضر، جز در 2021دارد. بين ن اي  حاصل شده از تحقيه ياغي و ياغي ) مشابهي تاكيد

شود، مشابه ي يافت نشـد. ن ـاي  حاصـل    مورد عد  صداقت كه همان نيزنگ و فريب محسوب مي

( نيز در مـواردی همچـون خودشـيف گي و خـودبزرب بينـي و تحقيـر       2022آمده از سوی كوبان )

صـديقي و  وان و يرسـان، و در بـاقي مـوارد دارای تفـاوت اسـت.      افراد، بـا پـ وهش حاضـر همش ـ   

-های ششصي ي را در مديريت بد و سمي دانس ه( به مانند ن اي  پ وهش حاضر، وي گي2024اقبال)

كـدا  از مـوارد دارای   هـای پـ وهش حاضـر در هـي     های مورد اشاره ايشان با ياف ـه اند، اما وي گي

 مشابهت نبود.

توانـد مـورد توجـه    رو، پيشنهادات پ وهشي و اجرايي ذيل مين اي  پ وهش پيشحال با نار به 

 قرار گيرد: 

 اجرایی

های مش لق مديريت مورد توجه قرار ها و دورهای مديران در كارگاهموضوع اخلاق حرفه -

-توانند بر وي گيگيرد؛ در اين راس ا و برای افزايش و تعميه آگاهي مديران، مدرسين مي

عملرردها منفي كه در اين تحقيه حاصل آمده و منعرس كننده ديدگاه اميرایمومنين ها و 

ی ها فراخوانند و بر پايـه باشد، ناری داش ه باشند و مديران را به دوری جس ن از آننيز مي

ن اي  تحقيقاتي همچون پ وهش حاضـر، تشلـه بـه اخلاقيـات را از ايشـان مطایبـه كننـد و        

 ها و خودسازی فراخوانند. رست مسئویيتمديران را به انوا  د

های فني و تشصصي مـلاک قـرار نگيـرد، تشصـص در     در ان شاب مديران، فقط توانمندی -

 های اخلاقي معيار ان شاب باشد.كنار تعهد، اهليت و شايس گي

هـای فنـي  و   های ششصـي ي ايشـان در كنـار توانمنـدی    وي گي به نمونه، مديران يمعرف در -

-شود بايد از حـداقل شود؛ زيرا فردی كه به عنوان ایگو به جامعه معرفي ميای توجه حرفه

ای برخـوردار باشـد و كارمنـدان و افـراد در سـطو  مش لـق،       های اخلاقي و اخلاق حرفه

 ها پرداخ ه شد، نشناسند. های بدی كه در اين تحقيه بدانايشان را به خصلت
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هـای منفـيِ    لق نيز اين دسـ ه از وي گـي  های مشدر ناارت بر مديران در سطو  و جايگاه -

روی مسئو ن عایي و مياني باشد تا با ایگوبرداری از نحوه برخورد ای پيشاخلاقي و حرفه

اما  علي)ع(، در صورت یزو  با افراد م شلق و مديران نا يه از درِ تذكر، تاديب و عـزل  

های مديريت تريـه  ای بر مسندهي  نگراني و دغدغهدرآيند و اجازه ندهند كه اين افراد بي

 های اسلامي آسيب وارد آوردند.زنند و بر رو  و جان مسلمين و اج ماعات و موموعه

 پژوهشی

 های غلط مديري ي از منار اما  علي )ع(بررسي رويه -

 ایبلاغه و م ون مديري ي جديدهای منفي مديران در نه مقايسه وي گي -

هـای اج مـاعي و سياسـي: تحليـل     مسـا ل و شرسـت  هـای منفـي مـديران در    نقش وي گـي  -

 رويدادهای اج ماعي و سياسي در زمان اما  علي )ع(
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 منابعفهرست 

 قرآن کریم

 .(، مدیریت اسلامی: اصول، مبانی، مفاهیم ژ الگوها. تهران: فوژان1399احمدی، مسعود، )

 .44-15(. 2)3، پژوهش(، تحلیل محتوای کیفی، 1390رضا، ) ایمان، محمدتقی ژ نوشادی، محمود

 ، خراسان جنوبی: نشر اکبر واده.البلاغهمدیریت اسلامی از منظر قرآن و نهج(، 1399برژمند نسب، علی، )

 ، تهران: ساومان تبلیغات اسلامی.  نگرشی بر مدیریت اسلامی(، 1395تقوی دامغانی، رضا، )

ای قرآن های میان رشتهفصلنامه پژوهشی رژیکردهای نظری به مدیریت اسلامی، (، بررس1388چاژشی، کاظم، )

 .53-43(، 2)1، کریم

فصللنامه سلرا     آفات مدیریت او منظر قرآن ژ نهتج البلاغته،  (، 1392، )فریبا ژ صدارت، حسام الدین، خلعتبری

 .86 -69 ،(13)4 منیر،

 ،(8139)ژ رحمتتی، محمتد حستین،     مرجتان  ی،اضت یف ژ نیالتد صتلا   ی،میابراهنادری، ناهید ژ  ژ نیحس ،فریخن

-105، (1)7 ،مدرسله  تیریملد  هینشری، ابیت ارو کانوناستفاده در  جهت مدارس رانیمد یستگیشاشناسایی 

125. 

(، 1399ژ رحمتتی، محمتد حستین، )    مرجتان  ی،اضت یف ژ نیالتد صتلا   ی،میابراهنادری، ناهید ژ  ژ نیحس ،فریخن

، رهیلافتی نلد  ر ملدیریت آمدزشلی    ها ژ ارائته متدل،   مدیران مدارس: شایستگی، دانش، توانایی ژ مهارت

11(5 ،)1-30 . 

کاربر  استراتژی پژوهشی نظریه  ا ه بنیا   ر عمل، ساخت نظریله   (،1390ژ اسلامی، آذر، ) حسن ،فرد دانایی

 )ع(.انتشارات دانشگاه امام صاد  تهران: ،بی تفاوتی سازمانی

نشریه پژوهش های مدیریت  ر  ژ شناخت آفات مدیریت مدیران در ساومان ها، (، بررسی1398، شهلا، )رضایی

 .43-56 ،1(1) ،جهان اسلام

هتای کتاری درژنتی در ارتبتاط بتین      میانجی اروش(، نقش 1394، )محمدصاد  ،حسن واده ژ حسن ،وارعی متین

نشلریه ملدیریت  ر    بیرژنی ژ رفتارهای ضد شهرژند ساومانی با تاکید بر نگرش استلامی، اروش های کاری 

 .243-262 ،(8)3 ، انشگاه اسلامی

 ، قم: دارالحدیث.قرآن کتاب اخلاق(، 1393محمدتقی، ) ،سبحانی نیا

 ، کاشان:مرسل.گلستان ،(4139)، بن عبدالله  سعدی، مصلح

، نامله عللدی  پلژوهش البلاغته،  ها ژ ژظایف کارگزاران در نهج(، ژییگی1389)طهماسبی، سیاژش ژ تاجور، آذر، 

1(2 ،)21-42. 
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تحلیل مضتمون ژ  (، 1390، )محمد، وادهشیخ ژ حسنلابوا ،فقیهی ژ محمد سعید ،تسلیمی ژ حسن ،عابدی جعفری

مه اندیشله  فصللنا  ،هتای کیفتی  شبکه مضامین: رژشی ساده ژ کارآمد بترای تبیتین الگوهتای موجتود در داده    

 .  smt.2011.163/198.10.30497-151(، 2)5 ،مدیریت راهبر ی

بررستی جایگتاه شایستته ستالاری در استلام ژ تحلیتل الگوهتای         (،1398، )محمتد  ،خدابخشتی ژ  محمد ،فارسی

 .96-81، (2)9، مدیریتیاسلام و پژوهش های   ،شایستگی مبتنی بر اسلام

بررسی اثرات رفتارهتای غیراخلاقتی متدیران در    (، 1389ر، )آقایی اصغژ  خیرالله ،حسین واده ژ محسن، گل پرژر

 . 15-24،(3)5 ،فصلنامه اخلاق  ر علدم و فناوری ساومان،

، تهتران: دانشتگاه   ای  ر تعلیم و تربیتاخلاق حرفه(، 1401محمودی، مهدی، فرج اللهی، مهران ژ قنبری، علی، )

 نور.پیام

نشلریه تقیییلام ملدیریت     های دین اسلام، های مدیریت او منظر آمووه   آفات ژ آسیب (،1390، )احمد ن،میریا

 .236-225 ،(3)2 ،آمدزشی

 ، قم: بوستان کتاب.مدیریت اسلامی(، 1396نبوی، حسن، )

 (، ترجمه محمد دشتی، تهران: پیام عدالت.1395، )البلاغهنهج

هتای کیفیتت حسابرستی، محتیط رقتابتی ژ      تاثیر شتاخص  (،1400، )جواد ،نیک کارژ  مصطفی ،هاشمی تیله نوئی

راهبری شرکتی بر رفتارهای غیراخلاقی مدیران: با تاکید بر دژ بعد افق تصتمیم گیتری ژ نتوع پتیش بینتی در      

 . 168-147 ،(46)12 فصلنامه  انش حسابداری، رفتار مدیران،

doi: 10.22103/jak.2021.16609.3347. 
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