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Abstract 

The purpose of this research is to identify and prioritize the model of participatory 

budgeting in the subsystem of university program and budget. The current research is 

qualitative-quantitative and exploratory in terms of its practical purpose and method. 

The data were collected in two library and field stages, including semi-structured 

interview and two-situation-multiple-choice questionnaire, and in terms of data 

analysis method, in this research, content analysis, thematic analysis, and structural 

equation modeling technique have been discussed. The theme analysis was identified 

and refined and reviewed by experts; Then the findings of the research in the two areas 

of descriptive results of demographic characteristics and descriptive results of the 

research were analyzed and reported with the help of SPSS and PLS software. 

Regarding the classification of these factors, which was obtained based on data 

refinement through PLS software, it shows five dimensions, 9 components and 32 

indicators. (sub-component) was confirmed, according to the investigations that were 

carried out and weighting using multi-criteria decision-making methods, respectively, 

the dimensions of executive requirements, systems, culture, structure and resources 

were important, each of these factors has its own component and Key indicators for the 

realization of the participatory budgeting model in the academic financial system. 

Keywords: Budgeting, participatory budgeting, university system, 

transparency, university budgeting.   
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 دهیچک

فرهنگ وجود دارد، لذا اتخاذ   دیدن حوزه  های سازمانی احتمال آسیب از آنجا که در جریان فعالیت

ها، در جهت  حمایتی و جبرانی توسط سازمان -مراقبتی، مشارکتی-ای از تدابیر پرهیزی مجموعه

پذیری فرهنگی، ضروری است. پژوهش حاضر که یک پژوهش آمیخته و کاربردی از نوع  مسئولیت

بنیاد است، به دنبال طراحی الگوی مسئولیت فرهنگی بنیاد مستضعفان و اعتبارسنجی آن است. این  دهدا

ساختاریافته و با کمک مدل پارادایمی  های نیمه های حاصله از مصاحبه بندی داده الگو، از طریق دسته

نامه در میان نمونه  شیافته است. اعتبار الگو با روش پیمایشی از طریق پرس اشتراوس و کوربین سامان 

سازی معادلات ساختاری هم از تحلیل عاملی تأییدی، با  آماری سنجش گردید و جهت تحلیل و مدل

های پژوهش، برگرفته از  گیری شده است. بر اساس یافته ، بهرهAmosو  Spssافزارهای  کمک نرم

گ سازمانی، اخلاق ی فرهن تحلیل اسنادی و نظرات خبرگان، مسئولیت مزبور شامل چهار مولفه

فرهنگی است. میزان بار عاملی در روابط بین  شهروندی و پیوست   وکار و خدمت، فرهنگ کسب

سازمانی،  متغیرهای مستقل و وابسته، نشانگر اعتبار الگوست. این الگو، با در نظرداشتن ابعاد درون و برون

های فرهنگی  اسلامی، ارتقای شاخصی اجتماعی بنیاد و انقلاب  پیامدهای مثبت همچون تقویت سرمایه

های عمومی و خصوصی از  گیری کلی سازمان کند. بهره وری سازمانی را پیش بینی می جامعه و بهره

 .ها خواهد بود الگوی حاصله، گامی رو به پیش برای تحقق مدیریت فرهنگی در سازمان

 اسلامی انقلابی؛ بنیادمستضعفان انقلاب  ی مسئولیت اجتماعی؛ مسئولیت فرهنگی سازمانی؛ نهادها :هاواژهکلید
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 مقدمه و بیان مسئله

کننید؛ سی ز زگیدجی جدیید      میی آفرینند؛ ارزشهای جدید خلق  ها، باورهای جدید می سازمان

جذارگد. آییا ااییرجیذاری    کنند و رفتارها، گمادها و مصنوعات جدید را در جامعه بنیان می ایجاد می

شود و یا در انیاق  بیا    ها بر جامعه، در چارچوب گظام فرهنگی و اخلاقی جامعه اعریف می سازمان

و چیار  جیویی بیرای حوی  و     های حاکم است؟ پاسخگویی بیه اییس سیوا      گظام فرهنگی و ارزش

های  حمایت از ارکان و مناس ات فرهنگی، یکی از محورهای مورد اوجه در گزد اگدیشمندان حوز 

 مدیریت و علوم اجتماعی است.

در گگییا  سیمییتمی، یکییی از ا زامییات مشکیید در اشییکین جوامییم اگمییاگی، انظیییم روابیی  و       

گظام هیای   ایس امر به حو  اوازن خرد  مابیس هر یز از ارکان آن است. کردن اعهدات فی مشخص

اجتماعی، پیشگیری از کژکارکردی و حو  حیات سازمان و اجتماع، از رهگذر صیاگت و حمایت 

هییایی  شییود. اهمیییت ایییس امییر اییا بییدان جاسییت کییه دوجاگییه   گظییام فرهنگییی، منتهییی مییی از خییرد 

ت اقتصادی و اجتمیاعی،  را در کاگون اوجهات مطا عا 2«گوم ذی-سهامدار»و 1«اوسعه-رشد»همچون

زیمیت، اخیلاو و    در دو قرن اخیر، قرار داد  است. طرح م احثی همچون عدا ت اجتماعی، محیی  

های میدیریتی، حاصین اییس     های اجتماعی و فرهنگی، در محافن داگشگاهی و حلقه اوجه به ساحت

 کشمکش های گظری است.

اوجیه بیه فرهنیه، هنیوز جایگیا        های اگجام شد  حاکی از آن است کیه  وجود، بررسی با ایس 

جریزی در ایس زمینه،  های گاشی از ممئو یت شایمته خود را در فرایندهای سازماگی بازگیافته و آسیب

هیا، پیکیر  گظیام فرهنگیی را      ای در سیازمان  هیای جیاری و گییز میداخلات اوسیعه      در برخی فعا یت

) 3ی می جردد.  در اییس میورد، کییس   آزارد. بخشی از ایس آسیب از عدم اوجه کافی مدیران گاش می

ها متوجه گقش و ممئو یت خود در ایس زمینیه   ( معتقد است که اعداد کمی از مدیران سازمان2۰۰۶

دارد کیه فقی  گیمیی از     ( هم اشیعار میی  2۰1۷وکار جهان، )  ، مدرسه کمب4همتند. جزارش اینمید

ا مللیی هیم    های بیس رگد. در عرصهها دیدجا  گم تاً روشنی از فرهنه دا مدیر  شرکت اعضای هیئت
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اوجهی  ا مللی را به گاشیگری آگها و بی های اجارت بیس ها در عرصه ( گاکامی شرکت2۰۰3) 1هیه

( هیم اییس امیر را متوجیه     13۹4به اکا یف و ملاحظات فرهنگی گم ت داد  و یاراحمدی و امیامی ) 

 داگند.  جهاگی، میهای  ویژ  در رقابت ها، به عدم شایمتگی مدیریت فرهنگی شرکت

احترامی به فرهنیه   ( گم ت به بی2۰۰۸)  2های وارداای، کاینرت در باب اأییرات منوی فنّاوری

محلی، رسوم، سنس و احماسات مذه ی، در فراینید اگتقیا  فنّیاوری بیه منیاطق، هشیدار داد  اسیت.        

قب باشند که محصولات ها باید مرا سازمان»کنند که  ( هم اأکید می۶۶: 2۰23) 3کاستیلو و اایواری

جدید را خیلی سریم منتشر گکنند اا اطمینان حاصن کنند که ایس محصولات از رفتار اخلاقی مورد 

هیا ، در   ها گیز گم ت به اأییرجیذار منویی بیر بیازار شیرکت      برخی از پژوهش«. کنند اگتظار پیروی می

جوامیم میزبیان، هشیدار    احترامی به فرهنه محلی و ع ور از خطوط قرمیز فرهنگیی در    صورت بی

 (. 2۰23 4اگد )عمف و همکاران داد 

گظیام هیای اقتصیادی، سیاسیی و      اوجه به حوز  فرهنه، در مناس ات فیمابیس ایس حوز  و خرد 

) 5ای جرفته است. در بار   یزوم ااخیاذ اییس رویکیرد، سیاجنیا      های اخیر، جان ااز  اجتماعی، در دهه

( 2۰1۶)۶فرهنگی برای اگجام پروژ  هیا و پارایا  و داگویی    ( بر ضرورت ادویس استاگداردهای2۰۰4

اگد. در  هم بر پیشگیری از ااییرات منوی پروژ  ها بر میراث ملموس و گاملموس فرهنگی ااکید کرد 

پیذیری فرهنگیی بیر وفیاداری      ( بیه ایاییر ممیئو یت   2۰21)۷ابعاد درون سازماگی گیز، سینه و میمیرا 

اگید.   ( هم از خودآجاهی اخلاقی سخس جوته2۰22)۸فرید ند و جیسسازماگی کارکنان اشار  کرد  و 

( هیم  بیر کدجیذاری اخلاقیی     2۰22) ۹به همیس ارایب، گتایج پژوهشهای ماراینی شیس و همکیاران 

وجیود اییس اوجهیات گظیری، بیه بیاور میا ون و         متکی بر خود انظیمی بازار استوار شید  اسیت. بیا    

ها، عملاً اا کنون گادیید  جرفتیه    ممئو یت اجتماعی شرکتهای فرهنگی  (، جن ه2۰15) 1۰ یندجریس
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بودن فرهنه در حوز  ممئو یت اجتماعی اأکید دارد و  ( گیز بر غایب 2۰15) 1شد  است. کواجیچ

 معتقد است که مقو ه ممئو یت اجتماعی صرفاً پیگیر وظایف بشردوستاگه و داوطل اگه است. 

هزینه های ممئو یت اجتماعی شرکت ها در سیا   های منتشر شد  پیرامون ردیف های  جزارش

میلییارد اومیان هزینیه در ردییف پینجم هزینیه هیای         ۷2، گشان می دهد که حوز  فرهنه بیا  14۰1

(. جیزارش  21/۶/14۰2ممئو یت اجتماعی شرکت ها قرار داشته است)رسیاگه ممیئو یت اجتمیاعی،    

( گییز از گقیش ضیعیف    13۹۸گی، وضعیت ممئو یت اجتماعی در شرکت های ایراگی) شهرابی فراهیا 

کنید. اهمیتیت اگیدو حیوز       پیذیری شیرکتها حکاییت میی     اگگیز  های فرهنگی در اگجام ممئو یت

، اسیتاگدارد  2۶۰۰۰جاگیه اییزو    فرهنه در مقو ه ممئو یت اجتماعی را می اوان در مو وه های هوت

مقو ه فرهنه به چشم  صریحی از اوجه به های ها، یافت که در آن گشاگه ممئو یت اجتماعی شرکت

 خورد.  گمی

های اگجام شد  در کشور ما گیز حاکی از کم اوجهی بیه امیر فرهنیه و بیروز برخیی       پژوهش 

هیای عمراگیی، اسیت .     های سازماگی بر حوز  فرهنیه، بیویژ  در پیروژ     پیامدهای گاخواسته فعا یت

(، 13۹۷مکییاران )(، شیکوهی و ه 13۹1(، صییوفی و همکیاران )  13۹1مطا عیات اوکین و گیوذری )   

دهید.   ( بر ایس امر جواهی می13۸4( و گیز جزارش اوسعه در منطقه عملویه )13۹3فروزان و امینی )

میورد   32۹اعیداد   13۹۸جزارش وزارت میراث فرهنگی گیز حیاکی از آن اسیت کیه انهیا در سیا       

رییب بنیا در اییس    مورد اخ 245های ااریخی و گیز اعداد  اجاوز به حریم آیار منقو ، بناها و محوطه

(. پییش از اییس   31/۰2/14۰۰سا ، از سوی افراد حقیقیی و حقیوقی، بیه ی یت رسیید  است)ایمینا،       

هیای عمراگیی بیر مییراث امیدتگی در       های دیگری از پیامدهای منوی گاشی از برخی فعا ییت  جزارش

( 1/5/13۹۶ ( و شیراز )مهیر گییوز،  2۰/5/13۹۹(، اصوهان )ایرگا، 25/۹/13۹3شهرهای قزویس )ایرگا، 

ای که به یز رویه  های جاری و مداخلات اوسعه منتشر شد  بود. حجم اهدیدهای گاشی از فعا یت

هیا و اهتمیام    افزایش حمایت ها در مداخلات اوسعه ای، معمو  ا دین شد ، بر  زوم اشدید مراق ت

 ورزگد. به اقدامات ج راگی و ارمیمی در عرصه فرهنه ااکید می

یز از اهدید حوز  فرهنه و حمایت از آن، ره ر معظم اگقلاب اسلامی در بار  در بار   زوم پره

اگد. از منظر ایشان، ممئولان در گظام اسلامی در  پذیری ممئولان در ایس عرصه ااکید کرد  ممئو یت
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ق ا  فرهنه عمومی کشور ممئو یت شرعی و قاگوگی دارگد و احماس ممئو یت گم ت بیه هیدایت   

هیا بیرای فرهنیه و جلیوجیری از      وجه به جریان فرهنه عمومی، رفم مزاحمیت فرهنگی جامعه، ا

اریس وظایف ممئولان است )وب سایت ره ر معظم اگقلاب اسیلامی،   مواگم و عناصر مخرب از مهم

هیای   فرهنگیی در پیروژ    ، بر ضرورت اهیه پیوست 13۸۶پیش از ایس، ایشان در سا   (.1۹/۹/13۹2

اگد. با وجیود   اسی برای احقق ممئو یت فرهنگی سازماگی، اوصیه گمود مهم، به عنوان یز ابزار اس

های  ها و محدودیت دهد چا ش ها گشان می ، بررسی13۹2فرهنگی درسا   گامه پیوست  اصویب گظام

هیا شید  )پیور     هیا و پیروژ    موهومی، عملیاای و ساختاری میاگم از فراجییری اهییه پیوسیت در طیرح     

اعتنا بود  و حکمراگی پیوست  ن، بویژ  مدیران اقتصادی به آن بیغا ب مدیرا و (13۹۰صا حی، 

گگاری  اگگارگد و اقاضایی برای پیوست فرهنگی را باعث اخلا  در حکمراگی مدیریتی خود می 

 (12/۰4/14۰2وجود گدارد )ایرگا، 

ای هی  بنابر دلاین سازماگی، اگقلابی و ملی، گهاد اگقلابیی بنییاد ممتضیعوان کیه متکوین مامورییت      

های اقتصادی است، در ق ا  گظام فرهنگی جامعیه دارای ممیئو یت    اجتماعی در کنار برخی فعا یت

اییس گهیاد و بنید    « خاسیتگا  اگقلابیی  »است. ایس گهاد بنا بر مندرجات بند چهار اساسنامه بنیاد م نی بر

یس کمز به اراقاء سطح زگدجی میادی و معنیوی و فرهنگیی ممتضیعوان و محیروم     »شش با عنوان 

، دارای ماموریت و گیز ممئو یت فرهنگی سازماگی است؛ چرا ، به عنوان یکی از اهداف بنیاد«جامعه

شیود؛ بلکیه    که استضعاف امری چند وجهی است. کمز، به دادن خوراو و   یاس منحصیر گمیی   

ها را به پیشروی و اوقیف و گیه اوقیف و     کمز فکری، اقویت روحی، دیس دار کردن مردم، اگمان

 (.14/12/13۷۸هاست)وب سایت ره ری،  اشویق کردن؛ همه اینها کمز به اگمان عق گرد

ها جوته شید، سیشا  اصیلی پیژوهش      بنا بر آگچه که در بار  ضرورت ممئو یت فرهنگی سازمان

ا گوی ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان اگقلاب اسلامی و اعت ار آن چگوگیه  »حاضر ایس است که 

انهییا باییید متوجییه امییر  بییه وسییعت حییوز  فرهنییه، ایییس ا گییو گییه   بییدیهی اسییت بییا اوجییه« اسییت؟

پذیری اییس گهیاد    رساگی به ممتضعوان باشد، بلکه لازم است اا ا گویی جامم برای ممئو یت خدمات

رعاییت   گییز  هیای حیوز  فرهنیه و    بیوم فرهنگیی کشیور، حماییت از فعا ییت      برای حوی  زیمیت  

 ها به حماب آید.  ایس سازمان و ج ران آسیب وکار اقتصادی ملاحظات فرهنگی در جریان کمب
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ها در ساختار فرهنگی  بررسی های اگجام شد  در بنیاد ممتضعوان حاکی از وجود برخی کاستی

کار  و رسد، متایر از فضای دشوار کمب ریزی هدفمند در ق ا  امر فرهنه است. بنظر می و گیز برگامه

سمت ساماگدهی اقتصیادی معطیوف کیرد ، در بنییاد     ها را به  های دو ت کشور که بمیاری از الاش

های اجتمیاعی و   های اقتصادی بر ممئو یت گیز، در برخی مقاطم زماگی، ایس فضا باعث غل ه جرایش

است. از ایس رو، طراحی ا گوی ممیئو یت فرهنگیی بنییاد، بازییابی جایگیا         فرهنگی ایس گهاد شد 

و برخی مواگم ذهنی، ساختاری و عملیاای در اگجیام   فرهنه در فعا یتهای جاری ایس گهاد را امهین

های فرهنگی در داخین و جامعیه و عرضیه     ایس ممئو یت را رفم خواهد کرد. اراقای سطح شاخص

هیا، از دیگیر اگتظیارات اییس      ا گویی عمومی برای ممئو یت فرهنگی سیازماگی بیرای سیایر سیازمان    

اواگد به گاکیامی در اگجیام بهینیه     بنیاد میپذیری فرهنگی پژوهش است. بدیهی است عدم ممئو یت

های معطوف به حواظت و حماییت فرهنگیی، عیدم رعاییت      ماموریتها، استمرار غیر هدفمند فعا یت

های اجتماعی ایس گهاد و اگقلاب اسلامی  ملاحظات فرهنگی در فرایندهای سازماگی، کاهش سرمایه

 ود.و گیز عدم دستیابی به عملکرد سازماگی مطلوب منجر ش

 مبانی نظری

های فلموی، اجتماعی و دینی متعدد است. در گظریه  ممئو یت فرهنگی سازماگی دارای خاستگا 

هیای دیگیر    گظیام  شود کیه بیا خیرد     گظام شناساگد  میخرد  عنوان یز ، فرهنه به«1کارکردجرایی»

در گظرییات متیاخرّ، از جملیه پمیت مدرگیمیم، گییز بیه        (. 13۸1دارای اأییر متقابن اسیت )فکیوهی،   

اضعیف جایگا  فرهنه، در عصر سلطه گظریه عقلاگییت ابیزاری، اگتقیاد شید  اسیت. هابرمیاس، از       

را موجب « جهان زیمت»بر « گظام»اگدیشمندان ایس گحله، با طرح گظریه کنش ارا اطی متقابن، سلطه 

جیوگگی جامعیه و اضیعیف و     نجاری، بیگاگگی، شی  از دست رفتس معنا، از ز  هویت جمعی، بی ه

 . (13۷1داگد)بشیریه،  گابودی حیات فکری فرهنگی و معنوی اگمان می

وری و سود بیشتر را بیر   که بهر  -های مدیریتی گیز، پس از مکتب مدیریت کلاسیز  در گظریه

تی اوجیه بیشیتری   شیناخ  ادریج گم ت به ملاحظات اگمیاگی و روان  به -داد  هر چیز دیگر ارجیح می

در میدیریت بیرای خیود طرفیداران زییادی پییدا کیرد. متعاق یا          2معطوف شد و گظریه رواب  اگماگی
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ارزییابی  ، 2، ممیئو یت اجتمیاعی شیرکتی   1پاییدار  ی فکری و اجتماعی گظیر اوسعه روگدهای پردامنه

، اخیلاو  ۶، چیرخش فرهنگیی  5، اوسعه فرهنگی4های اجتماعی فنی گظریه سیمتم ،3اأییرات فرهنگی

، بیا طییرح ملاحظیات اگمیاگی، اجتمییاعی و    ۹و حقیوو فرهنگیی  ۸، شیهروگدی شییرکتی ۷وکیار  کمیب 

مقو یه ممیئو یت فرهنگیی     اگد. ای بخشید  فرهنگی، ابعاد جدیدی را به فرایندهای مدیریتی و اوسعه

، جدیداریس موهومی است که در عرصیه اقابین حیوز  فرهنیه و مناسی ات فرهنگیی بیا        1۰شرکتی

ها را به خویشتنداری و برجزیدن رویکردهیای   تصادی و سیاسی مطرح جردید  و سازمانگظامات اق

 حواظتی، حمایتی و ج راگی در اعاملات خود با امر فرهنه فراخواگد  است.

 مفهوم مسئولیت فرهنگی سازمانی

اریس مویاهیم معطیوف بیه ا تیزام سیازمان بیه جیزینش         از برجمته 11ممئو یت فرهنگی سازماگی

هیای   ای با ویژجی رویکردهای اگماگی، در فرایندهای مدیریتی و اوسعه ای، است. ممئو یت، وظیوه

هایی همچون پاسخگویی و  ( که آن را با ویژجی12گامه وبمتر اخلاقی، قاگوگی و ذهنی است )فرهنه

نید  کن ای اوصییف میی   زمینیه  -فیردی و بیروگیی    -اعهد و گگراگی در ق ا  دیگران با دو بعد دروگی 

آن را به مورد بازخواست بودن، ممتوجب گکوهش و برخی گیز . (2۰1۸، 13)هو دورف و جرینوا د

 .(13۸۰اگد)مص اح یزدی،  اوبیخ داگمتس و الازم با وظیوه و اکلیف اومیر کرد 

هیای حییات اسیت.     فرهنه، موهومی است پیچید  و بمیار وسیم که دربردارگید  امیام عرصیه    

(، فرهنیه را مجموعیه کیاملی از    1۹۸2یوگمکو، سازمان آموزشی، علمی و فرهنگیی ملین متحید )   

کنید و   های معنوی، مادی، عقلی و عیاطوی ییز جامعیه ییا جیرو  اجتمیاعی اوصییف میی         ویژجی

ها، آداب و  ای از عقاید و باورهای اساسی، ارزش وار  گظام»ی هم آن را فرهنگ عا ی اگقلاب  شورای

دار و دیرپا و گمادها و مصنوعات که ادراکیات، رفتارهیا و مناسی ات     ا گوهای پیچید  رفتاری ریشه
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اعریف کرد  است )گقشیه مهندسیی فرهنیه    « سازد دهد و هویت را می جامعه را جهت و شکن می

 (.13۹1کشور، 

« فرهنیه »عنوان مجموعه ا زامات قاگوگی، عرفی و اخلاقیی، و   ، به«ممئو یت»دو عنصر با الویق 

جرفتیه اسیت.    مقو ه ممئو یت فرهنگی شکن(، 13۹3ریزی )فاضلی، عنوان دا ّ مرکزی گظام برگامه به

هیای   ، در چارچوب یز پروژ  مشترو در بخش فرهنه مدرن از برگامه2۰۰2موهوم در سا  ایس 

رسمیت یافت و یز روش گوآوراگه در راستای ایجیاد مزیتیت رقیابتی در     1یمنسهنرهای شرکت ز

 .(2۰2۰، 2شود )کوپز شرکت القی می

اگد  پیوگد داد « ها با دگیای گمادیس افراد و جوامم رفتار احترام آمیز شرکت»برخی ایس موهوم را با 

داگمتند که یز شرکت، بیه  ( هم آن را ع ارت از ایس 2۰15(و ما ون و  یندجریس )2۰13، 3)سا وان

ها، باورهای اساسی و رفتارهای موجود در محن فعا یت شرکت را  صورت داوطل اگه، سیمتم ارزش

( آن را 2۰1۸) 4به رسمیت شناخته، احترام بگذارد و از آن مراق ت و دفاع کند. ماراینو و اسکارسلا

هیای قدرامنید   محیی  هیا، بیا هیدف ایجیاد شیرای  بیرای       گگهداری محی  فرهنگی اوس  شرکت

( هم با اشار  به اینکه سه روگد چیرخش ارا یاطی،   13۹۷اشتریان و خا قی پور )داگند و  فرهنگی می

هیا گقیش    پیذیری فرهنگیی شیرکت    چرخش فرهنگی و اخلاو محیوری در خلیق موهیوم ممیئو یت    

بنا به اعرییف  گد. آور اگد، آن را اید  ای م تنی بر پارادایم فرهنگی، و گه اقتصادی، به شمار می داشته

، ممئو یت فرهنگی شرکتی، ممئو یت مشترو فعا  یز اجارت )یا یز سازمان ییا  5کریمتیس هیو

یز بنیاد( برای اوسعه، بازسازی، فعا  سازی، بهر  برداری یا اگط او عوامن شناسایی فرهنگی یز 

های هنر یداریس ارکیباعم از کلام شواهی اا جد-جامعه ماگند زبان، موسیقی، هنر، ادبیات و اعتقاد

 (.۶،2۰1۸است )سیژوسکا-و رساگه

ممئو یت فرهنگی سازماگی شامن اعهیدات سیل ی، بیه معنیی گ اییدهای رفتیاری و گییز ا زامیات         

هیای عملیی، در جهیت حواظیت و حماییت از حیوز  گظیام         ها، به معنی بایمیته  ایجابی برای سازمان

صیورت اوامیان میورد      شد ، لازم است اا بیه  (. وجو  یاد13۹4فرهنگی، است )باقری و همکاران، 
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ها و اهدیدات جردد. با اوجیه   ها واقم شود اا باعث دور ماگدن گظام فرهنگی از آسیب اوجه سازمان

به ماهیت امر فرهنه و حیطه ممئو یت، موهیوم ممیئو یت فرهنگیی بیه چیارچوبی فراایر از حیوز         

ی جیرد. علی هذا ممئو یت فرهنگیی سیازماگی را   ها را در بر م شرکت ها اوسعه یافته و کلیه سازمان

ها، رفتارها، گمادها و اجلییات امیدگی و    ها در احترام به باورها، ارزش سازمان اعهد »گاظر به اوان  می

گوعان و حمایت قاگوگی، عرفی و اخلاقی از امر فرهنه و پرهیز از آسیب رسیاگی   س ز زگدجی ذی

سازماگی، و اهتمام به ج ران  سازماگی و برون فرایندهای درونبوم فرهنگی جامعه، درامامی  به زیمت

  اعریف کرد.« خماراهای احتما ی
راستا با موهیوم ممیئو یت فرهنگیی همچیون ممیئو یت       های مواهیم هم با واکاوی و بیان کاستی

وکیار و پیوسیت    کمیب  فنّیی، ارزییابی ایاییرات فرهنگیی، اخیلاو      هیای اجتمیاعی   اجتماعی، سیمیتم 

شیود. موهیوم ممیئو یت     جیری یز موهوم جدیید و فراجییر مشیخص میی     ضرورت شکن فرهنگی، 

های فرهنگی ورود میست و کمتر به سطح هنجارها و ارزشاجتماعی معطوف به خدمات گهادی ا

عنوان یکی از ابعیاد داوطل اگیه ممیئو یت     کند. اجر چه در ممئو یت اجتماعی، بر م احث اخلاقی، به

اما پر واضح است که اخیلاو فقی  بخشیی از موهیوم وسییم فرهنیه اسیت        ها، اأکید شد   شرکت

فنیّ هیم موهیوم فرهنیه، بییش از هرچییز، امیری        های اجتماعی (. در گظریه سیمتم13۹4)فکوهی، 

های فنیّ است. در مقو ه  سازماگی و گاظر بر اأییرات عوامن اجتماعی بر عملکرد داخلی سیمتم درون

هیای امیدگی و مییراث     ای بیر ابعیاد و جلیو     هیای اوسیعه   اأییر فعا ییت  ارزیابی اأییرات فرهنگی گیز

جیرد و شامن اعهد آفرینی و ا تزام قاگوگی  فرهنگی، بیش از سایر ابعاد فرهنگی، مورد اوجه قرار می

وکیار   در حیوز  کمیب   سازماگی وکار هم گاظر بر رفتارهای درون شود. اخلاو کمب یا اخلاقی گمی

 ازمان. ، و گه خارج از ساست

 -که یز موهوم بومی است -فرهنگی  همیس امایز، بیس دو موهوم ممئو یت فرهنگی و پیوست 

خورد. ممئو یت فرهنگی یز رویکرد است و به یز اعهد بنیادیس اشیار  دارد و حیا     به چشم می

فرهنگی، بیا ماهییت اگضیمامی، حیاکی از ییز ابیزار سیاسیتی بیرای ادای ممیئو یت           آگکه پیوست 

ی است. ممئو یت فرهنگی با قرابت  وظی با موهوم ممئو یت اجتماعی، با قو ، دارای پشتواگه فرهنگ

فرهنگی دارای جن ه ملی است. سایر مواهیم مشابه هم گگا   گظری جهاگی است و حا  آگکه پیوست 
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زا بیه اعهیدات فرهنگیی سیازماگی      پیذیری سیازمان بیرای عمین درون     یکمویه دارگد و در ممئو یت

 اگد.  نگااوا

سیازماگی گییز همیت.     سیازماگی، دربردارگید  ابعیاد درون    ممئو یت فرهنگی علاو  بر جن ه بیرون 

شدن به یز سازمان اگماگی و فضیلت  اریس ممئو یت فرهنگی داخلی سازمان الاش برای ا دین مهم

گماگی باشد پذیر است. در ایس گگا ، سازمان باید یز سازمان ا مدار، با کارکنان فرهیخته و ممئو یت

( و به سمت فضیلت جرایی و عملکرد اخلاو محور میین کنید )بیاقری و حجیازی فیر،      13۸۰)کیا، 

های مهم حیاای و غیر قابن اعرض در سیازمان   ها باید ارزش (. به همیس ارایب مدیران سازمان13۹۰

اییج  هایی را اگتخاب گماینید کیه بیا فرهنیه ر     را اشخیص دهند و در اعارضات کارکردی، فرهنه

( هم در یافته های 13۹۷مرادی و حکیمی) (.13۸1کمتریس اضاد را داشته باشد )مش کی و واعظی، 

پژوهشی خود بیه رابطیه معنیی دار ارزش هیای اسیلامی در سیازمان بیا رفتیار شیهروگدی سیازماگی           

 کارکنان دست یافته اگد.

سیازماگی، باورهیا و    عنوان یز موجود زگید  در ق یا  فراینیدهای درون    بدیس ارایب، سازمان به

 های کارکنان و گیز درون دادها و برون دادهای سازمان دارای ممئو یت فرهنگی است.  ارزش

ا مللی  های بیس پذیری فرهنگی، فراار از سازمان و جامعه، در عرصه سازماگی ممئو یت ابعاد برون

و جامعیه میزبیان اسیت. در    مشاهد  و دارای پیامدهای مث ت برای سازمان، جامعه پیرامیوگی   گیز قابن

فرهنگی، ارویج فرهنه صلح  ا ملن، ممئو یت فرهنگی شامن به ود ارا اطات میان سطح جامعه بیس

جیردد. عیلاو  بیر اینهیا      هیا میی   ها به ملن و ایجاد زمینه جوتگوی فرهنیه  و دوستی، معرفی فرهنه

شیرکای خیارجی،    گمایندجی شایمته ملت در مراودات بیرون میرزی، شناسیاگدن فرهنیه ملیی بیه      

اصییلاح ذهنیتهییای منوییی و ارا ییه سیییمای مطلییوب از کشییور، معرفییی گشییان حییلا  و طیییب بییرای   

ا مللی و پای ندی به قراردادهای فیمابیس را می اوان بیه عنیوان سیایر     محصولات، عمن به قواگیس بیس

 (.13۹۷پور،  ا ملن برشمرد)اشتریان و خا قی ابعاد ممئو یت فرهنگی سازماگی در عرصه بیس

 مسئولیت فرهنگی در نظام اسلامی

اوصیف و ا ییس مقو ه ممئو یت فرهنگی سازماگی در گظام جمهوری اسلامی، گیازمند کندوکاو 

در عرصیه حییات   شناسی حاکم بیر اییس گظیام اسیت.      شناسی و اگمان شناسی، معرفت در م اگی همتی

داگنید،   ی را دستیابی به حکومت میهای سیاس ای از مکااب، هدف از رقابت اجتماعی، اجر چه پار 
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اما در گگرش اسلامی، قدرت ابیزاری بیرای احقیق اهیداف عیا ی اسیت و از ییز امتییاز بیه ییز           

جردد. ایس ممئو یت به واسطه طرح موضوع مهم حقیوو میردم و حقیوو ا هیی      ممئو یت ا دین می

اگمان موجیودی ممیئو     شناسی، های اسلامی و از دیدجا  اگمان یابد. در آموز  اهمیت مضاعوی می

سور  احزاب، ممئو یت حمن اماگت ا هیی را پذیرفتیه اسیت. بیر اسیاس       ۷2آفرید  شد  و ط ق آیه 

هیا و   شریعت اسلام، دو یت اسیلامی بایید گمی ت بیه اشیاعگ فرهنیه اسیلامی و مقابلیه بیا فرهنیه           

پیور اک رییان،   های گاسازجار با آن در جامعه اسلامی احماس ممئو یت و اقدام کنید )  فرهنه خرد 

13۹4.) 

اوان با مواهیمی چون وقف،  پذیری در برابر کلیت گظام فرهنگی را می ردت پای عملی ممئو یت 

های دینی، یافت که با احادیثی چون  از منکر، خمس و زکات، در آموز  معروف و گهی  گذر، امر به 

یابید.   ( قیوام میی  ۸23۰، حیدیث  13۸۹شهری،  )محمدی ری« کُلُّکمُ راع و کلُّکمُ ممئو  عَس رَعیَتِه»

فرهنگیی،   م اگی پشتی ان ایس موهوم در اسناد بالادستی حاکم ماگند قاگون اساسی، سند گقشه مهندسیی 

اسلامی و...قابن اقت اس است. در کشور میا، اییس ممیئو یت بیا اوجیه بیه        سند ا گوی پیشرفت ایراگی

داری برآمید  از آن دارای ضیرورت   ماهیت فرهنگیی، اگقلابیی و جهیادی اگقیلاب و سیاختارهای ا     

مضاعف، بویژ  در امر رفم استضعاف و فقر فرهنگی، است . بر ایس موضوع در اصیو  دوم، سیوم،   

چهارم و بیمتم قاگون اساسی جمهوری اسلامی ایران و رهنمودهای حضرت امام)ر ( و مقام معظیم  

نگی دشیمنان اگقیلاب اسیلامی،    ره ری در بار  سعادت فرد و اجتماع، بویژ  در پاسخ به هجوم فره

ااکید شد  است. در همیس ارا اط، اصو  چهارد  جاگه و راه ردهیای کیلان هشیتم و دوازدهیم در     

گقشه مهندسی فرهنگی کشور، م نی بیر هماهنیه سیازی گظامیات اقتصیادی، اجتمیاعی، سیاسیی و        

 فرهنگی کشور با ا زامات ایس گقشه، حا ز اهمیت است.
های گاشی از م اگی و اصو  حاکم بر اسناد بالادستی  ای غنی اسلام و دیدجا ه با ا هام از آموز  

اوان بر ممئو یت فرهنگی امامی افراد اعم از موسمات حقیقی و حقوقی فعیا  در   گظام اسلامی، می

اگید کیه    بر اساس قاگون، برخی از گهادهای اگقلابی در زمر  ایس موسمیات گظام اسلامی، حکم کرد. 

پذیری، پاسخگویی به گیازهای اگقلاب، هماهنگی بیا سیاسیتها،    هایی چون اگعطاف ژجیبرای آگها وی

ها و برگامه های دو ت و بهر  جیری از مشارکت جمترد  افراد متعهد و پرشور اگقلابی در  خ  مشی

 (. 13۹۹احقق اهداف و مقاصد اگقلاب برشمرد  شد  است)حقیقی و مخملی، 
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، بعد فرهنگیی پیشیرفت را  شیامن    «اسلامی ایراگی پیشرفتمد  »( در 14۰2علیزاد  و همکاران)

« ایرویج فرهنیه خیاگواد  اسیلامی    »و « ارویج فرهنه احترام»، «ارویج فرهنه اسلامی»سه مو وه 

اگد. بدیهی است احترام سازمان ها به فرهنه مادی و معنوی جامعه، یکی از مصادیق مهم در  داگمته

( هم  مو وه های لازم برای گهادهیای اگقیلاب اسیلامی را در    14۰1است. قراباغی)« فرهنه احترام»

، «ره یری کرامیت آمییز   »، «رییزی آرماگگرایاگیه   برگامیه »هیای عمیومی شیامن    مشی جهت اجرای خ 

 داگمته است.« مدیریت متعا ی منابم اگماگی»و « فرهنه سازماگی جهادی»، «سازماگدهی اگقلابی»

سازماگی، مناطق محروم و گیز  ایس گهادها، در ابعاد درونهای اگقلابی  پیگیری رسا ت و مأموریت

 های ملی و فراملی، ممتلزم بحث و جوتگوی موشکافاگه است. عرصه

 پیشینه نظری

ی پژوهش برخیی از صیاح نظران در حیوز      موهوم ممئو یت فرهنگی، در دو دهه اخیر دستمایه

ابعیاد، زمینیه هیای بیروز و پیامیدهای      علوم اجتماعی و مدیریت قرار جرفته اسیت. اعرییف، اعیییس    

  هاست. ممئو یت های فرهنگی محورهای اصلی ایس پژوهش

هیا در سیاسیت   طراحی ا گیوی ممیئو یت فرهنگیی شیرکت    »(، در 13۹۷پور ) اشتریان و خا قی

، دریافته اگد که بر اساس اعریف محدود از فرهنیه، ممیئو یت فرهنگیی از طرییق     «ری شهریجذا

پیذیرد. در اعرییف وسییم از فرهنیه،      حمایت از اگتشار خدمات و محصولات فرهنگی صورت می

هییای اقتصییادی،  ممییئو یت فرهنگییی از طریییق احتییرام و بازشناسییی روش زگییدجی طییرفیس، فعا یییت

 شود.  ا مللی فراهم می ی و اراقای جوتگوی بیسفرهنگ جمترش رواب  میان

اجربه مدیریت گهادهای اگقلاب اسلامی به عنوان »(، در پژوهشی با عنوان13۸۶گاظمی اردکاگی)

هیا سیخس جوتیه     ، در بار  ماهیت گهیادی سیازمان  «های گویس، ا گویی برای مهندسی فرهنگی سازمان

رجاگیز است که مهندسی فرهنگی آن با فرهنیه  است. ط ق یافته های ایس احقیق، گهاد سازماگی ا

اواگند پاسخگوی گیازهای محی  پیراموگی  ها می های جامعه سازجار است از ایس رو سازمان و ارزش

ها و مقتضیات زماگی و  خود باشند. فلموه وجودی گهادهای برخاسته از اگقلاب را باید از د  ویژجی

دریافت. بنیابر اوصییه هیای اییس پیژوهش بیرای حوی          ها و رسا ت اگقلاب اسلامی از جوهر آرمان
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پویایی گهادهای اگقلاب اسلامی، لازم است اا گهادها فلموه وجودی خود در جذشته، حا  و آینید   

 را ا ییس و به جامعه علمی و مدیریتی کشور ارا ه کنند.

از گیی  (بیی 13۹3(دهقیاگی ) 13۹5(هاشیمی ) 13۹۷( ج اردخت )13۹۷( زرودی )13۹۸ستود  فر )

پییذیری  فرهنگییی، ضییرورت ممییئو یت (هییم در قا ییب موهییوم پیوسییت 13۹۰( پورصییا حی )13۹2)

های اقتصادی، علمی و ارا اطی را  ها و پیشگیری از پیامدهای منوی در اجرای طرح فرهنگی سازمان

  اگد. جوشزد کرد 

 هییا بییه منز ییه برگدسییازی شییرکتی در  ممییئو یت فرهنگییی شییرکت»(، در 2۰22هامنییا و بییدی  )

ها، اقوییت برگید    های اجاری، بازاریابی شرکت جیری استرااژی اگد که شکن ، ااکید کرد «اوکرایس

به جنه روسیه و اوکرایس، ضیرورت   شرکت و حو  و رواج فرهنه اوکراینی در جهان، بااوجه 

های فرهنگی در سه شرکت را بیه   ، ممئو یت«ممئو یت فرهنگی شرکت»(، در 2۰21) 1دارد. بیرچن

ارت اعت اری متوازن بررسی کرد  است. به اعتقاد او،  اعهد شرکت با ابتکیارات فرهنگیی،   روش ک

کند و مزایای ارا اطی و  گوعان فراهم می اگداز شرکت، ی ات و اعت ار را برای همه ذی منط ق با چشم

  د.اقتصادی به همرا  دار -اجتماعی را برای پروژ  و شرکت حامی ما ی و گیز برای محی  اجتماعی

، به ایس گتیجه دست یافته «ممئو یت فرهنگی؛ مأموریت واقعی یا غیرواقعی»(، در2۰2۰)2شوایتزر

وبییش   است که ممئو یت فرهنگی باید جن ه غیررسمی و فردی داشته باشد. ایس امیر مشیارکت کیم   

  کند. ها را گوی گمی داوطل اگه شرکت

هنگی شرکت و ارزش مشترو در بخش ممئو یت فر»(، در 2۰1۸به جوته ماراینو و اسکارسلا )

های  ، معتقد است که حمایت از فرهنه و هنر، در گزد باگز«باگکی؛ یز مطا عه اکتشافی در ایتا یا

مطا عه شد ، گه فق  ییز ااکتییز، بلکیه ییز برگامیه درازمیدت اسیترااژیز بیرای گیوآوری در          

( گیییز، در 2۰1۸) 3شییود.جوبیتا وکییار و حمایییت از هویییت و شییهرت شییرکت محمییوب مییی کمییب

هیا از   ، بیر  یزوم حماییت شیرکت    «فرهنگی ها: اقدامات مربوط به میراث ممئو یت فرهنگی شرکت»

های فرهنگی؛ و  به بحران اقتصادی و ضعف اخصیص بودجه دو تی به بخش  بخش فرهنه با اوجه

  ها صحه جذاشته است. های اقتصادی گاشی از ایس حمایت برای شرکت گیز مزیت

 

1. Birschel 

2. Schweitzer 

3. Gubitta  
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، معتقید  «اأییر ممئو یت اجتماعی شیرکتی بیر ارا اطیات فرهنگیی پاییدار     »(، در2۰15)کواجیچ 

جیری ایأییرات امیری دشیوار اسیت. او بیه       به سختی اگداز  جذاری در فرهنه با اوجه  است سرمایه

های اروپایی و آمریکایی به مقو ه ممئو یت فرهنگی اشار  و موضوع پایداری فرهنگی  اواوت گگا 

فراخیواگی کیودو   »(، در 2۰15زگید. میا ون و  ینیدجریس  )    ممئو یت فرهنگی پیوگد می را به مقو ه

معتقدگد که مقو یه فرهنیه در حیوز  ممیئو یت فرهنگیی      « صحنه؛ در بار  ممئو یت فرهنگی پشت

اخرییب  »ها در ق یا  موضیوعات فرهنگیی یکیی از سیه موضیم        ها گاشناخته ماگد  و شرکت شرکت

  اگد. را در پیش جرفته 3«مهارت فرهنگی»و  2«نگیاواوای فره بی»، 1«فرهنگی

شناسیی در رفتیار    های کوچز بیرای احییای اگمیان    ممئو یت فرهنگی؛جام»(، در2۰13سا وان )

، به موضوع اوجه به ملاحظات اگماگی در رفتارهای اقتصادی و به  زوم ممئو یت فرهنگی «اقتصادی

ممیئو یت  »(، در2۰۰۷)  4ختیه اسیت. کهین   از دیدجا  اگمیجام اجتمیاعی و جوتگیوی فرهنگیی پردا    

های ااریشی بر اییس گظیر اسیت کیه ممیئو یت       ، با اشریح اعهد فرهنگی شرکت«ها فرهنگی شرکت

ها به معنی ارا ه گقش اکمیلی از فرهنه است و گه اینکه جایگزیس حماییت عمیومی شیود.     شرکت

(، 2۰1۹)۸راگاگگییا (،2۰1۸) ۷کنییزی و همکییاران  (، 2۰15) ۶(، جییراوس و همکییاران 2۰1۷) 5پیییج

ها  ( هم به اهمیت ارزیابی اأییرات فرهنگی طرح2۰۰4(، ساجنیا )2۰1۶) 1۰کلم و (،2۰12) ۹گاکامورا

پیذیری فرهنگیی    ای و پیشگیری از ایرات اخری یی آگهیا، در راسیتای ممیئو یت     و مداخلات اوسعه

 پرداخته اگد. ها شرکت

کلیی از موهیوم ممیئو یت فرهنگیی     اجر چه پیژوهش هیای ییاد شید ، در مجمیوع، مقدمیه ای       

سازماگی را بدست می دهند، اما با ایس وجود، اوسعه موهومی و بررسی ابعاد جوگاجون اییس موهیوم   

رسد. ایس امر با اوجه به کم بودن پژوهش های داخلی، گیازمند بررسی های بیشتر  ضروری بنظر می

  با اوجه به ضرورت احقق ا گوی اسلامی ایراگی پیشرفت است.

 

1. Cultural destructiveness 
2. Cultural carelessness 

3. Cultural prowess 

4. Kohl 
5. Page 

6. Graves et al 

7. Keinzi  
8. Runanga 

9. Nakamura 

10. Colombo  
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 شناسی پژوهش روش

است که به دگ ا  چراییی، درو   1بنیاد روش پژوهش حاضر یز روش آمیخته با رویکرد داد 

و اوضیح ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان اگقلاب اسلامی است. جامعه آمیاری در بخیش کیویی    

هیا،   هیای میدیریت و علیوم اجتمیاعی در داگشیگا       گظیران و گخ گیان حیوز     پژوهش شامن صیاحب 

های ذی گویم و همکیار    گظران شاغن)مدیران و کارشناسان( در بنیاد ممتضعوان و گیز سازمان صاحب

در ارا ه خدمات اجتماعی)کمیته امداد امام خمینی )ر ( و ستاد اجرایی فرمان امام )ر ( و بنیاد شهید 

هش، بیه  عنیوان مشیارکت کننیدجان در پیژو     گور از ایس جامعه آماری بیه  1۷اگقلاب اسلامی( است. 

شیو  جلو ه برفی، بصورت فزایند  و بر اساس معرفی اوس  مصاح ه شوگدجان)شیو  غیر احتما ی(، 

ها، حو  اهداف و  برجزید  شدگد و اعداد مصاح ه ها اا مرحله اش اع گظری داد  ها ادامه یافت. داد 

آوری شید.   های پژوهش و از طریق مصاح ه گیمه ساختار یافته بیا مصیاح ه شیوگدجان جمیم     پرسش

مصاح ه، جهت کدجذاری بعدی به اعدادی موهوم شکمته شیدگد و   1۷های هر یز از  سپس، داد 

منید  ،دسته بندی جردیدگد. متعاق اً، بر اساس رهیافیت گظیام   P17اا  P1در قا ب جداو  جداجاگه، از 

دسته بنیدی  ، محتوای حاصله در سه مرحله کدجذاری باز، محوری و اگتخابی 2اشتراوس و کوربیس

ها گییز در قا یب شیرای      بندی جردید و مقو ه مقو ه ط قه 44موهوم در ذین  3۶۰شد. بر ایس اساس، 

علیّ، زمینه ای، مداخله جر، راه ردها و پیامدها به صورت ا گوی گهایی سامان یافت.  برای سنجش 

ارشناسان استواد  پایایی از روش باز آزمون و برای سنجش روایی هم از روش مرور گتایج اوس  ک

هیا آورد  شید     بخشی به مقو ه ای از روگد استخراج گکات کلیدی و صورت جردید. در ادامه گموگه

 (3و 2، 1است)جداو  شمار 
  

 

1. Grounded Theory  
2. Strauss & Corbin 
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 طراحی و اعتبارسنجی الگوی مسئولیت فرهنگی بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 و مواهیم منموب به آن ط ق کدجذاری باز  Eگموگه جویه های برجرفته از مصاح ه. 1جدو  شمار 

 کد گذاری باز )مفهوم( نکات کلیدی ردیف

1 
بنیاد نخستین نهادی است که پس از انقلاب اسلامی بوجود آمده است و 

 از این رو مسئولیتهای خاصی در ارتباط با فرهنگ ناشی از آن دارد

خاستگاه انقلابی بنیاد 

 مستضعفان

2 
کار گسترده و وجود شرکتهای بزرگ در بنیاد، به این نهاد توان  و کسب

 می دهد پذیری مالی قابل توجهی برای مسئولیت
 بنیه و توان مالی

3 
تواند این سازمان را با تحولات  فرهنگ سازمانی قوی در بنیاد می

 همراه کند   هماهنگ و  شتابزای اقتصادی و اجتماعی
 انطباق پذیری بیرونی

 

 Bجیری مواهیم در مصاح ه  گموگه شکن .2جدو  شمار  

 نشانگر کدها کدهای باز)مفاهیم( ردیف

 PB2,PB11,PB23,PB46 تعاملات فرهنگیتقویت  1

 PB9,PB21,PB38 افزایش سرمایه اجتماعی 2

 PB12,PB18,PB32,PB41 کار و توجه به اخلاق کسب 3

 
 های مربوط )کدجذاری محوری( بندی مواهیم و اعییس مقو ه گموگه جرو  .3جدو  شمار  

 مفاهیم)کدهای باز( ردیف
ها)کدهای  مقوله

 محوری(

1 

مالی از دولت، بنیه مالی توانمند، اختصاص ردیفهای بودجه ای به استقلال 

فعالیتهای اجتماعی و فرهنگی، اختصاص سهمی از سود سالیانه به طرح های 

 رسالت اجتماعی، فعالیت و درآمدزایی واحدهای اداری، تولیدی و خدماتی

 -شرایط مالی

 اقتصادی

2 

سازمانی، بهبود کیفیت محصولات و بهبود کارایی سازمانی، بهبود اثربخشی 

خدمات، افزایش مشتریان، فروش بیشتر محصولات و خدمات، افزایش درآمد و 

سود عملیاتی، عرضه خدمات اجتماعی و فرهنگی بصورت شایسته، ارتقاء مزیت 

 رقابتی

عملکرد مطلوب 

 سازمانی
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 یاسلام تیریمد

سیازی و به یود    پارچیه در مرحله پایاگی از بخش کیوی پژوهش که کدجذاری جزینشیی و فراینید یک  

ها در قا ب یز روایت منمجم ارسییم جردیید. سیپس میوارد گیازمنید       هاست، رواب  بیس ایس مقو ه مقو ه

و   «شیرای  علّیی  »به ود اصلاح شد، و بر اساس مد  پارادایمی، ا گوی گهایی شکن جرفت. بدیس اراییب  

« جیر  شیرای  مداخلیه  »خاص و گییز  « ای شرای  زمینه»های ممئو یت فرهنگی بنیاد مشخص شد و  خاستگا 

عییام کییه گقییش امییهین جییر و یییا محدودکننیید ، در اگجییام راه ردهییا همییتند، معیییس جردییید. شناسییایی    

جییری و روایتگیری گظرییه     از دیگیر اقیدامات اگجیام شید ، در امیر شیکن      « پیامیدها »ی لازم و «راه ردها»

 های فرهنگی بنیاد ممتضعوان، است. ممئو یت

ایشی(، ا گوی موهومی ممئو یت فرهنگی بنیاد اعت ارسنجی شید. در اییس بخیش،    در بخش کمتی)پیم

بمیته آمیاری بیرای علیوم     »گور( در بار  ا گو، بیا اسیتواد  از گیرم افیزار      132گظرات گموگه آماری )به اعداد 

 ۶۶احلین جردید. ایس گموگه شیامن   Amos گرم افزار اکمیلی آن موسوم به وSpss موسوم به  1«اجتماعی

رد   هیای هیم   شمار( و به همیس میزان از مدیران میاگی سیازمان  مدیر میاگی ستاد مرکزی بنیاد )بصورت امام

هیای ا گیوی    گامه محقق ساخته، م تنی بر مقو یه  ها، از پرسش جردد. به منظور جردآوری داد  گوم می و ذی

اعت یار صیوری و محتیوایی    گامیه بیا روش بررسیی     ممئو یت فرهنگی بنیاد، استواد  جردید. روایی پرسیش 

، بدسیت آمید.   2گویر  از طرییق محاسی ه ضیریب آ ویای کروگ یا        3۰حاصن و پایایی هم در یز گموگیه  

 (4هاست )جدو  شمار   آوری داد  %، جوا  پایایی ابزار جمم۷ضریب آ وای کروگ ا ، بالاار از 
 ضریب آ وای کروگ ا  متغیرها . 4جدو  شمار  

آلفای کرونباخمقدار  شاخص متغیرها  

متغیرهای 

 مستقل

84% عوامل علّی  

78/0 ای عوامل زمینه  

81/0 گر عوامل مداخله  

متغیر 

 وابسته
./75 مسئولیت فرهنگی بنیاد مستضعفان )پدیده محوری(  

76/0 راهبردها  

82/0 پیامدها  

 

1. Sciences Statistic Package for the Social  

2. Kronbakh Alfa  
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 طراحی و اعتبارسنجی الگوی مسئولیت فرهنگی بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

مید  معیادلات   منظور اعت ارسنجی ا گوی موهومی ممیئو یت فرهنگیی بنییاد ممتضیعوان، از      به 

پیذیر   عیاملی، روابی  مییان متغیرهیای پنهیان و مشیاهد        استواد  جردید اا از طریق احلین 1ساختاری

پیذیر، گشیاگگر کیوییت رابطیه بییس       ارسیم شود. بارعاملی، در رابطه میان متغیرهای پنهیان و مشیاهد   

 .  جردیدای استواد مرحله برای رسم ا گوی گهایی، از رویکرد یزعوامن یاد شد  است. 

 ها یافته

ها سامان یافتیه اسیت. در    گامه های پژوهش حاضر، بر اساس احلین اسنادی و احلین پرسش یافته

ایس پژوهش، با هدف شناخت جایگا  فرهنه در بنیاد و اهداف و گیتات بنیاگگذاران اگقلاب اسلامی 

احلیین هیای گهیایی    در ااسیس بنیاد ممتضعوان، روش احلین اسینادی گییز بکیار جرفتیه شید ایا در       

ها، احکام و سیایر اسیناد    اریس اسناد بالادستی، برگامه به مهم بکارجیری شود. در ایس مرحله، با اوجه 

 (5منتشر ، اگتظارات و وضعیت کنوگی جایگا  فرهنه در ایس گهاد بررسی شد. )جدو  شمار  
 

 محورهای احلین اسناد بالادستی بنیاد ممتضعوان .5جدو  شمار  

 توضیحات های بررسیمحور 

بیانات و انتظارات حضرت امام خمینی)ره( و مقام معظم رهبری در 

 باره رسیدگی به امور مستضعفان

های رهبران انقلاب  برگرفته از سخنرانی

 اسلامی

 اساسنامه بنیاد
اصلاحی سال  1379اساسنامه مصوب 

 1385و  1384، 1383های 

 احکام انتصاب در هفت دوره اخیر دوره های مختلفبررسی احکام انتصاب روسای بنیاد در 

 «الگوی توسعه در بنیاد؛ از ایده تا بازگشت سرمایه» کتاب
منتشره توسط معاونت امور توسعه و 

 1393 -فناوری

 شامل هفت برنامه سه ساله برنامه های میان مدت بنیاد

 منشور فرهنگی بنیاد
حاوی مجموعه ای از اسناد بالادستی 

 بنیادفرهنگی 

 برنامه های عملیاتی سالانه برنامه های فرهنگی جاری بنیاد

 

1.Structural Equation Modeling 
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 یاسلام تیریمد

یافته های حاصن از احلین اسنادی، حاکی از ا زام اسناد یاد شد  در خصوص ممیئو یت بنییاد    

های اسنادی گشاگگر آن اسیت کیه در بیاگیات     ممتضعوان گم ت به موضوعات فرهنگی است. احلین

اگتصاب صادر  روسای بنیاد، اوجه به ابعاد فرهنگی در رسیدجی به ره ران اگقلاب اسلامی و احکام 

مدت، ااکیدات  امور محرومیس اشارات صریح اری دارد. ایس در حا ی است که در برگامه های میان

هیای   های فرهنگی جاری گیز بر حوز  مناسی ت  بر فرهنه سازماگی امرکز بیشتری یافته است. برگامه

و « فرهنگیی  پیوسیت  »های ممئو یت فرهنگی گظییر   به سایر ارکان و مش وهو اقویمی استوار جردید  

 اوجه کافی گشد  است.« وکار و خدمت اخلاو کمب»و « فرهنه شهروگدی»

بنیدی و   هیا، دسیته   هیای مصیاح ه    های پژوهش حاضر، حاصن کدجذاری داد  بخش اصلی یافته

ممئو یت فرهنگیی بنییاد ممتضیعوان منتهیی     بندی آگهاست که گهایتاً به استخراج ا گو و گظریه  مقو ه

فرهنیه  »دهید کیه ا گیوی ییاد شید ، بیا چهیار مقو یه شیامن           های پژوهش گشیان میی   یافتهجردید. 

یابید.   قیوام میی  « فرهنگی پیوست »و « فرهنه شهروگدی»، «وکار و خدمت اخلاو کمب»، «سازماگی

مقو یه(،   ۶امن مداخلیه جیر )شیامن   مقو ه(، عو 5ای )شامن مقو ه(، عوامن زمینه 4عوامن علیّ )شامن

بیا   مقو ه( گیز از دیگر اجیزای اییس ا گیو میی باشیند.     11مقو ه( و پیامدها )شامن 14راه ردها )شامن 

های  ا ذکر، گمای کلی ا گوی ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان، بر اساس یافته به موارد فوو اوجه 

  پژوهش ، به شرح زیر است. )شکن شمار   یز(
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 
 های فرهنگی بنیاد ممتضعوان اگقلاب اسلامی ا گوی موهومی ممئو یت .1شکن 

احلین داد  های آماری و بار عاملی حاصله، گشاگگر وجود رابطه قوی در رابطه میان متغیرهیای  

چنیان کیه از ا گیو برمیی     -جیری بار عاملی در بخش اگداز پذیر در پژوهش است.  پنهان و مشاهد 

اگد. بخش ساختاری ها بار شد تغیرهای پنهان به طور گم تاً مناسب روی آنهای مبیشتر معرف -آید 

جیدو   ا گو گیز حاکی از آن است که غا ب ممیرهای ممتقیم و غیرممتقیم ا گو اأیید شد  اسیت.  

 (۶)جدو  شمار  زیر بیاگگر گگا  پاسخگویان به مقو ه محوری در ممئو یت فرهنگی بنیاد است
 گظرات پاسخگویان در مورد ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان مقایمه. ۶جدو  شمار  
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مقوله های مسئولیت فرهنگی 

 بنیاد مستضعفان
 میانگین فراوانی پاسخگویان

انحراف 

 معیار

آزمون 

 تی

سطح معنی 

 داری

 فرهنگ سازمانی

 0.773 2.9 1.8512 7.04 50 بنیاد

 1.06685 7.1304 46 غیربنیاد
  

 کار وخدمت و اخلاق کسب

 0.064 1.878 1.64143 6.86 50 بنیاد

 0.97108 6.3478 46 غیربنیاد
  

 پیوست فرهنگی

 0.743 0.329 2.02726 6.82 50 بنیاد

 0.83435 6.7174 46 غیربنیاد
  

 فرهنگ شهروندی

 0.528 0.633 1.38225 7.26 50 بنیاد

 1.2966 7.087 46 غیربنیاد
  

گشاگگر آن است که بیس گظرات دو جرو  پاسیخگو در هیر چهیار مقو یه      1امت گتایج آزمون ای

هیای مقو یه    داری وجود گدارد. ایس بدان معنی است کیه مو ویه   ممئو یت فرهنگی بنیاد اواوت معنی

هیا، امیامی    قیرار دارد. بنیابر یافتیه    -بیا درجیه مق و ییت متویاوت    -محوری مورد اایید هر دو جیرو  

اگید. عوامین علّیی    مث ت بر روی ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان بود متغیرهای احقیق دارای ایر 

( است. همچنیس عوامن ۰.3۷۰ای دارای کمتریس اأییر ) ( و عوامن زمینه۰.553دارای بیشتریس اأییر )

بر ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان اأییرجذارگد. جدو   51۰/۰و راه ردها با  4۸۰/۰مداخله جر با 

 ( ۷متغیرهای ممتقن و وابمته را گشان می دهد)جدو  شمار   زیر رابطه بیس
  

 

1. T.test 
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 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 جر و راه ردها و ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان  ای، مداخله رابطه بیس عوامن علّی، زمینه .۷جدو  شمار  

 مسئولیت فرهنگی بنیاد مستضعفان)متغیر وابسته( متغیرهای مستقل

 عوامل علّی

 0.373 همبستگی پیرسون

 0/000 معنی داریسطح 

 96 فراوانی

 عوامل زمینه ای

 565/. همبستگی پیرسون

 0/000 سطح معنی داری

 96 فراوانی

 گر عوامل مداخله

 227/. همبستگی پیرسون

 0.026 سطح معنی داری

 96 فراوانی

 راهبردها

 437/. همبستگی پیرسون

 0/000 سطح معنی داری

 96 فراوانی

در خصیوص رابطیه متغیرهیای     1اصلی احقیق و گتایج ضریب هم متگی پیرسونبررسی فرضیه 

جیر و راه ردهیا از یکمیو، و متغییر وابمیته ممیئو یت فرهنگیی بنییاد          ای، مداخله ممتقن علیّ، زمینه

داری وجیود   دهد که بیس دو دسته عوامن یاد شد ، رابطیه معنیی   ممتضعوان از سوی دیگر، گشان می

دهد که هر چهار عامن بر ممیئو یت فرهنگیی بنییاد     گیز مث ت بود  و گشان میدارد. جهت ایس رابطه 

برای بررسی رواب  بیس متغیرهای ممتقن و وابمیته و گییز رابطیه بییس متغیرهیای       ممتضعوان مویرگد.

سیازی شید و    افزار امیوس و بیه روش معیادلات سیاختاری ا گیو      پذیر، در قا ب گرم پنهان و مشاهد 

یز که گشاگگر میزان اعت ار ا گوی موهومی است، حاصن جردید )جدو  شمار  بارهای عاملی هر 

۸) 

 

 

1. Pierson 
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 احلین عاملی متغیر ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان .۸جدو  شمار  

 سوالات
 

 معنی داری بارعاملی عامل )متغیر(

1 ← 
 فرهنگ سازمانی

0.78 0.000 

2 ← 0.76 0.000 

3 ← 
 کار و خدمت و اخلاق کسب

0.81 0.000 

4 ← 0.66 0.000 

5 ← 
 پیوست فرهنگی

0.74 0.000 

6 ← 0.70 0.000 

7 ← 
 فرهنگ شهروندی

0.68 0.000 

8 ← 0.64 0.000 

ایر   پذیر در مقو ه محوری ا گو بیزر   در جدو  فوو، بار عاملی بیس متغیرهای پنهان و مشاهد 

 است که حاکی از مطلوبیت بالای ایس رابطه است. ۰.۶۰از 

مقایمه گظرات پاسخگویان داخن و خیارج بنییاد ممتضیعوان در میورد عوامین علّیی ممیئو یت        

داری وجود گدارد و هر دو  دهد که بیس گظرات دو جرو  پاسخگویان اواوت معنی فرهنگی گشان می

اگید. بیا    جرو  به میزان مشابهی به اأییر عوامن علیّ در ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان اشار  کرد 

دار هر یز از ابعاد آن  وجود گتایج حاصن از آزمون ا گو در بنیاد ممتضعوان گشاگگر اأییر معنی یس ا

پیشیرفت و عملکیرد   »دهد که عامن  های پژوهش گشان می بر ممئو یت فرهنگی ایس گهاد است. یافته

 شد  است. ار از سایر موارد ارزیابی داری با سایر عوامن دارد و با اهمیت فاصله معنی« سازماگی

مقایمیه گظییرات پاسییخگویان داخین و خییارج از بنیییاد ممتضیعوان، در مییورد ارکییان ممییئو یت    

دهد که بیس گظرات دو جرو  پاسخگو، در هیر چهیار مقو یه ممیئو یت فرهنگیی       فرهنگی، گشان می

داری وجود گدارد و هر دو جرو  به مییزان مشیابهی بیه ایأییر ممیئو یت فرهنگیی بنییاد         اواوت معنی

 اگد.  ضعوان اشار  کرد ممت

ای  مقایمه گظرات دو گموگه آماری داخن و خارج از بنییاد ممتضیعوان، در میورد عوامین زمینیه     

داری وجود گدارد و  دهد که بیس گظرات دو جرو  پاسخگو اواوت معنی ممئو یت فرهنگی گشان می
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ا  تیه، در میورد شیرای      ای در اییس ممیئو یت را مشیابه داگمیته اگید.      هر دو جرو  اأییر عوامن زمینیه 

فاصیله  « سیاختارهای عملییاای  »و « هیای اگمیاگی   سیرمایه »ساز برای اجرای راه ردها، دو عامین   زمینه

 داری با سایر عوامن دارگد.  معنی

پیذیری فرهنگیی،    جر در اجرای راه ردهای بنیاد برای اگجیام ممیئو یت   در مورد شرای  مداخله

« های اجتمیاعی  ها و آسیب بحران»و « اگتظارات جامعه»عامن  دهد که دو های پژوهش گشان می یافته

هیای فرهنگیی    اری با اگجام ممئو یت داری با سایر عوامن دارگد و دارای ارا اط گزدیز فاصله معنی

 اگد. اشخیص داد  شد 

جیر ممیئو یت فرهنگیی     مقایمه گظرات دو گموگه آماری، در مورد چهار عامن از عوامن مداخله 

داری وجود گدارد و هیر دو جیرو     دهد که بیس گظرات دو جرو  پاسخگو، اواوت معنی هم گشان می

اگید. و یی در میورد دو مقو یه      به میزان مشابهی به اأییر ایس عوامن در ممئو یت فرهنگی اشار  کرد 

، پاسخگویان بیرون از بنیاد بیش از «های عدا ت اوزیعی چا ش»و « های اجتماعی ها و آسیب بحران»

خگویان و مدیران بنیاد بیه گقیش اییس دو عامین در ممیئو یت فرهنگیی بنییاد ممتضیعوان اشیار           پاس

 اگد.  داشته

هیای پیژوهش، میشیراریس راه ردهیای میشیر بیر ممیئو یت         در مورد راه ردها گیز، بر پاییه یافتیه  

فاصله  ست که« ها و فرایندها به ود زیرساخت»فرهنگی بنیاد ممتضعوان از گظر پاسخگویان، راه رد 

بیرداری از فنیاوری هیای     اوسعه بهر »داری گم ت به سایر موارد دارد. پس از آن، راه ردهای  معنی

، دارای «هیا  پیوسیت گگیاری فرهنگیی طیرح    »و « اقویت هوش معنوی و فرهنگیی کارکنیان  »، «گویس

ری، های قاگوگی، ادا های یاد شد  شامن مواردی چون زیرساخت اگد. اهم زیرساخت بیشتریس اهمیت

 گیروی اگماگی، ما ی و اعت اری است. 

هیای   زمیان جوییه   مد  معادلات ساختاری ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان بیاگگر ارا اط هیم  

دهند  در متغیرهای اصلی اسیت. بیر اییس اسیاس، ا گیوی موهیومی حاصیله در بخیش کیویی           شکن

  ( 2  پژوهش، به  حاظ کمتی، در بنیاد اعت ارسنجی شد  است ) شکن شمار
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 ا گوی ممئو یت فرهنگی سازماگی بنیاد ممتضعوان .2گمودار شمار  

 گیری و پیشنهادها نتیجه

سازی ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان در ایس پژوهش، بر امکان  فرض اساسی برای ا گو پیش

قرار دارد. ایس امیر عیلاو  بیر     -با اذعان به قرابت و اعامن آگها  -امایز دو موهوم اجتماع و فرهنه 

واژ   را جیایگزیس « سیازمان »رساگد، موهوم وسیم  اینکه بر اقویت موهوم ممئو یت فرهنگی یاری می
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کنیید. بییدیس ارایییب   مییی -«ممییئو یت فرهنگییی شییرکتی »در مقو ییه پیشیییس  -« شییرکت»محییدود 

سیو، و احلیین و    هیا، از ییز   پذیری گظریه ممئو یت فرهنگی سازماگی برای اعهیدات سیازمان   اعمیم

یابید. مطا عیه حاضیر بیر خیلاف       دهی رفتارهیای فرهنگیی آگهیا، از سیوی دیگیر، به یود میی        جهت

( کیه متیایر از   2۰1۸( و ماراینو و اسکارسلا )2۰۰۰(، کهن )13۹۷فر و اشتریان) های خا قی پژوهش

ها را، به عنوان یز بنگا  اقتصادی، مخاطب ممئو یت فرهنگی  داری، شرکتمناس ات گظام سرمایه

 عنوان مخاطب و مقیاس احلین قرار داد  است. اگد، سازمان را، در حیطه وسیعتر، به محموب کرد 

های فرهنگی و اعت ارسنجی ا گوی ممئو یت فرهنگیی بنییاد، پییش از     هیم و مش وهاستخراج موا

دهد که اوجه بیه حیوز  فرهنیه در فراینید اوسیعه، در قا یب ا گیوی ممیئو یت          هر چیز، گشان می

(، پیش از ایس، به ییز  13۹۷فر ) فهم و ضروری است. اشتریان و خا قی فرهنگی، امری شدگی، قابن

( گیز از طریق کارت امتیازی 2۰21اگد و بیرچن ) یق احلین اسنادی دست یافتها گوی موهومی از طر

پذیری فرهنگی سه شرکت را با یکدیگر مقایمه کرد  است. ایس در حیا ی اسیت    متوازن، ممئو یت

ها  که ا گوی حاضر، پس از استخراج در بنیاد ممتضعوان، اعت ارسنجی گیز شد  است. سایر پژوهش

راحی ا گو ورود گکرد  و صرفاً به اهمیت موضوع و بیان برخی راه ردها و پیامیدها  گیز، اساساً، به ط

 اگد. پرداخته

هیای   هیا، در رشیته فعا ییت    به مواهیم و مقو ه ا گوی ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان، بااوجه 

استواد  در  کنند  ابعاد شکلی و محتوایی است. در ابعاد محتوایی، ایس ا گو قابن مختلف بنیاد، اجمیم

های مختلف فعا یت بنیاد اعم از صنعت، کشاورزی، خدمات حمایتی و محرومیت زدایی و...  حوز 

( و جوبیتیا  2۰15(، کیواجیچ ) 2۰13(، سا وان )2۰۰۷های کهن ) است. ایس گتیجه بر خلاف پژوهش

کتویا  های اقتصادی در ق یا  حیوز  فرهنیه ا    های حوز  ( است که صرفا به بررسی ممئو یت2۰1۸)

هیا بصیورت ذاایی قلمیداد      اگد. ایس ا گو همچنیس در ابعاد شکلی ایس ممیئو یت را در سیازمان   کرد 

وکیار، ارزییابی ایأییرات فرهنگیی، پیوسیت       هایی چون اخیلاو کمیب   کند. بدیس ارایب، مقو ه می

فرهنگیی در ایییس موهیوم ممییتتر همییتند.در حیطیه ممییئو یت عناصییر ا تیزام و پاسییخگویی در برابییر      

ای احمیاس   زا و اقوییت شید    ن صیورت درو  ا  ات، بر اساس قاگون، اخلاو، عرف یا قرارداد بیه  مط

 شود. می
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هیای پیشییس، در بییان عوامین علّیی اییس ممیئو یت، بییش از هیر چییز، بیه اهیداف              در پژوهش

(، دسترسیی بهتیر بیه    2۰23سوداگگاراگه و موضوعاای چیون اصیاحب بیازار )عمیف و سیا وماری،      

های ما یاای، شهرت و افزایش جردش  (، برخورداری از امتیازات و اخویف2۰15جین مشتریان )کو

خوریم. اجر چیه احلیین    (برمی2۰۰2( و افزایش مزیت رقابتی )هنتشن و هارار، 2۰1۸ما ی )جوبیتا، 

اگقیلاب در ضیرورت ممیئو یت فرهنگیی بنییاد صیحه میی         هیای  اسنادی بنیاد، به سهم عمدة آرمان

ا یافته های پژوهش گشان می دهد که  زوم اراقای سطح عملکیرد سیازماگی، گیزد جامعیه     جذارد، ام

بر پاییه اییس    پذیری فرهنگی بنیاد اشخیص داد  شد  است. آماری، د ین محکم اری برای ممئو یت

وری و  دهند  آن گظیر بهیر   های اشکین منطق، اگجام ممئو یت فرهنگی بر عملکرد سازماگی و مش وه

 یابد.  فرهنگی ضرورت می پذیری ر خواهد داشت و از ایس رو، ایس ممئو یتسود اایی

اعیم   سیازماگی  پذیری را به موضوعات فرهنگی درون علاو  بر ایس، ا گوی ارا ه شد ، ممئو یت

اعمیییم داد  و  کننییدجان و حتییی فراینییدهای اجرایییی  داران، اییأمیس از کارکنییان، مشییتریان، سییهام 

رسد که ایس امیر، جیامی    اشکیلاای را گیز پوشش داد  است. به گظر می های فرهنگی برون ممئو یت

مهم در جهت پرداختس به یز حوز  مغوو  در بنییاد، م نیی بیر رسییدجی بیه استضیعاف فرهنگیی        

 آید. رساگی بشمار می جامعه هدف در امر خدمات

مدیران بنییاد  اوان به ش اهت گظرات دو گموگه آماری ) اوجه در پژوهش حاضر می از گکات قابن

گوییم هممییو( در پاسییخگویی بییه سییشالات  هییای ذی ممتضییعوان از یییز سییو و مییدیران در سییازمان

ایوان بیه بافیت گییروی اگمیاگی گمی تاً مشیابه، در اییس دو          ها را می گامه اشار  کرد. ایس ش اهت پرسش

متضیعوان  وبیش یکماگی را در بار  ممئو یت فرهنگیی بنییاد م   ها، گم ت داد که قضاوت کم سازمان

 آورد. پدید می

های اگمیاگی و سیاختارهای عملییاای، در     اوجه بیشتر جامعه آماری گم ت به دو موضوع سرمایه

هیای   کارجیری کارکنان معتقد و ماهر و بیازآموزی ایشیان در ادای مأمورییت    ایس پژوهش،  زوم به

دهد. ضمس  را گشان می پذیری فرهنگی، سازماگی و گیز کارآمد کردن ساختارها، متناسب با ممئو یت

رغیم اصیریحات منیدرج در اسیناد بالادسیتی و احکیام        اینکه، قواگیس و مقررات جاری بنییاد، علیی  

هیا همیتند. در اییس زمینیه،      های کافی بیرای اگجیام اییس ممیئو یت     صادر  رؤسای بنیاد، فاقد ظرفیت

می در دیدار بیا هیئیت   بازسازی اگقلابی در ساختارهای فرهنگی در کلام ره ری معظم اگقلاب اسلا
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های عمومی مورد اوجیه واقیم    ویژ  سازمان های سازماگی، به اواگد در حوز  (، می۶/۶/14۰۰دو ت )

 شود

ار بنیاد به اگتظارات عمومی،  اوجه جامعه آماری به اگتظارات مردمی از بنیاد بر  زوم اوجه افزون

ها و اهدیدات آشکار، سریم  سد آسیبر کند. به گظر می باهدف افزایش سرمایه اجتماعی، اشار  می

ای و گیز اغیییرات وسییم اجتمیاعی، بیه اگتظیارات جامعیه        و فراجیر، گاشی از اهاجم فرهنگی و رساگه

 ها، برای مقابله با وضعیت موجود، وسعت بخشید  است. برای بکار جیری امامی امکاگات و قابلیت

جیری از  ها و فرایندها، اوسعه بهر  اأکید جامعه آماری بر راه ردهایی چون به ود زیر ساخت ضمناً

فرهنگیی بیا خی      فناوری های گویس، اقویت هوش معنوی و فرهنگی کارکنان و کاربمت پیوسیت  

 راه ردهای یاد شد ، در شرای  فعلی ایس گهاد، اا حدودی همخواگی دارد.

هیای فرهنگیی خیود     دهند  آن است که بنیاد گم ت به ممئو یت شانهای پژوهش گ اجر چه یافته

 -اگید   (جوتیه 2۰1۰جوگه کیه میا ون و  ینیدجریس )    آن -« مهارت فرهنگی»پای ندی گم ی دارد؛ اما به 

اعتنیایی فرهنگیی گییز م یتلا شیود.       دست گیافته است و گاخواسته ممکیس اسیت بیه اخرییب و ییا بیی      

هیای اوسیعه و    أکییدات فرهنگیی در اسیناد بالادسیتی بنییاد، برگامیه      پژوهشگر اعتقاد دارد با وجود ا

هییای فرهنگییی  احکیام اگتصییاب رؤسییای بنیییاد ممتضییعوان، ایییس بنیییاد بیا وجییود اهتمییام بییه فعا یییت  

سیازماگی، راهیی طیولاگی بیرای عمین بیه اگجیام         های فرهنگیی بیرون   سازماگی و برخی فعا یت درون

فرهنگییی، فرهنییه  وکییار و خییدمت، پیوسییت  مییبهییای فرهنگییی، در عرصییه اخییلاو ک ممییئو یت

 صورت گهادینه، دارد.  شهروگدی و فرهنه سازماگی، به

ممئو یت فرهنگی بنیاد ممتضعوان دارای دو جن ه بیروگی و دروگیی اسیت.به ع یارت دیگیر بیر      

خلاف مقو ه ممئو یت اجتماعی که کاگون اوجه خود را بیر بییرون از سیازمان جیذارد ، ممیئو یت      

در هر بمتری که فرهنه بر آن جریان می یابد، از جمله داخن سیازمان، موضیوعیت میی    فرهنگی 

های اابعه و اقمیاری اییس گهیاد، عیلاو  بیر       بر ایس اساس، بدگه اصلی و هر یز از شرکتیابد. 

اینکه موظف به ایجاد یز فرهنه قوی سازماگی اگد، لازم است اا هماگنید ییز شیهروگد بیه     

ی خود که در قواگیس بیداگها اصیریح شید  عمین کننید. بیه همییس        وظایف و اکا یف شهروگد

های اقتصادی و ارا ه خدمات اجتماعی  کار و خدمت در عرصه و ارایب، رعایت اخلاو کمب
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ااییرات مث ت و منوی فعا یتهای جوگاجون ایس گهاد  فرهنگی، از طریق ارزیابی و گیز اهیه پیوست 

 گجام ممئو یت فرهنگی است.بر جامعه، از دیگر اکا یف بنیاد در ا

به همیس ارایب، بنیاد در ق ا  به ود زیرسیاختها و فراینیدها، اقوییت هیوش معنیوی و فرهنگیی       

کارکنان، اراقاء سواد فرهنگی کارکنان، غنی سازی گظیام ارزییابی بیا سینجه هیای فرهنگیی، بهیر         

کیار،   و وم و کمیب سیازی خیدمات در منیاطق محیر     برداری بهینه از موسمات فرهنگی اابعه، کیوی

زدایی، حمایت از اقتصاد فرهنه مناطق محروم،  مدیریت انوع فرهنگی،  ارویج جوتمان محرومیت

هیای فرهنگیی و گییز     هیا و مشیارکت   اواگمندسازی شناختی، آموزشی و پژوهشی،  اوسعه همکاری

 های گویس ممئو یت دارد. برداری فناوری اوسعه بهر 

آمیزد، اما دارای جن ه های  حیطه های ماموریتی ایس گهاد در هم می ایس ا گو، اجر چه در بنیاد با

مشخص شدن مرزهیای   های خصوصی، گیز همت. م تنی بر رویکردهای داوطل اگه، بویژ  در سازمان

دار  گویم و سیهام   قاگوگی یا اخلاقی در ضماگت اجرا و حدود دخا ت دو ت، معلوم کردن جایگا  ذی

زماگها، سیا م سیازی و دور کیردن آسییب هیا در جرییان ممیئو یت        در ادای ممئو یت فرهنگی سیا 

فرهنگی سازماگها از جمله مهمتریس م احث قابن اامن در فرایند فراجیری مقو ه ممیئو یت فرهنگیی   

 است

ارسیییم ا گییو و اعت ارسیینجی ممییئو یت فرهنگییی بنیییاد، بییه طییور گمیی ی سرمشییقی بییرای کلیییه  

اواگید بیه سیمت احقیق میدیریت       د. ایس ا گو میی شو های عمومی و خصوصی محموب می سازمان

میدیریت م تنیی بیر    »و « اعهدپیذیری فرهنگیی  »، «گگیرش راه یردی بیه فرهنیه    »اسلامی، م تنی بیر  

هیای   کیرد کیلان بیرای ج یران خمیارت      هزینه»جیری شود. در گتیجه ایس رویکرد،  ، جهت«ها ارزش

هیای فرهنگیی،    شیگیری از آسییب  ، بیرای پی «اعت یارات فرهنگیی معقیو    »جای خود را به « فرهنگی

های فنی و فرهنگی با یکیدیگر   زیمتی حوز  خواهد داد. ابعاد مختلف ا گوی حاضر، چگوگگی هم

سیازی و ممیتقن کیردن      کند. پژوهش جاری، از حیث برجمته های مدیریتی هموار می را در عرصه

بی ایأییرات فرهنگیی،   هایی چیون ارزییا   های سازمان و اجمیم مقو ه حوز  فرهنه در امر ممئو یت

هیای اجتمیاعی و میوارد مشیابه،      فرهنگی، بخش فرهنگی در ممیئو یت  وکار، پیوست  اخلاو کمب

آیید. اییس مطا عیه،     یز جام به جلو، در امر حواظیت و حماییت از جرییان فرهنیه، بیه شیمار میی       

بیه همییس    رسیاگد.  همچنیس به رفم برخی ابهامات موهومی و عملیاای ممئو یت فرهنگی گیز یاری می
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هیا   کارجیری ایس ا گو در سایر سیازمان  ارایب اعت ارسنجی ایس موهوم در بنیاد، زمینه اعتماد برای به

سازی ممئو یت فرهنگی بنییاد، ورود بیه    از گتایج مهم و راه ردی در ا گو کند. را گیز فراهم می

سیازمان  »بیه سیمت شیکن جییری ییز       سیازی آن  و گهادینیه « مدیریت فرهنگی سازماگی»حیطه 

 است.« فرهنه پایه در اراز اگقلاب اسلامی

اجر چه مقو ه ممئو یت و اعهدات فرهنگی سازمان، مدیریت بهینه فرهنگی جامعه را یز جیام  

ی  برد، اما جامه شدن پیش می کنند  آن را، در مقام گظر، اا مرز مشاخذ  اواگد ارو پیش برد  و می به

هیای   ایریس چیا ش   ها گیمت. یکی از مهیم  از برخی محدودیتعمن پوشاگدن به ایس اید  گوپا، خا ی 

هیایی سیطحی از موهیوم فرهنیه و      پیش روی مقو یه ممیئو یت فرهنگیی، در اعیاریف و برداشیت     

دشواری سنجش آن گهوته است. همچنیس دخا تهای دو تی و خل  مرزهای اج ار و اختییار در ادای  

هیا   ز ابهامات پیش رو برای بمیاری از سازمانهای خصوصی، ا ایس ممئو یت داوطل اگه برای سازمان

الاقی و اختلاط موضوعی ممئو یت فرهنگیی   اوان به در همیس راستا میرود.  ها بشمار می و شرکت

سیازی و   فرهنگیی و ممیئو یت اجتمیاعی اشیار  کیرد کیه کیار موهیوم         هایی چون پیوسیت   با حوز 

سازد. گکته  را با دشواری مواجه می -ظران حتی برای برخی از صاح ن -پردازی در ایس حوز   مقو ه

هیای اابعیه بنییاد از     داران خصوصیی در برخیی از شیرکت    اساسی، در ایس میان، ادای حقیوو سیهام  

زمان  سو و اگجام وظایف اسلامی و اگقلابی ایس گهاد از سوی دیگر است. ضمس آگکه اجمیم هم یز

، گیز از موضوعاای « ت و حمایت فرهنگیمراق»و اصن « کمب منافم مادی در حوز  اقتصادی»اصن 

 گماید. سازی می های فرهنگی در بنیاد را گیازمند ا ییس و شواف است که اگجام خردمنداگه ممئو یت

علاو  بر پیشنهاد عام ایس پژوهش در خصیوص اوسیعه مطا عیات گظیری مربیوط بیه ممیئو یت        

نیاد ممتضعوان کمز خواهد کرد. فرهنگی سازماگی، پیشنهادهای زیر به احقق ممئو یت فرهنگی ب

هیای   هیا و سینجه   شود اا سند ممئو یت فرهنگی بنییاد اصیویب و شیاخص    بر ایس اساس، اوصیه می

پذیری فرهنگی کارکنان و میدیران بنییاد در گظیام ارزییابی عملکیرد،       معطوف به ا تزام به ممئو یت

سییازی  یییابی، آمییاد هییای ارز  یمییت هییا جنجاگیید  شییود. اییدویس چییز  هییا و ارزشیییابی حمابرسییی

سازی، انظییم گگاشیت گهیادی اجیرای سیند راه یردی        های آموزشی معطوف به جوتمان زیرساخت

ممئو یت فرهنگی و ا تزام به ملاحظات فرهنگیی در فراینید اسیتخدام و گگهداشیت گییروی اگمیاگی       

ی اییس  بنیاد، در راسیتای بهیر  منیدی سیازمان از گیروهیای جهیادی و اگقلابیی، از دیگیر پیشینهادها         
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اگدازی دبیرخاگه دا می ممئو یت فرهنگی در یکی از گهادهای متیو ی فرهنیه و    پژوهش است. را 

هیای پیشیتاز در اییس حیوز ، از دیگیر پیشینهادهای        اختصاص جایز  ممئو یت فرهنگی بیه شیرکت  

هیای عمیومی، خصوصیی، او ییدی،      اواگد در سایر سازمان ارا ه است. ضمس اینکه ایس ا گو می قابن

سیازی شیود. اگجیام     های عمومی غیردو تیی بکیارجیری و بیومی    ماای، اداری و از جمله سازمانخد

مطا عات اط یقی بیس ا مللیی در زمینیه ممیئو یت فرهنگیی سیازماگی در اییران و برخیی کشیورهای         

 اسلامی و اروپایی گیز به روشس ار شدن ابعاد ایس موهوم یاری خواهد رساگد.
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 منابعفهرست 

 «بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی اساسنامه»

هئا در سیاسئتگذاری    طراحی الگوی مسئئولیت فرهنگئی شئرکت   (. »1399پور، بشیر) اشتریان، کیومرث، خالقی

 .145-167(:صص3( )6. )پژوهشی سیاستگذاری عمومی -فصلنامه علمی . «شهری

، هئای فضئیلت مئدار    مانفضیلت های محوری در سئاز (. 1390باقری کنی، مصباح الهدی، حجازی فر، سعید )

 های مدیریتی، سال اول، شماره سوم..  اسلام و پژوهش

هئای مسئئولیت    جئویی ریشئه   پئی (. 1394باقری کنی، مصباح الهدی، سپهری، مهدی و زمرانی، مجیرد محمرد )   

 .18، اندیشه مدیریت راهبردی، سال نهم شماره دوم شماره پیاپی اجتماعی سازمان

 (.1399-1403« )بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیمدت هفتم  برنامه میان»

 . تهران: مؤسسه فرهنگی آینده پویان.های فرهنگ در قرن بیستم نظریه(، 1379بشیریه، حسین )

، پایران  «زال -های کشور مطالعه موردی: ازادراه خرم فرهنگی در راه ضرورت پیوست »(، 1392نیاز، قاسم، ) بی

 د اسلامی، واحد علوم تحقیقات.نامه کارشناسی ارشد دانشگاه آزا

قلمرو صلاحیت فرهنگی دولت در چارچوب نظریه دولت در قانون اساسئی  (. 1394پور اکبریان، زهرا سادات)

ی کارشناسی ارشد به راهنمایی بهرام اخوان کاظمی ، دانشکده حقوق و علوم سیاسی دانشگاه  نامه ، پایانایران

 شیراز.

، پایران نامره کارشناسری ارشرد، دانشرکده      فرهنگئی  موانع تحقق طرح پیوست  بررسی(. 1390پورصالحی، مینو )

 اقتصاد و مدیریت، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد علوم و تحقیقات.

تحلیل اثرات اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطیِ صرنعت پالایشرگاه گراز    »(. 1391توکل، محمد؛ نوذری، حمزه )

-فصلنامه علمی ، «: نواحی روستایی شهرستان مهُر در استان فارس(پارسیان بر نواحی روستایی )مورد مطالعه
 .29-48(:صص4( )1. )پژوهشی مطالعات و تحقیقات اجتماعی در ایران

، دانشرگاه امرام   فرهنگی توسعه تحصریلات تکمیلری علروم انسرانی در ایرران      پیوست (. 1397جباردخت، حجت )

 صادق.

ماهیت حقوقی نهادها و مؤسسات عمومی غیردولتی در قروانین و  (. بررسی 1399حقیقی، مهری، مخملی، محمد )

 .11مقررات مالی، دانش مالیه عمومی، سال سوم، شماره 

)مطالعره مروردی دانشرگاه     فرهنگی( فعالیئت مائازی   ارزیابی تاثیرفرهنگی )پیوست (. 1393الله ) دهقانی، روح

 .5ای شماره  ای منطقهه مجازی المصطفی(، پایان نامه کارشناسی ارشد، نشریه پژوهش

ارشد، دانشگاه امام صرادق   نامه کارشناسی ، پایان«اینترنت اشیا در جمهوری اسلامی ایران»(. 1397زرودی، علی )

 السلام. علیه
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هرای عمرانری در کلانشرهر اصرفهان، نشرریه       فرهنگی پروژه (. ارائه الگوی تدوین پیوست 1398ستوده فر، مهدی )

 .36شهری، شماره ریز  پژوهش و برنامه

(. گزارش تحلیل وضعیت مسئولیت اجتماعی در شرکت های ایرانی، اتاق بازرگانی، 1398شهرابی فراهانی، محمد)

 csrir.comصنایع، معادن و کشاورزی ایران. نشانی: 

بئه   شناسی پروژه مسکن مهر باتوجه آسیب»(. 1397شکوهی بید هندی، محمد صالح، سبحانی، علی، ژند، سپهر )

 .91-115(:صص 3( )6. )های معماری اسلامی فصلنامه پژوهش. «موزه شهرسازی الگوی بومی سکونتآ

بررسی تأثیر واردات بئر فرهنئگ   (. 1391صوفی، یوسف، عاشری، امام علی، صوفی، اکبر، و احمدی، یوسرف. ) 

 :ها. نشانی ها و رهیافت . همایش ملی شهرهای مرزی و امنیت، چالششهرستان مرزی پیرانشهر
SID. https://sid.ir/paper/818445/fa 

(. طراحی مدل اسلامی 1402علیزاده، محمد علی، رمضانی، مجتبی، حجتی، عبدالله، بهلولی، نادر، اسکندری، کریم)

 159-188ول، بهررار.، صررصایرانرری پیشرررفت، فصررلنامه مرردیریت اسررلامی، سررال سرری و یکررم، شررماره ا 

DOR:20.1001.1.22516980.1402.31.1.5.1 

 (25/07/1402)وب سایت انصاف نیوز ) ،مساله فرهنگی چیست؟(. 1393الله ) فاضلی، نعمت

های تلویزیونی بر سبک زنئدگی و راهکارهئای    آسیب شناسی سریال»(. 1392الله ) فروزان، حامد، امینی، حجت

 .195- 232(:صص13( )4. )فصلنامه فرهنگ مشاوره و روان درمانی. «ارتقای آن در ایران امروز

 های انسان شناسی تهران، نشر نی. ( تاریخ اندیشه و نظریه1381فکوهی، ناصر )

 ، تهران: انتشارات تیسا، چاپ یکم.صد و یک پرسش از فرهنگ(. 1394فکوهی، ناصر )

(. فصلنامه مدیریت اسلامی، بررسی نهادهای انقلابی به مثابه ابزار اجرای خرط مشری عمرومی    1401قراباغی، میثم)

 53  -88، صررررررص 1401در تجربرررررره انقررررررلاب اسررررررلامی، سررررررال سرررررری ام، زمسررررررتان  

(DOR:20.1001.1.22516980.1401.30.4.2.7  

 .13، مدیریت دولتی، دوره جدید شماره پردازی مدیریتنقش فرهنگ سازمانی در نظریه (، 1380کیا، منوچهر )

 (.1384زیستاری اجتماعی اقتصادی و فرهنگی در منطقه عسلویه ) گزارش طرح ساماندهی توسعه متوازن و هم

 ، نسخه دیجیتال، قم، موسسه علمی فرهنگی دارالحدیث.میزان الحکمهمحمدی ری شهری، محمد)بی تا(. 

(. بررسی تاثیر ارزش های اسلامی بر رفترار شرهروندی سرازمانی برا نقرش      1397مرادی، مرتضی، حکیمی، ایمان)
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