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Abstract 

Talent management has been introduced as one of the five main priorities of the human 

resources department in organizations, which seeks to attract the best talents of human 

resources in the competitive market and employ and maintain them, and as a result, 

organizational excellence and growth. In most cases, even in our country, attracting 

talents and using them is based solely on non-native and western management 

resources and models, and organizational culture based on Islamic religious-value 

approaches has been ignored. Therefore, the current research examines the basics of 

talent management in organizational contexts, focusing on the Islamic approach, and 

how and aligning talent management practices with Iran's rich cultural and religious 

heritage. Using meta-combination method, this research has investigated the definition 

of talent, talent acquisition, talent development, talent retention and its challenges in 

the Islamic-religious approach in previous researches. Therefore, with a 

comprehensive search for sources based on keywords in Persian databases, 1250 

sources were obtained, which were evaluated in the next refinement of 120 sources, 

from which 22 articles related to qualitative research methods were selected and 

concepts It was extracted from the articles and analyzed. The findings of this research, 

by proving Islam's holistic and comprehensive view of man and the flourishing of 

talents in him, provide a complete definition of talent that removes the shortcomings 

and limitations of other theories based on a one-dimensional view of man. On the other 

hand, it was explained that monotheistic worldview, moral and value considerations, 

respect for justice and fairness, meritorious appointment and meritorious development, 

trustworthiness, respect for the rights of others, and commitment and loyalty in the 

field of talent acquisition, development and promotion of talents and retention of 

talents are of special importance in Islamic literature. 
Keywords : Is lamic management; Talent management; Talent acquis ition; Talent develop ment; Retention o f talents .  
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 دهیچک

جذب  دنبال بهها يکی از پنج اولويت اصلی بخش منابع انسانی در سازمان عنوان بهمديريت استعداد 

بهترين استعدادها در بازار رقابتی و بکار گیری و حفظ آنها و در نتیجه تعالی و رشد سازمانی است. در 

و غربی  یربومیغهای مديريتی بر اساس مدل صرفاًآنها،  یریکارگ بهکشور ما، جذب استعدادها و 

 ؛دينی اسلامی ناديده انگاشته شده است - یبر اساس رويکردهای ارزش یسازمان فرهنگو  گرفته صورت

 راثیبا م آن یها وهیش يیهمسوو  یچگونگو استعداد  تيريمدی جامع مبانی به بررسپژوهش حاضر  لذا

 یبا جستجو و بیروش فراترک استفاده ازبا  تحقیق نيادر . پرداخته است رانيااسلامی  فرهنگ یغن

استعداد  ی،استعداد پرور ،و جذب یابياستعداد ،استعداد فيتعر ،بر اساس کلمات کلیدی منابع ریفراگ

 دست بهمنبع  1250 تعداد داده فارسی، یها گاهيپابا رويکرد اسلامی در نگهداشت استعدادها  اي یدار

مرتبط  اریمقاله بس 22تعداد منبع مورد ارزيابی قرار گرفت که از میان آنها  120بعدی  شيدر پالاآمد که 

 یبررستحلیل و مورد و  استخراج از داخل مقالات میو مفاه دياز آنها انتخاب گرد یفیک قیتحق روش با

 هااستعداد يیشکوفاو به انسان اسلام  نگرانه و جامعنگاه کل با اثبات پژوهش نيا یها افتهيگرفت. قرار 

مبتنی بر نگاه  یهاهينظر ريسا تينقص و محدود دهد کهتعريف کاملی از استعداد ارائه می او،در 

ملاحظات توحیدی،  ینیب جهاننمايد. از سويی ديگر تبیین شد که را برطرف میبه انسان  یبعد تک

رعايت حقوق  داری،امانت ،یپرور ستهيشاشايسته گماری و عدالت و انصاف،  رعايت ،ی و ارزشیاخلاق

از نگهداشت استعدادها و  ارتقاو  یپرور نیجانش ،یابياستعداد نهیدر زم ديگران، و تعهد و وفاداری

 .است برخورداراسلامی  متون درای اهمیت ويژه

 نگهداشت استعدادهای، پرور استعداد، یابياستعداد استعداد، تيريمدمديريت اسلامی،  :هاواژهکلید
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 مقدمه

اسا    ووسا ه دانا      منابع انساانی دا     گزینانسانی جای سرمایهاخیر که مفهوم  یها سالدر 

بای  از هار    ،یسازمان   یچیمواجهه با مسائل پ یبرا ،دود یم یولق یوم ن بشر یاصل ادیبن عنوان به

   بااست  اداس . ب  ن دک، جذب   استخ ام افراد  یبه دان    است  اد انسان ازین مسئله دیگری

از  یاریکه بسا  حاکی از آن اس  قاتیاس ، اما وحق یضر رها از جمله مسائل  در سازمان ستهیدا

 یهاا  هیسارما  عناوان  باه افاراد خاود    نگه ادا    در  انا   برخاورد  کل مش هب مورد نیها در ا سازمان

به  ها سازمان این امر ز  اقع  در (.1396را ن ارن  )زمانی   جرنگ؛   مهارت لازم  ق رتسازمانی 

 ،بروار  یاسات  ادها  اه ادا  نگداداتن در  ضاا     ،اسات  ادها  ی کا  باه  دسااترس  دلایلی همچون

مناابع انساانی ماننا  مزایااا   ج اران       در ادار  ضا ی   هاای دایو     کارمن اننرخ برگش  افزای  

دلایاال  از جملاه دیگار    .1(2009، فیلیاا    ر پاارز    )هسااتن  مواجاه  است  ادهاخا مات باا بحران 

   وناو   ، افاازای  جم یتای  سان بالارفتن مانن جم یتی    وحولات وغییر ووان بهمی کم ود است  اد

علا    (.1397ن،ا  همکار مهریادار  کرد )د ن پ ی   جهانی دلیل بهپذیری نیر ی کار وحریک

اقتصااد   ع اور از    وجاارت همچاون    کاار  کسا   ریمسدر های اساسی   پیشرف وحولات  ،نیبر ا

   وار   یفیباکمتخصص برای انجام کارهای نیر های   نیااز باه  محور دان باه اقتصااد  محور  یوول

. بنابراین، 2(2012 ، یامن   همکارانگذار اس  ) ریوأث، ازیموردناسات  اد  های یژگیور، بر پیچی  

اینکاه اجارای ماوثر ما یری       یکای اسا     مه  از د  جه م یری  است  اد ر ی آ ردن به عل  

 موفقی  آمیز است  اد ها می دود   د م اینکه کارکنان بارای  نگاه اد کس     منجر بهاست  اد 

 (.1395  همکارن،  مرادی) در آینا   انتخااب می دون ساس   حکلی ی  هایموق ی 

 عنوان بهاست  اد   یریم  یها یاستراوژ یریکارگ به ،منابع انسانی  یریم  یایپو ان از چش در 

 یسار  کیا  باه اجارای  اسا . در  اقاع ما یری  اسات  اد      زیا آم  یا موفق کننا    نیای و عامال   کیا 

  ووس ه کارکنان مست    زشیانگ ،اه اد   نگ حفظجذب،  نیوضم جه  در همسو یها  یف ال

ها     (.1398  همکااران،   یاحم ) کن  یمووسط سازمان ادار   ن  یآ   لحا زماندر  ،ازیموردن

 

1. Phillips& Roper, 2009 

2. Vaiman  et al., 2012 
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باا مشاا ل    مسات   افاراد   وط یق درجه است  ادها  بهینه   کارآم عرضه  نیوضم است  اد  یریم 

   (.1394  همکاران،  ی)ع اس سازمان اس  یاه ا  راه رد اساسمناس  در زمان مناس  بر 

اسات  اد    یریما   یها از آن، ارائه م ل یریگ است  اد   بهر   یریسهول  در درک م  یبرا

 مناابع  ازاسا .   ماثثر  اریبادان ، بسا   یمناابع خاصا   ایا  نیکه ممکن اسا  بار اسااس اصاول   قاوان     

 وحقیقاات  ی،نظار  - یکیوئاور  یم اان  واوان  یما  اساات  اد   یریما  یها م ل ورسی  در استفاد  قابل

  (.1398 همکاران،   یمحم ) را م نظر قرار داد یمذه  - ینید منابع   یوجرب

 یباوم  یتیریم  یونها به منابع   م ل هادر هر صورت برای م یری  است  ادهای جذب د  ، 

 یپردازان  ربا  هیمحققان   نظر یفکر  گا ید رایز س ،یاکتفا کردن مناس  ن ی رب  به خصوص 

 یاز انسان ن ارن    نما  یاس  که درک کامل س ی  سکولار یدار هیسرما یبر اساس مکاو  فکر

-اسا ال ) ووجه کننا   ی  م نو یر ح ،یجسم یازهاین از ق یلانسان  یازهایاب اد ن یووانن  به ومام

موجود میان فرهناگ  های فرهنگی فرا ان به دلیل وفا ت(. از طرفی دیگر، 1395  همکاران، زاد  

هاای  هاا   سا ک   دایو  ، مفاهی  ساازمان    )بخصوص فرهنگ اسلامی( های دیگر ربی   فرهنگ

در سایر کشاورها  ووان  نمیکه در فارهنگ  ربی وا ری  د   اس ،  الزاماً آنچه  همانن  یم یریت

بادا  )ساهرابی     داداته  را هاا  صادر د ن به ساایر فاارهنگ   امکان پیاد  د ن مطلوب بود    نیز 

متناسا     های دین اسلام آموز لذا ووجه به دیو  های م یری  است  اد م تنی بر .(1390همکاران،

 زیارا در ایان حالا  اسا  کاه     . آن بسیار ضر ری اس های موجود در با جام ه اسلامی   سازمان

)  رد  کارکنان  موج از سویی دیگر    مورد پذیرش   اق ال قرار گرفته بیشتر در جام ه اسلامی

کاه صارفاً     پیشرفتی ه  رد   رد  جام ه دود؛ آن ،آن در نتیجهدر سازمان   وقوی  است  اد ها( 

جان اه   موردپاذیرش دیان       ووس ه منابع انسانی در نگا   ربی ن اد ، بلکاه ردا ی هماه    بر م نای

   پهلاوان داری   ) یک مسلمان در جام ه اسلامی نیاز بادا    عنوان ر حی کارمن  به و الیموج  

اساتقرار  نظام ووحی ی اسالام،   هایمثلفهم انی م یری  است  اد بر پایه و یین (. لذا 1395همکاران، 

  با ووجه به منابع  حیانی  یاخلاق ملاحظات   یاصول ع ال    انصا  ذاو  سالاری  نظام دایسته

بنابراین، درمطال اه    اثر گذار باد .در جام ه ما بسیار  امرووان  در وحقق این اسلام، می یآموز  ها

اسات  اد در    یریما   م اانی  یباه بررسا  برای ا لین بار بصاورت جاامع   باا نگردای عمیاق       حاضر

. از پرداخته د   اس  یاسلام راثیمنحصر به فرد برگرفته از م ی  فرهنگ یچارچوب اصول اخلاق



 

  

14 

 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

دس    پنجه  یکار جهان یر یدر حال وحول ن یها در سرواسر جهان با وقاضاها که سازمان ییآنجا

 اریبسا  داود،  یهمسو ما  یاسلام زیاست  اد با اخلاق متما  یریچگونه م  نکهیدرک ا کنن ، ینرم م

اسات  اد   یاسات  اد، راه ردهاا   یابیا سنج    ارز یها ر شدر اقع  لیوحل نیا .حائز اهمی  اس 

 یبررسا  یاست  اد را در چارچوب اسلام  یریحفظ است  اد   مفهوم به ود مستمر در م پر ری   

دای  بصورت پراکن     گسسته   بصورت موردی برخی از م اانی ما یری  اسات  اد  در     .کن  یم

م اانی ما یری  اسات  اد را     4برخی متون بررسی د   باد  اماا وااکنون مطال اه جاام ی کاه هماه       

 یهاا  ن یا ب از پژ ه  حاضار،  بصورت کلی مورد بحث قرار ده ، انجام نش   اس . نتایج حاصل

مرو ط  یها   چال  زیمتما یها یژگیده     میرا به دس  ان رکاران   محققان ارائه  یارزدمن 

در مقایساه باا ما یری  اسات  اد      ردیا گ یقرار ما  یکه در باف  اسلام یاست  اد را هنگام  یریبا م 

  . کنمیر دن بخوبی  ،برگرفته از فرهنگ  ربی 

 پیشینه پژوهشمبانی نظری و 

 استعداد تیریمد

د   اس   موج آم  ،  به  جود ها سازمانکه در  ایپیچی  سریع    ،وغییرات گسترد  ، امر ز

؛ وقاضاای  محساوب داود  کاار   باازار  اساسای  یهاا  چاال  از   اسات  ادها   نیر های مااهر وا کم ود 

ووانمنا  بارای    اسات  ادهای مااهر از ساویی   ومایال     کارکنان کارفرمایان برای جذب  یافزا ر به

. در این بیای  به  جود هااست  اد ن رد د   اس  وا موج دیگر،  جهتیاز  باارزشوصاح  مشا ل 

 طراحای   وقویا  کننا     یا گونه بهخود را  یها و ی  دموفق هستن  که استراوژی  ییها سازمانن رد 

حیااات  ر ریات ادامااهاز ضااکارکنااان بااا اساات  ادی کااه   حفااظ ووساا ه در جااذب، بتوانناا   کااه

 نیاست  اد ا لا   یری اژ  م ال (. -1400بهتر عمل کنن  )کرمی   همکاران، اس ،  دان یاقتصاد

اعلام کردن  که  ینزیگر   مک ک پژ هشگرانکه  یمطرح د ، زمان یلادیم 90 بار در ا اخر دهه

دارک  هاا باه    باا اجارای آن،   کاه   هاایی اسا   اقا ام   ییها نیبهتراز است  اد   یریم بکارگیری 

درک   یکارکنان برا یمحور  یاهم ها،است  اد یجنگ برا لذا با طرح  رسن .می ییعملکرد بالا

از آن زمان وا کنون، م احث زیاادی   .(1394ی   همکاران، )ع اسرا گودزد کردن  ها   سازمان ها 

در موفقی  سازمانی واکی   پیرامون کم ود است  اد گزارش د   اس  که بر نق  م یری  است  اد
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ما یری  منااابع    یهاما یری  اسات  اد، داخص در .1(2017  همکاران،  مک دانلزیادی دارن  )

کاااه  ایجاااد داا   اساا مااا یری  مناااابع انساااانی از ناااوینی  وغییاار کاارد    نااو انساااانی سااانتی 

بررسای   (.1400، ا جاقی دایرمرد    زادبیک) دربرگیرناا   ووجااه بااه نخ گااان سااازمانی اساا 

بار  می ووانا    ،سازمانیک ده  که استقرار نظام م یری  است  اد در وحقیقات انجام د   نشان می

مشااارک   نگه اداا  ساارمایه انسااانی، عملکاارد سااازمانی،جااذب    ق یاال از  متفااا ویمتغیرهااای 

  سازمانی ادراک د  ، ع ال ،عملکرد کارکنان، و ادل کار   زن گی، فرهنگ سازمانی ،کارکنان

 (. 1400  همکاران،  خیرگو)واثیر م ناداری دادته باد   ،رضای    انگیزش ،و ه  سازمانی

جاذب، ووسا ه      منظاور  باه هودامن انه   یداداتن نگردا   یاست  اد باه م ناا    یریدر  اقع، م  

   ی  اه ا  کل ازهاین نیوأم یآنها برا یستگیاز است  اد   داوا  اس  افراد نخ ه   خلاق ینگه ار

دارای باه د  دلیال   ایان ناو  ما یری     (. 1387، علاماه   قاسا  آقاایی)کن  سازمان استفاد   یجزئ

   در جاذب  موفقیا  منجار باه کسا     ما یری  اسات  اد   راه رداجارای  یکی اینکهاهمی  اس   

 مهیادر آین   انتخاب   خاص  موق ی  کارکناان بارای کهایان د م دود   است  ادها می مان گاری

، یکی از م حث م یری  است  ادبه هر حال، با در    .(1394قاسمی، جودزاد    بیگای،)دون  می

ب نوان ا لین م نای آن بود. از آنجایی که  است  اد  کش    و ری   اژ چال  هایی که مطرح د 

ارائاه نشا      آن دربااار   یووافق مورد   جامع و ری  اس ، ب  ی چن  م نای یک دارای این کلمه

هاای  که در فرهناگ  کنن ولقی میها ای از وواناییمجموعه را است  اد(. برخی 2013 ،ایزدراس  )

نیار ی کاار مااهر       ع   ای دیگار آن را  2(229، 2013، نیکلا) دودمحسوب میارزش  خاص با

اسات  اد، صالاحی      . از نظار برخای   3(2006، آرمساترانگ و ه  مای داننا  )   عجین د   با کار  

 ساویی   از  مشاخص   در ساطحی   م این هاایی  خ رگی ذاوی، ذهنی یا فیزیکی برای انجام ف الیا  

،  همکااران  ایادحیپ)ا دیگر دانشی ووس ه یافته، مهارت   نگردی قابل یادگیری   اکتسابی اس  

 خلاصه د   اس .   1(. و اری  دیگر است  اد در ج  ل 2017
  

 

1. McDonnell, et al., 2017 

2. Klein, 2013 

3. Armstrong, 2006 
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 .ارائه شده توسط صاحب نظران مديريت درباره استعدادتعاريف  .1جدول 

 منبع تعاريف استعداد

  افراد یهایاستعدادها و توانمند بودن ذاتیبه  ذاتی بودن استعداد: قائل
( )الف 2013گالاردو، 

1 

 و تمرين، تجربه آموزش، استعداد با به افراد همه شدن تبديلاکتسابی بودن استعداد: 

 استعداد  توسعه برای ابزارهايی عنوان به يادگیری
 2( ب) 2013درايز، 

انجام و درنتیجه از توانايی يا رفتار استثنايی دانستن استعداد  متشکل: شیءانگارانهنگاه 

 ايفظبهتر و
 ب() 2013گالاردو، 

در نتیجه متفاوت  ای گونه به یکارها با انجام یکارکنانبه استعداد:  انگارانهشخصنگاه 

 سازمان  یرابمتفاوت  یاگونهبه آفرينی ارزش
 )الف( 2013گالاردو، 

 همه افراد سازمان بودن  استعداد: مستعد دانستن عمومی
ب( و ) 2013درايز، 

 )الف( 2013گالاردو، 

برخی از برای استعداد ذاتی بیشتر صرفاً  قراردادنبودن استعداد: در انحصار انحصاری 

  (سازماندرصد افراد  10) افراد
 ب() 2013درايز، 

شخصیتی و رشدی برای تسريع در کسب تخصص يا  خصوصیاتاز  ای بستهاستعداد 

 استاز آن تخصص  معینیمقدار  به باتوجهافزايش عملکرد 
 3(2001)سیمونتون 

استثنايی دارند و در طیف وسیعی از  های توانايیکسانی هستند که  بااستعدادافراد 

 .زمینه خاص موفق هستند يا در يک ها فعالیت
 4(2000) امزیليو

لازم برای ايجاد تفاوت در يک  های توانايیاستعداد در افراد معدودی وجود دارد که 

انسانی را دارند، خواه در زمینه علمی باشد خواه در زمینه هنر،  های تلاشزمینه معین از 

 .اوقات فراغت، ورزش، اقدام اجتماعی، فناوری يا تجارت

 5(2000) گاگنه

به نقل از تانسلی 

(2011)6 

 

هايی در برخی  ها، هوش و توانايی شود که مهارت استعداد عمدتاً به افرادی اطلاق می

 .دهد ها دارند که اجازه انجام اعمال خاص در سطح برتر را می حرفه

، ص 2018کاراچای )

131)7 

 8و اسمالوود شياولر ،امروزوفردابرای شغل  موردنیازهای  ها و ارزش استعداد = شايستگی )دانش، مهارت
 

1. Gallardo-Gallardo, 2013a 

2. Dries, 2013b 
3 . Simonton, 2001 

4. Williams (2000) 

5.  Gagne  (2000) 
6. Tansley, 2011 

7.  Karacay, 2018 

8. Ulrich and Smallwood, 2012 
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 یاسلام تیریمد

 .ارائه شده توسط صاحب نظران مديريت درباره استعدادتعاريف  .1جدول 

 منبع تعاريف استعداد

تعهد )میل به انجام  ×های مناسب، مکان مناسب، شغل مناسب، زمان مناسب(  مهارت

 معنا و هدف در کارشان( پیداکردنمشارکت ) ×کار( 

 (60، ص 2012)

مه  دیگری نیز وشکیل د   اسا  کاه    یها مثلفهعلا   بر مفهوم است  اد، م یری  است  اد از 

همسوساازی    ج( ووسا ه   بهساازی اسات  ادها       ب(دناسایی   جاذب اسات  ادها،   ال ( دامل 

  .1(2008،  نانزییوددود )مختصر ادار  می صورت بهکه  اس نگه ادا  اسات  ادها 

جاذب     اد،اسات   یریما   سات  یس در ن هایفرا نیور مه از   ا  جذب است  اده یی( دناساال 

سازمان باه چاه اسات  ادهایی بارای ووساا ه   به ااود نیااز       م نا که یک نیبد اس . بااست  ادافراد 

   یابیکارمنا   یباد ؟   چگونه ساازمان بارا   یچه افراد یبر ر   یسازمان با یگذار هیسرما ؟دارد

  جاذب   یابیاسات  اد  نا  یفرادر هف  مرحلاه   ؟کن  یزیر د   برنامه نییو  یها استخ ام در پس 

   2(2020)کرنزی،  ع ارت اس  ازبیان د   اس  که است  ادها 

باا در نظار   ساخ    نارم    یدرک  از نظار مهاارت هاا    یازهاین  یو ر - ازهاین ییدناسا .1

 جااد یا یابیا در ارز فارد  یتیدخصا  یهاا یژگا ی  نی  همچنا  یاوجربه حرفه ،یلیسابقه وحصگرفتن 

 دغل. 

 نی  همچنا  یداغل   یکه موق  یدغل آگهی نودتن – یدرح دغل/آگه سینو  یپ هیوه .2

   ی یا کل یها  یوجربه مورد نظر، سطح دغل، ف ال لات،یسطح وحصبراساس  ازینو  نامزد مورد ن

 کن .  یرا مشخص م  یمسئول

ک ام  قی(   از طریدر مقابل خارج یانتشار )پس  داخل یانتخاب استراوژ - یانتشار آگه .3

 ( ر یدانشگا  ها     ،یدغل ئ یه ،یاجتماع یدرک ، رسانه ها  یکانال ) ب سا

 س یدرح دغل. ل یارهایبا م    مقایسه د   یجمع آ ر یرز مه ها یبررس - ی ربالگر .4

فرصا    یبارا  "عاار  " ایا   انیپشات  یمصاح ه همرا  با نامزدهابه دعوت  یاز نامزدها برا یکوواه

 انتخاب دود. ن  یآ یها

 

1. D'Annunzio‐Green, 2008 
2. Krenzi, 2020 
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

وجرباه آنهاا      یبررسا  یفرصا  بارا   نیبهتار  نیا ا نامزدهاا؛  نیملاقات با بهتار  -مصاح ه  .5

باا ارزش هاا     آنهاا  ارو اا      مطابق  باا دارح داغل    یسخ    نرم آنها برا یمهارت ها یابیارز

 درک  در رابطه با رقاب  اس .  یایمزا

 یاز مهاارت هاا    یا ورک نیکه بهتار  یحیورج ی ایکان  ییانتخاب نها -انتخاب   ارائه  .6

 ده . یاستخ ام ارائه م ن یدر طول فرآ یتیسخ    نرم را همرا  با وناس  دخص

ا  در د ر   یهمراها     یا از کارکناان ج   یاستق ال رسام  - یآدنا ساز ای یریجام ه پذ .7

مه   اریبس (ر یدرک      یارائه ارزش ها ،یاز امکانات، آموزش دغل  یبازد  ،یبه و ی)م رف هیا ل

 اس . 

در ما یران ساازمان    نظاام عملکارد     بااسات  اد باه افاراد    یساازمان  در ن هاای م رفی پیشارف  

در . داود محساوب مای  عوامل جاذب اسات  ادها    نیور مه ها بر م نای دایستگی از پس  اگذاری 

خلاق جاذب را باه کاار     هایر شهای سنتی جذب را کنار گذادته   ها بای  ر شسازمان نتیجه،

 .(1397)زیرک   همکاران  گیرن 

از ضر ریات مه  این است  ادها  آموزش، یادگیری   ووس ه در سازمان  ی( ووس ه   بهسازب

 هساتن  مسیر پیشرف  دغلی ر دن  نیازمن  یک، کارکنان مست   سازمان بخ . در این اس  مثلفه

گذاری بیشتر بر ر ی کارکناان خااود  سرمایهبه های یادگیری   ووس ه ایجااد فرصا  اسازمان ب  

اه پاسااخگویی با   باه منظاور  را  نیر های خاود  های از این طریق بتوان  دان    مهارت پردازد وامی

 رسااخ  یهاا از طریاق هفا  ز   سازمان( 1394)ابیلی  به نظر .به ر ز نگه دارد ،نیازهای آوی سازمان

 ،م یری  عملکرد کارراهه دغلی پر ری  گری، جانشینیادگیری، مربی   آموزش  از ق یلووس ه 

یاافتگی حرکا    ووانن  کارکنان خود را در مسیر ووسا ه می چرخ  دغلی   مشارک    کار ویمی

 . داد    اروقاء دهن 

 یا گوناه  باه بایاا    کارکناان عملکارد   در ایان مرحلاه،    ها  نگه اد  است  اد ی( همسوسازج

در مسیری قرار دارد کاه مناابع انساانی آن بیشاترین      حاصل کن  کهوا سازمان اطمینان  ه ای  دود

 دادن  یا اهما فراین ی اس  که ما یری  با   نگه اد    است  اد داری. خواه  داد را   ریبهر 

نظاام پرداخا     یریکاارگ  باه به کارکنان، ایجاد فضایی مناس  برای رد    داکوفایی اسات  ادها،   

 کنا   یمدایستگی، دادن امکانات رفاهی   خ ماوی مناس      یر  ولاش  بر اساس اروقا، اثربخ 
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 یاسلام تیریمد

(. 2006  همکااران،   1وا ومایل باه خا م  ما ا م در کارکناان ساازمان را افازای  دها  )دسایکو        

ی نای پااداش،    بااسات  اد ها ضر رت دارد که سه عامل اصالی در جاذب   انگیازش افاراد     سازمان

 (. 1396اروقای دغلی   محیط کار را در نظر بگیرن  )ن ی  یا ری، 

 یاسلاممنابع انسانی  تیریمد

م یری   یها و ید  اجرای  سازیبرای پیاد  اساسی یها مثلفهم یری  منابع انسانی اسلامی از 

ر د. ایان مفهاوم نسا تاً ج یا ، باه م ناای اساتخ ام          ها به دمار مای ر یکرد اسلامی در سازمانبا 

 اسااس بار   کارکنانوخصیص حقوق   پاداش مناس   ،گزین ، آموزش   ووس ه، ارزیابی عملکرد

یری  ما   های(. دیو 1399، ورکی   فیضی)اس  ( السلام هیعل)م صومین سیر  های قرآنی   آموز 

 نیازهاا ایان   زیارا  (2012 نیازهای کارکنان ناموفق هساتن  )الاورفی،   ووجه   رفع ربی به دلیل ع م 

 دارد که در مکاو   ربی جایگاا  ا  انسان با خ ا   س ادت اخر ی  رابطهاز ق یل دلال  بر مسائلی 

ایان ناو    اساتفاد  از  (. 2009، )رحماان   داهی    مختص مکت  دینای اسا    صرفاًن ادته    خاصی

 با ایجاد وغییر در ووان که برخاسته از مفر ضات زیربنایی در فرهنگ  رب اس  می رایجم یری  

 ریواأث  وح نیز را جام ۀ اسلامی  دناسانۀ یهست  اعتقادات  اصول اساسی ،های جام ۀ اسلامیارزش

 دها  نشاان مای  ا رای ریشاه  صورت بهلز م ایجاد م یری  اسلامی اهمی    این امر ، ؛ لذاقرار ده 

 (. 1398  همکاران،   ن حاجی)

   صا اق   ،عا ال  داامل  اصولی اس  که  بر پایهدر اسلام، راه ردهای م یری  منابع انسانی 

ها   ما یری    ، ؛ لاذا (1401، نیاس ی قل ه  عربشاهی کریزی اس  ) انتخاب بر م نای دایستگی

ردا    و االی فاردی       ،باا قاوانین اسالامی   هاا مطاابق   حفظ   اجارای برناماه   ،منابع انسانی اسلامی

رعایا   همرا  با  در یک فضایی اس  کهکارکنان  رابطه م یر سازمان با  به ود  سازمانی کارکنان

 )رحماان   همکااران،   بود    منط ق باا قارآن   سان  بادا       اعتماد در سازمان   انصا   ع ال 

بااارزی  یهااا یژگاای (. ایاان نااو  ماا یری  اساالامی از 1398داااکر اردکااانی   نیکنااامجو، ؛ 2013

از جن ۀ نظاری کامال    -2، اس  از قرآن   دری   گرفته نشئ  -1 برخوردار اس ،  از جمله اینکه

از  -5اسا      های اسلامیراهنمای رفتار   ارزش -4، اس دانشی   وکنیکی  صورت به -3 اس ،

پنج کارکرد  .(1401، نیاس ی قل ه  هی کریزی عربشاه د   اس  )م احث نظری   عملی برگرفت

 

1. DeCicco  
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

از  اساتخ ام     انا   ع اارت کاه   د   اسا  برای م یری  منابع انسانی اسلامی م رفی  اساسی   مه 

؛  2008،  یهادا اسا  )  ارزیابی عملکرد،   ج ران خ مات ،کارمن یابی، گزین ، آموزش   ووس ه

مختصار بحاث    صاورت  باه ( کاه  2014، وانتوسیسا ؛ 2012 ،یال رفا  ؛2010ر،   بااد   یملاح؛ 2009،

 .دود یم

  ها ها مهارتییاساس ووانا بر دار یافراد صلاح رشی  پذ جذباستخ ام  الف( استخدام:

 ،یملاحظات قانون مانن  ییعوامل اقتضا  یبا که در ر ن  آن  اس  یمشا ل سازمان یبرا  یدخص

 گری  د ی، د ر  کارآموزانیدر استخ ام،  و  اد متقاض دتاب ،یسازمان مراو  سلسله ،سازمان نو 

(. در ر یکرد 1394  ،ی  ع  المج یمحم ؛ 1395   صح ، یدر نظر گرف  )فشارک زینعوامل را 

افاراد  جاود دارد؛ چنانچاه     کارگرفتن به  ر ش استخ ام درمورد مهمی  هایراهنماییاسلامی نیز 

پا ر  ا  را اساتخ ام    یا گفا  )دختار(   د  آن از یکی»   یفرمامی (62آیه )قرآن در سور  قصص 

«. درساتکار بادا      ر من یاس  که ن کس آن یاستخ ام کن یووانیم که را یکس نیبهتر رایکن، ز

دا   اسا      یا وأک یدار امانا  قاوت     ی نیاستخ ام  یهاملاکووجه به  ضر رتبر  هیآ نیدر ا

 ید لتا  کاارگزاران »   یفرمای) ( م یعل حضرت ،ال لا ه نهج 53نامه  در نی(. همچن2008  ،ی)هاد

 دارن ، یدرخشان سابقه یمسلمان در که باوقوا   ز یپاک یخان ان از ا،یباح   باوجربه یمردم انیم از را

 .(1398 کنام،ی  ن ی)امرالله «کن انتخاب

 ظیفه ما یری  مناابع انساانی هار ساازمانی       نیور مه از  دیگر یکی :( انتخاب و گزینشب

انا   بیان کرد افراد  انتخابرا برای هایی ملاکاسلام   قرآن . گزین  نیر ی انسانی کارآم  اس 

ر حیاه     زیرکای،  هاوش ، وجرباه وخصاص   ها،ص اق ، مهارت ،دایستگی ،ان  از  وقواع ارت که

ماورد   خاصای اصول  بای  کنانخاب کارانتبرای در اسلام، . (2010، )عظمی اس  سلامتی  خوب 

 53در ناماه  علای) (   حضارت    عا ال   -1 (، از ق یل 1396ی   همکاران، ع اسووجه قرار بگیرد )

پس در کار انتخاب عاملان خود بین ی    ونهاا پاس از آزماون   امتحاان،     »ال لا ه میفرماین   نهج

به نظر دیگران به کاردان مگیر؛ چرا کاه  آنها را به کار بگمار   از ر ی هوا   هوس   ب  ن ووجه 

افراد ن ایا     انتخاب بر اساس دایستگی -2 .«این عمل ورکی ی از اجزای ظل    جور   خیان  اس 

  یار  سان       ناژاد  ،نسال   ، ق رت سیاسی، یدارایثر ت  د ستی،    براساس رابطه خویشا ن ی

با فر  اختیار بر مردم، یکای از آنهاا    فردیزمانی که   »ن فرمود اسلام )ص(منصوب دون ؛ پیام ر 
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« کناا دهاا ، خ ا ناا  ا  را باارای همیشااه ل ناا  ماای ماای ءدخصاای اروقاااملاحظااات را بااه خاااطر 

-در باه » :(228، ) اررالحک    دررالکلا    حضرت علای) ( میفرماینا   (. همچنین 1396)نیکنامجو،

از دفاع  کاردانی   وخصص کارگیری   استخ ام عاملان   مسئولان هیچ دفاعتی )م یاری(  یر 

-هاا   مسائولی   ارزش ،اعتمااد  پایاه بای  بار   لذا انتخاب   گزین  افراد .«  امانت اری آنها را نپذیر

السلام( در نامه خود به علی )علیه حضرت که، بطوری(1398، کنامینی   )امرالله باد افراد پذیری 

لازم فارد  کاری وجربه  -3. (2010 ،ن  )علیدااهمی  انتخاب مناس  را رفا  جام ه می ،مالک ادتر

ان یشه هر فرد   »(421، نهج الفصاحه) )ص( در این زمینه میفرماین  اکرم پیام ر نظر در حوز  مورد 

-نهاج  53در ناماه  امام علی) (   میزان اعتقاد به دین م ین اسلام -4. «به میزان وجربه ا  بستگی دارد

ن ای  بی  از ظرفی  فرد به ا   -5«. ورن پیشگام اسلام در که برگزین را کسانی  »ال لا ه میفرماین   

خ ا نا  هایچ    »آم   اس  کاه   233آیه بقر  سور  در قرآن کری    اگذار کرد  ظیفه   مسئولی  

این عل  که افراد هیچگا  قادر به کاری نیساتن   به « کن ان از  ووانایی  وکلی  نمی کس را جز به

  .ارن که در آن کفای  ن 

برای ووس ه   رد  کیفی  در مناابع انساانی اسا      ین یفراآموزش،  :( آموزش و توسعهج

(. 1396)نیکناام جاو،   اسا     ساازمانی  اه ا در جه  کمک به نیل به ری بیشتر که موج  بهر 

 کنا ؛ م رفای مای  خ ا در زمین باودن،   نماین گاناساسی برای  یدرطرا ب نوان قرآن کری ، دان  

هنگامیکه فردتگان از دایستگی آدم برای نماین گی پرسی ن ؛ خ ا ن  برای قاانع کاردن آنهاا باه     »

بارای آماوزش   علا     ی مح  دیتهیچ در اسلام  سور  بقر (. 31)آیه  «عل  اسماء انسان ادار  کرد

ه از   نا  «طل  ال ل  فریضه علی کل مسال  »؛ ناه از جه  نژاد   طایفه که قرار نگرفته اس آموزی 

طلا  علا    آماوزش بار هار مارد   زن         علی کل مسل    مسلمه ضهطل  ال ل  فری»جه  جنس 

اطل  ال ل  »  نه از جه  زمان « اطل وا ال ل   لو بالصین»  نه از جه  مکان  «مسلمان  اج  اس 

می هاای اسالا  در آموز (. 1399  همکاران،  امیری« )از گهوار  وا گور دان  بجو   من المه  اللح

هاا وحاول پیا ا کنا      دارایط   مسائولی    بار ط اق  اس  که آموزش در محیط کاار بایا     بیان د  

مسلمان بارای آدانایی باا فرهناگ      از طر  کارمن انموزدی آد ر  های گذران ن  (. 2010)علی،

اخالاق       و االی  ووسا ه با ن ال  آموزش   ووسا ه اسالامی،   (. 2015)عظمی،  لازم اس سازمانی 
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

ایمان به خ ا ن  در کارکنان   افزای  دان  آناان   وقوی  در جه   بای   اس نان م نوی  کارک

 (.2014، سیسوانتو؛ 2009دود )هاد ،  اجرا

  کارکناان آنها   و یاین پتانسایل   محوله به  فهی ظ انجامافراد در  عملکرد :( ارزیابی عملکردد

 کارکناان ارزیابی عملکرد (. 1394)ص اق ، دود  ارزیابی منظ  صورت بهبای  رد    به ود  از نظر

 ازمنکار  ینها    م ار    امرباه امنیا  عماومی      نیواأم  ،در اجارای قاانون   اصالی  یها رکنیکی از 

گاردد )نیکناام   اصلاح امور می   اداری   اجتماعی فساد جلوگیری از موج دود که می محسوب

از  ،ضا ت   ارزیاابی رفتاار  ق دیو ارزیابی عملکرد اسلامی بای  ملموس   عینی باد . (. 1396جو، 

کارمن   خصوصی  یک دایستگی د   ارزیابی عملکرد اسلامی اس . ص اق   هایر یکردجمله 

کاه   قارار دهنا    موردووجاه یاب  این نکتاه را   م یران مسلمان ،درهرصورت. دود یممحسوب عالی 

پاذیری    مفااهی  مسائولی    باه  باووجاه بر م ناای عا ال    انصاا       ارزیابی عملکرد اسلامی بای  

  .(1396  همکاران،  ی)ع اس صورت گیردگویی پاسخ

کارکناان   قیاس  که باعث وشو یاز عوامل اساس یکیج ران خ مات،  :جبران خدماتو( 

 یهاا  ارزش یاروقاا  ،یج اران خا مات اسالام    ی. ه   اصال دود یخود م  ی ظا حیبه انجام صح

 نیا ا  یا کارهاا اسا . اسالام بار اهم     حیانجام صح یها برا در آن ز یانگ جادیعملکرد کارکنان   ا

خود در   یانجام  ظا یبرا یا حقوق منصفانه  یبا کارمن اندارد   م تق  اس  که   یموضو  وأک

 اعطاای اسلام کارفرمایاان را باه    (.1396  همکاران،  یکنن  )ع اس اف یجام ه در یاقتصاد طیدرا

دهنا ،  انجاام مای   کارکناان م رک وحصیلی، وجربه، ووان   میزان کاری که  ،دان  ط قپاداش بر 

 )ع ا الغنی عزمای،   پرداخ  داود ز د به آنها   پایان کار  زماندر پاداش بای  این کن . می ور ی 

قاراردادی  الا (   مشخص دا   اسا  کاه داامل     خ مات  ج رانبرای در اسلام پنج اصل  (.2015

  یا با نیکه طارف  ی اس   اخلاق یداد استخ ام همرا  با و ه ات قانونبودن استخ ام  پر کردن قرار

بناابراین،  » چنین میفرمای    85سور  اعرا  آیه   چنانچه خ ا ن  در(، 2012 کنن  )الورفی،  یرعا

خا مات بار اسااس    وفا ت ج اران ب( «. حق پیمانه    زن را ادا کنی    از اموال مردم ک  نگذاری 

 هااا  یدارد، امااا نااو  کااار   مساائول   یاادر اساالام اهم یاگرچااه براباارهااا  وخصااص   موق یاا 

آیاه    (. این اصال برگرفتاه از آیااوی هماننا     2010)علی، باد  یوفا ت در پرداخ  م ی کنن   نییو 

 )محما ی   « ان برای هرک ام درجاوی اس  بر ط ق اعمالی که انجام داد  »اس    سور  احقا 19



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 23

 یاسلام تیریمد

   حقاوق  دساتمزد (؛ 2014ن خ مات فوری   ب  ن  قفه )سیساوانتو،  ج را(. ج( 1394ع  المجی ، 

ظلا  در  »)ص( فرمودنا     اکارم پیاام ر  در ایان زمیناه    گاردد.  پرداخ  اسری ، کار ب   از اومامبای  

نقا ی   یاا   د(  .(1394 ع  المجیا ،  )محما ی    «پرداخ  مازد کاارگر از گناهاان بازرت اسا      

ی ماننا   درایط افزای  ج ران خ مات بر اساس .  ((2008 یرنق ی بودن ج ران خ مات؛ )هادی ، 

 که اماام علای ) (  بطوریگذران ن یک زن گی مت ار ، کافی باد .  که برایطویبه وورم    یر 

در ارزاقشاان بیاافزا، زیارا فرا انای ارزاق،     »نمای  که میال لا ه به مالک ادتر وأکی  نهج 53 در نامه

دارد   نیاز  ان ازی به مالی که در وصر  دارنا ، باازمی  ده    از دس آنان را بر اصلاح خود نیر  

   یامراللها « )برای آنها حج  اس ، اگر فرمان  را مخالف  کنن  یا در امانت  خللای پ ی آ رنا   

 ( .1398 کنام،ین

 پیشینۀ پژوهش 

سارمایه   نیوار  مه  عنوان بهکارکنان    ووجه به م یری  است  اددر  اق ال جهانی رد  علا   بر 

اس ؛ اما اخیر به این مقوله پرداخته د    یها سالدر ایران نیز طی سازمان در طول چن  دهه اخیر، 

 در زمینه م یری  اسات  اد در داخال  در مراحل ا لیه آن قرار دارد. بیشتر مطال ات انجام د   هنوز 

    هاا  ساازمان لا  در برخای   این ع یربومی ارائه د    یها م لم رفی د      ها مثلفهبر پایه  کشور

ما یری    باا  دررابطاه  اس . اما کمتر مطال اوی به فرهنگ اسالامی  گرفته صورتهای جم یتی گر  

م اانی  در زمیناه بررسای    ،نیا بار ا های جهانی پرداختاه اسا . عالا      است  اد در مقایسه با فرهنگ

مطال اه     در مقایسه با دیگار ر یکردهاای جهاانی،    اسلامی یکردهایر م یری  است  اد م تنی بر 

ان کی در این زمیناه  جاود دارد کاه     یها پژ ه مقالات   . پژ ه  جام ی صورت نگرفته اس 

پردازنا . در  اجمالی به بررسی برخی مفاهی  م یری  است  اد در برخی منابع اسلامی مای  صورت به

، اداار  گردیا     انا   کارد  است  اد را بررسای   ( به برخی منابع دینی که به نحوی م یرت1ج  ل )

 اس . 
  



 

  

24 

 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 در متون اسلامی.با تمرکز بر مدیریت استعداد  منتشر شده پژوهشیخلاصه مقالات . 2جدول 

 اهداف موضوع نویسندگان
 یشناس روش

 پژوهش
 های پژوهش ترین یافته مهم

 وبیکزاد 

اوجاقی 

 شیرمرد

(1401) 

تأثیر مديريت 

استعداد و اخلاق 

کاری اسلامی بر 

منابع  یور بهره

 انسانی: نقش

میانجیگری 

زنی سوت

سازمانی و 

 یلگريتعد

فراموشی 

 یسازمان فعال

ت أثیر بررسی 

مديريت استعداد و 

اخلاق کاری اسلامی 

من ابع  یور بهرهبر 

انس انی ب ا نق ش 

گ ری می انجی

زن ی سازمانی س وت

 یلگريتعدو 

راموشی ف

 یسازمان فعال

 - یتوصیف

پیمايشی از نوع 

همبستگی 

مبتن ی بر 

الگوسازی 

 یها معادله

 ساختاری

کارکنان با  یور بهره افزايش

 ،از مديريت استعداد یریگ بهره

 ،یسازمان فعالفراموشی 

ت رويج اخلاق کاری اسلامی 

 .یزن سوتو فرهنگ 

پهلوان 

شریف 

(1٣٩۵) 

طراحی چارچوبی 

 برای م ديريت

اس تعداد در پرت و 

روش پژوهش 

 قرآنی

طراحی چارچوبی 

برای م ديريت 

اس تعداد در پرت و 

 روش پژوهش قرآنی

روش تحقیق 

موض وعی در 

 قرآن کريم

چارچوبی برای مديريت تبیین 

اس تعداد در قال ب م دلی 

-طبقهفراين دی ک ه ش امل 

شامل: ای  گانههفت بندی

مبانی کلی، مبانی فرايندی، 

های مؤثر، موان ع، زمینه

راهکارها و عوامل، لوازم 

های طرفین تحقق و ويژگی

برنامه الهی پرورش 

 .استاستعدادهای سازمانی 

پهلوان 

و  شریف

 همکاران

(1٣٩۵) 

های مربی ويژگی

صالح در پرورش 

و مديريت 

استعدادها؛ 

 پژوهشی قرآنی

سازی مفاهیم بومی

مديريتی از طريق 

قرآن  قراردادنمحور 

 کريم

روش تحقیق 

موضوعی در 

تدبر سیاق )قرآن 

 (محور

هايی که مربی معرفی ويژگی

بايستی داشته باشد تا به مفهوم 

قرآنی آن نزديک شود. اين 

-مفاهیم در مقايسه با ويژگی

های مربی مطلوب در ادبیات 



  

   

 

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه یاسلام تیریمد 25

 یاسلام تیریمد

 در متون اسلامی.با تمرکز بر مدیریت استعداد  منتشر شده پژوهشیخلاصه مقالات . 2جدول 

 اهداف موضوع نویسندگان
 یشناس روش

 پژوهش
 های پژوهش ترین یافته مهم

مديريتی بیشتر شبیه به 

مربیگری غیررسمی بوده و بر 

های فردی متمرکز بعد ويژگی

های بیشتر و ويژگیاست و 

تری نسبت به آنها متفاوت

 .معرفی کرده است

و  عباسی

همکاران 

(1394) 

ارائه مدل مفهومی 

چگونگی ارزيابی 

و شناسايی افراد 

مستعد برای 

مديريت و 

 فرماندهی اسلامی

ارزيابی و شناسايی 

افراد مستعد برای 

 مديريت و فرماندهی

- 

مديران و  یها یژگيوتعیین 

فرماندهان در دو بعد 

فردی و  یها یستگيشا

تعیین ، اجتماعی یها یستگيشا

مديريتی و فرماندهی  یها نقش

، در سه یزير برنامهجهت 

دسته ارتباطی، اطلاعاتی و 

 یریگ میتصم

غلامحسین 

 پور انوری

(1٣٩6) 

جذب و حفظ 

استعدادها در 

مؤسسات آموزش 

عالی با رويکرد 

 اسلامی

یت توجه بررسی اهم

به جذب و حفظ 

استعدادها در مراکز 

آموزش عالی از 

ديدگاه دين مبین 

 اسلام

-گردآوری داده

ها، آمیخته 

 اکتشافی

عوامل مديريت  يیهمسو

استعداد از ديدگاه متخصصان 

با ديدگاه دين مبین اين حوزه 

 .اسلام

و  کرمی

همکاران 

(1400) 

بررسی عوامل 

بر مديريت  مؤثر

استعداد کارکنان 

کل تأمین  اداره

اجتماعی استان 

اصفهان )ادبیات 

 مؤثربررسی عوامل 

 بر مديريت

استعداد کارکنان 

اداره کل تأمین 

اجتماعی استان 

 اصفهان )ادبیات

 - تحلیلی

با توصیفی 

 روش فراترکیب

سه عامل مهم  يیشناسا

بر مديريت استعداد  رگذاریتأث

عوامل  ی،عوامل فردشامل 

 یعوامل سازمانو  یشغل
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 در متون اسلامی.با تمرکز بر مدیریت استعداد  منتشر شده پژوهشیخلاصه مقالات . 2جدول 

 اهداف موضوع نویسندگان
 یشناس روش

 پژوهش
 های پژوهش ترین یافته مهم

 مبتنی بر

 (البلاغه نهج

 (البلاغه بر نهجمبتنی 

محمدی و 

همکاران 

(1٣٩8) 

 یالگو یطراح

استعداد  تيريمد

بر  یمبتن

 البلاغه نهج

 یالگو یطراح

استعداد  تيريمد

 البلاغه نهجبر  یمبتن

ی تحلیل محتوا

 کیفی

ارائه الگوی مديريت استعداد 

 یها مؤلفهاز طريق معرفی 

استعداد از نگاه  مديريت

دسته  در هف ت البلاغه نهج

 های انتخاب واصلی با نام

استعداديابی و  يا انتصاب

آموزش يا  بالندگی، یریکارگ به

حفظ يا  و توسعه، ماندگاری 

زمینه تأثیرپذيری  ،و نگهداشت

، اهاستعدادها، رسالت و ارزش

و  يیجا جابه، یريپذ جامعه

 .عزل

 وهشپژ  روش

 یبررس یاسلام هایدر چارچوبجامع  صورت بهاست  اد را   یریم م انی  که حاضر پژ ه 

 -وحلیلی  فراورکی ی  به ر ش صورت بهووصیفی اس . این پژ ه   یها پژ ه  زمر  در ،کن  یم

-ر ش پژ ه  حاضر، از نظر پارادای ، وفسیری   از لحاظ نو  گردآ ری داد انجام د . ووصیفی 

 کتا ،  بررسی متون   مقالات،م تنی بر   یا کتابخانه لازم از طریق ر ش اطلاعات اس . ها کیفی

باه    از طریق وحلیل محتاوا،  موجود  یها گا یپاها   سای  ،ها، کنفرانسها کتاب اسناد،   نامه انیپا

ابطه به وحلیل کیفی  پرداخته د    ر ...اسناد   کت ، مقالات، محتوای کل در آم . با و مق دس 

 یکیفراورکی   استخراج   مورد بررسی   ارزیابی قرار گرف . رگذاریوأثمختل     یها مثلفهبین 

باا موضاو     مت ا د  هایپژ ه  یها افتهیاس  که در آن، اطلاعات    فرامطال ههای دیو از انوا  

ارائه  منظور بهمطال ه    نیچن  ریوفس یساز کپارچهی یبرا مورد بررسی قرار گرفته   همچنینمشابه، 
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 پاژ ه   دایو   ینوع  ،یفراورک کردی. ر گیردقرار می مورداستفاد کامل  ریجامع   وفس یها افتهی

گذداته   قاات یوحق جیمرجاع مشاترک از نتاا   با  ی  استخراج چارچوب جادیا یاس  که برا یاکتشاف

 باها   عوامال مارو ط    ییدناساا  در راساتای  ات،یا منا  ادب  نظام یبررس ،آن در   ی  پ ر دبکار 

این پژ ه ، بار  در ر ش فراورکی   یساز اد یپمراحل (. 1400)یزدانی   همکاران،  اس  پژ ه 

 -2  ،ها    کاردن  مشاخص  -1( ی نای  2007سن لوفساکی   بار ساو )  اساس هف  گام پیشنهادی 

 ، هاا  مقالاه ز استخراج اطلاعات ا -4مناس ،   یها مقالهجستجو   انتخاب  -3متون،   من  نظاممطال ه 

انجام ، هاافتهی ارائه -7    یفیکنترل ک -6  ی،فیحاصل از مطال ات ک یها افتهی  یورک   لیوحل -5

 (. 1395ی، کشتکار هرانک ی  دهکرد) د   اس 

م یرت است  اد+ اسلام یا  یها   اژ یکللذا در پژ ه  حاضر بر اساس مراحل ذکر د   فوق، 

+ اسالام، قارآن      نگه ادا  اسات  ادها   ایا  یاست  اد دار ،یپر راست  اد    جذب،  یابیاست  اد

مرکاز اطلاعاات    از جملاه   داد  فارسای  یهاا  گاا  یپاج اگانه( در   صورت به)هر ک ام  ال لا ه نهج

پایگاا   )ناورمگز(،   ناور  یمجلات وخصص ،یانسان علومپروال جامع (، SID) یجهاد دانشگاه یعلم

  عل  ن  مورد جستجو   پژ ه  جامع قرار گرف .  بر اسااس  گوگل اسکالر ، سیویلیکا، مگیران

من اع ماورد    120ب ا ی    یدر پاالا آما  کاه    باه دسا   من اع   1250 و  اد، جستجوهای انجام د  

مقالاه   22و  اد ارزیابی کامل قرار گرف . در مرحله ب  ی پالای  د م از میان منابع ارزیابی د  ، 

   اساتخراج  از داخال مقاالات    ی  مفااه   یا از آنها انتخاب گرد یفیک قیوحق ر ش مرو ط با اریبس

 گرف . قرار  یبررسوحلیل   مورد 

 های پژوهش یافته

باود.   ی اسلام کردیبر ر  یاست  اد م تن  یریم  یم انجامع  بررسیپژ ه   نیه   از انجام ا

 یری ما  مفااهی    اساتخراج برخای  ونها باه   ،مختل پژ هشگران  یهاافتهی دردر مطال ات پیشین   

  در اداماه و یاین   انط ااق     ال لا ه نهجاست  اد در برخی متون ازجمله قرآن کری    کتاب دری  

 یری ما  مفااهی    م اانی اصالی    اسا ؛ اماا وااکنون    آن مفاهی   در قال  یک م ل پرداخته دا    

؛ نگرفته اس    بررسی کامل قرار یمورد  اکا   یفراورک جامع   کلی به ر ش صورت بهاست  اد 

م اانی  از   یا ج  یریوفسا  ،ی   وحلیل متونق ل یهاافتهی قیولاش د  وا با ولفدر پژ ه  حاضر  لذا



 

  

28 

 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

اساتخراج    ی  مفااه  هاا  مثلفاه  قیوحق نیارائه دود. در ام یری  است  اد بر اساس ر یکرد اسلامی 

 -2 ،اسات  اد   یا و ر -1 محاور اصالی     4در اسات  اد    یریما   م اانی  ناه ید   از مقاالات در زم 

از مقاالات     نگه اد  است  ادها ای یدار است  اد -4   یاست  اد پر ر -3 ،  جذب یابیاست  اد

باا اساتفاد  از ر ش   ج یا  قارار گرفا        یبنا   دساته ، در یک د  متون مورد بررسی، استخراج 

 مورد وحلیل قرار گرف . یفیک

 تعریف استعداد -1

داود،  ری  مختلا  مای  ااست  اد کاه باعاث وفاا ت نگارش   و ا     یکی از م انی مه  م یری  

عملی در زمینه م یری  اسات  اد، و ریا       وحقیقاتآثار، مقالات  با جود. و ری  است  اد اس 

در  اقع و ری  است  اد، م نایی بارای   . اح ی از آن، دامنه   اب اد   اه ا  کلی آن  جود ن ارد

در ابتا ا   1 اژ  اسات  اد  . و ااری    ر یکردهاای مختلا  ما یری  اسات  اد اسا        د ن مشخص

وغییار کارد     پاول    اح بخشی از  سپس به؛ گرف  یمقرار  مورداستفاد  گیری  زنان از  منظور به

ساایلزر   ا  در نظاار گرفتااه داا  )ارزش یااک دااخص یااا ووانمناا ی ذاواای نیااز، ماالاک  از آن ب اا 

 ،باه م ناای وااراز    )  talanton یونانیکلمه ریشۀ از زبان انگلیسی   اد دراست کلمۀ . 2(2010دا ل،

مجاازی اسات  اد   م نی در talentum کلمه  لاویندر   سپس  اقت اس د  ارزش  یا  زن   و اادل  

 عناوان  باه هاای ار پاایی، اسات  اد    زبان همانن  دیگر . در زبان انگلیسی کنونیبکار گرفته د  ذهنی

 حاز ساط  در درجاه باالایی     م ماول  هاای  یا  باقابلداود کاه متفاا ت    یما ای ولقی ووانمن ی  یژ 

، از ساایر   یاژ  در یاک حاوز     خاصآن ووانمن ی  حائزفرد  یکهطور  اس های متوسط ووانمن ی

در کتا    (.1395)سای  جاوادین   پهلاوان داری ،      اسا   متفاا ت افراد موجود در هماان حاوز    

در کتااب  ( 229، 2013) کلایان ، و اری  مت  دی از است  اد  جود دارد؛ برای نموناه  یدناس ر ان

ای از باه مجموعاه   م ماولاً اسات  اد   :کنا  راهنمای سنج  ر انای، اسات  اد را چناین و ریا  مای     

هار فرهناگ   . ر دباه دامار مای    باارزشخاص  هاایداود کاه در فرهناگهایی اطلاق مایووانایی

یاک فرهناگ    نظاران  صااح  خود را از اصطلاح است  اد ارائاه کارد  اسا        دفر منحصربهوفسیر 

/ انگاراناه  داخص انحصااری/فراگیر یاا    هاای  ی گا دخاص دی گا  خاصی نس   به است  اد دارن  )

 

1. Talent 

2. Silzer & Dowell 2010 
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های ار پایی )انگلیسی، ر سی، لهستانی  زبان در مثال عنوان به. 1(2018دی انگارانه( )انصار   بلوچ، 

عنوان  زبان ژاپنی است  اد را به که یدرحالدانن ،  اد را یک عامل ذاوی )فطری( می  فرانسوی( است  

 .2(2011کن  که هنوز به دس  نیام   اس  )اکتسابی( )وانسلی،  دستا ردی مشخص می

نشا  ؛ اماا ط اق      صراح  ذکر   ضوح بهقرآن اگرچه لفظ است  اد   ماشتقات آن در آیاات 

. ووان به مفاهیمی در آیات قارآن کاری  اداار  نمااود    می ها پژ ه در  گرفته صورتهاای بررسای

 اژ  از قرآن استخراج د  که  14(،  1399برای مثال در د  پژ ه  ووسط ابوالحسنی   همکاران )

 ،  طاو   ، َرَث ،عمَال  ،دَاکل  ،طاوق  ،فِ ال  ،قَا ر  ، ُسع ،سریُ ،عُسر ،نِ م ، فَضل ،لیسَ »های   اژ

 یاجازا مفهوم   از  یبخشاز این  اژ  ها ونها  یبرخ ادار  دادتن ، هرچن    اداستمفهوم  ، به«کَلَ 

هاای  (. در یاک وحقیاق دیگار  اژ    1399)ابوالحسنی   همکااران،   دادتن  بردر را  است  اد  یو ر

، استخراج دا    «طوریا اطوار ، ب ض  یوفضل ب ض عل، اختلا   ،درجات ،  سع، فطرت»قرآنی  

(. 1398)عل  اله ی   همکاران،  بادن مفهاوم است  اد   وفا ت آن در افراد می کاه نااظر باهاس  

از مفهوم فطرت  ،ینید یها است  اد در آموز  یریگ دکل ن یفرآ حیووض ب نوان مثال، ا لین ق م در

گیاری،  داکل ، فطارت نقطاه دار      حقیقا  . در دود یآ از م یاسلام شهی( در ان 30)سور  ر م/

اسات  اد اسا . فطارت، کاه      نا  یفرآ حیدر ووضا  مهکل ورینیست  اد اس    اصلا نیوحول   وکو

در  جاود انساان    ن یاس  که در زماان آفار   ییها یژگی    ها ییووانا ها،  یها، گرا دامل م رف 

 .(1396)خطی ،  کن  یبه اه ا  را فراه  م نیلداد  د   اس ، امکان  یجا

 ا لیاه  مقا مات  مرباو  باه    » َرث   نِ ما   فَضال،  «مانن  ها،  اژگانیبر اساس این پژ ه 

     ُسع یُسر، طوق،   سَ یل، عُسر طو ، دکَل، «هستن . سپس  اژگانی مانن  است  اد گیریدکل

کننا   ا لیه آن ادار  می مق مات آم ن فراه  از پس است  اد گیریقرار دارن  که به دکل » ق ر 

 گیاری دکل از حاصل به آثار که قرار دارن  » کَلَ   فِ ل عمَل،« اژگانی مانن     در درجه ب  

بر اساس  (. در نهای ، این نویسن گان1399)ابوالحسنی   همکاران،  کنن  یمادار   است  اد مفهوم

 را برای است  اد ارائه کردن    زیر استخراج د   از آیات، و ری  لغوی مفاهی 

اکتساابی   هاای واوان  د  (، اعطا ا  به فرد وول  با ذاوی )که هایووان از ایمجموعه است  اد»

باه طاور    فرد هر )که اختصاصی هایووان   هستن ( من بهر  آن از ینوع به مردم همه عمومی )که
 

1. Ansar and Baloch, 2018 
2. Tansley, 2011 
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که  کن (می دریاف  خاص هایمسئولی  انجام به جه  ذی فضل من  ی از زن گی طول در  یژ 

 صاورت  یان اباه     گیارد مای  قرار فرد داکله نام به خاصی مح  د  ذیل فردی هر در هاووان این

 گاذر مسایری   از  یاژ   یها اراد    ر    با همرا  را خاصی اعمال   اف ال ایجاد اقتضای   زمینه

قارار  خودداان   مخاتص  مسایر  در  قتای  هاا واوان  آ رد. ایان مای  فراه  ور الوصول سهل   مشخص

 مشاکلات    باا  ر یاار یی  طاقا   کرد ، ایجاد بیشتری ق رت عمل    س   فرد برای گیرن  یم

 عملی ه  سنخ به د ن یلو   قابلی  فراین  این نهای  در   دهن می ا  به را آنها دکوفایی موانع

 (.1399  همکاران،  لحسنی)ابو «دارد را اراد  الهی   خواس  با

اساات  ادهای ذاوای     هاا از نظار ده  که انساندینی نشان می ر یکرد است  اد با مفهومبررسی 

متفاا ت  پانج ناو  است  اد  مثال عنوان بههستن  ) ط ی ای   نیز  نای است  ادی باا یکا یگر متفاا ت

عاااطفی،   - یاسات  اد عقلانای، اساات  اد انگیزداا    از  انا   ع اارت برای انسان م رفی د   اس  که 

در ناو    هاا  وفاا ت ایان  (. اسا   اقتصاادی  - یاسات  اد ارو ااطی، اساات  اد م ناوی   اسات  اد ماال    

  ها   از  ها از نظر است  اد اسا   ظرفی  مث    جودی انساانحاکی از     د ت آنها است  ادها

کاه بارای    آنچاه در حقیقا ،  . بیان د   اسا  این ظرفی  مث    نمودن نیز دکوفا یاا ل  ب ث  ان یا 

(، 30)سور ، آیاه     خ ا ن  مت اال بار آن آگاا  باود   دانستن ن ود فه  قابلفردتگان دربار  انسان 

، از آنهاا    درسا   مناس  استفاد  برخاورداری انساان از است  ادهایی اس  که در صورت  همین

 برای دستیابی باه آن ن ارنا      ق روی یابا  کاه فردتگان وواناز کمال دس  می ایدرجهبه  انسان 

 یق اول  قابال ( در مطال ه خاود واا حا     1398  همکاران ) یاله  عل علا   بر این، . (1401)خطی ، 

   ان  نمود زیر و ری    خلاصه  صورت بهجامع در چن ین بخ   صورت بهاست  اد را 

در نظر گرفته ن ای   ه از  وفکیکی مجازا  بصورت هستن  که ای  اح  است  ادها حقیق   -1

در انساان بار ز پیا ا    ای از اساات  ادها  از زن گی، مرو اه ایمرحلهدر هر  به نظر می رس  که؛ دون 

 باه ف ال رسای ن   امکان  جاود     اس  کهای برای مرو اه ب ا ی مرو ه، قو  این در اقعکه  می کن 

 آ رد. فراه  میاست  ادهای دیگری را 

یاک  که هر در انسان  جود دارد حق   باطل  خیار   دار یااوح  عنوان د  دسته است  اد   -2

 .دارن نیز نهای  امکان رد  وا بی   دیگری بود بسیاری  داامل قوا   است  ادها

 .درنظر گرفته می دودکمال است  ادهای خیر، کمال رد  انسان  -3
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 منجر باه  یک دسته از آنهاا پرداختن بههر یک از است  ادهای خیر یا در    ح اکثریرد   -4

کنن   است  اد نیاز باه صافر     سایرعوامل وقوی  اثر درنتیجه،. دودبطلان دسته مقابل از آن است  اد 

  می رس .

مای   ای بااودن اساات  ادها ادااار    و ریجی   افاضاه  ،ذاوی، اکتسابی به خصوصیاویآیات   -5

 به آنها داد  دا   اسا .    است  ادها با ووجه به نیاز   حال افراد، از سوی خ ا ن  مت اال ی نی؛ کنن 

 هستن ، به این م ناا کاه در  مراوا  مت ا دی دارای  بود   امری و ریجی  هااست  اداز سویی دیگر 

  می باد .ای اکتسابی   افاضه بصورتمراو  ب  ی در مرو ه ذاوی    یاک

. اسا  از اسات  ادها  دیگار   برخای   آداکار دا ن  بر ز   ها در نتیجه است  ادبرخی  ظهاور  -6

ی بادا . در اقاع   ر ز اسات  اد دیگار  ظهور   ب کنن  یا وسریعساز ووان  زمینهاست  اد میی نی یک 

  درنظر گرفته دود.م لول رد   ه  عل  رد    ها می ووان  است  اد،  یک

در  واثیرگاذار عوامال  از جملاه  عوامل ما رای ط ی ای     اجتماعی عوامال ط ی ای، عوامال  -7

 هستن .است  اد 

 استعدادیابی و جذب  -2

 دا ن  یلو  پتانسیل  احتمالاًمه  م یری  است  ادها، جستجوی افرادی اس  که  یها د   هاز 

های مناس  مناس  در موق ی  زمان یکبه یک است  اد را در خود دارن ، وا بتوان  این افراد را در 

، 2007به کار گیرد. در حال حاضر با کم ود نیر ی کار کارآم ، کم ود است  ادهای  اق ی )بریان،

 ددوارور د   اس . مراو  بهامر است  ادیابی نیز    ،کارمن ان رد  ر بهانتظارات    1(12

اس  که در  ییها درک است  ادیابی دامل و املات پیچی   بین جوین گان کار بالقو     ین فرا

 قیا مساتلزم درک عم  کیاستراوژ یکس  است  ادها ،ین؛ بنابرانهای  به دن ال استخ ام آنها هستن 

)کنتینن،  ها اس بخ  نیدر ا یاویح یها یمختل  بازار است  اد   نحو  عملکرد موق  یهابخ 

که از سطوح باالای   ی اس کارکنان مناس یافتن  ،های جذب منابع انسانی ه   استراوژی .2(2019

را هاای آوای      پتانسایل لازم بارای دیا ن آماوزش    برخوردار بود  دان     ها ها، دایستگی مهارت

 یاک کارمنا یابی اثاربخ    باه   ،وارین نیر هاا   هاای جاذب دایساته    و  ین استراوژیدادته بادن . با 

که از کجاا   چگوناه   بای  به دن ال این بود  مثثراست  اد گزینی . در دود یم یمثثرکمک  سازمان
 

1. Bryan, 2007 

2. Kontinen 2019 
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 ظیفاه افاراد    صارفاً  یساازمان  بر ناست  ادهای  جستجوی. ال ته، بودهای مناس   گزینه به دن البای  

 ی بادن م رفی افراد در ولاش برایکارمن ان عادی ه  بای   نیس   سازمان  یبالا رد متخصص   

اسات  ادها در ایان   باه   دساتیابی  برای . هستن بسیار بالایی های رقی  دارای عملکرد  که در سازمان

   ده نشان ازمان س درنگری را  ادتیاق، یکپارچگی   آین   فضایمحیط جذاب که  ایجاد، درایط

از کاارایی لازم   اسات  ادها اماا اینکاه چارا ا لا  جاذب       اسا . لازم ، دودحمای  در آن افراد  از

ساوابق افاراد    بار اسااس   صرفاً است  ادکه جذب  به این دلیل باد  ووان  یمبیشتر  برخوردار نیستن ،

 بینای نماود  را پای   آینا    افاراد در عملکارد  درستی  ووان ینم این مورد به باووجه آنکه حالاس    

 نیا رایاس ؛ ز یبهتردیو  ها  بر اساس دایستگیافراد استخ ام  ، نی؛ بنابرا1(2007 )برن ت   کول،

 .2(63، 2004)دلزیل، کن  یم هیاست  ادها بر آن وک  یریاس  که م  یاز اصول اساس یکی ه،یر 

افاراد   ما یران ساازمانی باه صافاوی       یریکاارگ  به   انتخاب برای  چارچوب وفکر اسلامیدر 

 کارهاا، در انجاام   اقا  ی  ل یساتگ یدادتن دا، ایمان   ارو ا  با خ ا ن  د   اس  که دامل  یوأک

  عطوفا  نسا   باه     باانی مهر، عا ال   یبرقارار ، به عه  ی فا، ص ر   بردباری، ص ر س هدادتن 

 گی،  خودکاام  یطل ا  اسا  یری عادلانه،  عا م  قضا ت   دا ری، ریانتقادپذ هیدادتن ر ح،  مردم

در  ریاز ما   کارکناناطاع   ،یخواه ی  مسئول اریاخت ،  اگذاریستهیمشورت با افراد صالح   دا

   ابساتگان از   ریما   سوءاساتفاد  عا م       نظارت کنترل، از مردم یحق ع م انز ا   د ر گا یجا

 (.1394  همکاران،  ع اسیدرایط   امکانات )

 وصامیمات اسات  اد گزینای     اسا  کاه    قارار گرفتاه    یا وأکماورد  موضاو    نیا اسلام به ا در

   عقای  به با رها مقی   یبا سازمان ریباد    م ع ل   انصا   بر اساس  عاقلانه   یبا یابیکارمن 

 نا  یفراباه   ماًیمساتق  اسلام  هیا ل یها آموز در هرچن  باد .  ...نماز، ر ز ، زکات   ازجمله یاسلام

اداار  دا      مثال عنوان بهاس .    د اس    بیشتر کلیات آن بیان نش   پرداختهجذب افراد مناس  

جاذب  این ملاک در  ، لازم اس  کههستن  گوور راس    صادق مثمنافراد  که ییازآنجااس  که 

د   اسا  کاه    بیاناسلام مکت  در  نیهمچنقرار بگیرد.  موردووجه یمنابع انسان ریم افراد ووسط 

ق ول آنها اس  را   یظرف سع   از  فراور ای   سخ آنها  یرا که برا یفی ظاکارها   ین ا انیمتقاض

 یفرد  یدارد ن ا مانیبه خ ا   ر ز جزا ا سهرک»که  ن یفرمای)ص( م اکرم ام ریپدر ح یثی . کنن 
 

1. Brandt  & Kull, 2007 

2. Dalziel, 2004 
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 یاسلام تیریمد

 یاطلاعاات درسات    یبا زیندغل افرا جوین   . «حقوق ا  را مشخص کن  نکهیرا استخ ام کن  مگر ا

   یقرآن کردر   وهم   هود یب ی، ادعاییگو در غ رایدهن ؛ زقرار  سازمان اریاختدر خوددان از را 

نقال دا   اسا  کاه     )ص(  گرامی اسلام ام ریپ در ح یثی از نیبر اعلا    اس .نفی د    د ت به

   یآبااد  وااج ) «به کاار اسا  ا  را اساتخ ام کارد     من  علاقهموضو  که فرد  نیا لیدلونها به   ین ا»

 .(1399نامور،

)در جاذب   پار رش      بر اساس منابع اسلامیم یری  منابع انسانی  یها ملاکم یارها   لذا، 

ووکال بار    -3، حفاظ وقاوا در ما یری      -2، وکیه بر قرآن -1  ( ع ارت اس  ازها  یصلاححفظ 

، دتاب نکردن   عمیق نگریساتن  -6، ع م سطحی نگری  -5، در نظر گرفتن رضای خ ا  -4 ،خ ا

آینا     -10، اکتفا نکردن به محسوساات  -9، موق ی  سنجی -8، پایان نگری   عاق   ان یشی -7

م یران سازمانی   منابع انساانی   انتخاب(. در بخ  1395،  لامحسین پور انوری) نگری   پیش ینی

ملاک وخصصی، ارزدی   سه دسته  می ووان به لا ه ال امام علی ) ( در نهجبراساس دی گا  های 

ناو   آمیاز داغل لازم اسا . ایان      بارای انجاام موفقیا     وخصصای  هایملاک ادار  کرد.  مکت ی

وحصایلات، وجرباه،    ماننا   م یری   ربای مشاترک اسا     م مولاً بین م یری  اسلامی  ها ملاک

هاای امار زی    کارکنان، که هنوز در ساازمان   یریم  هایوکنیکاز  ارییبس یر .  سابقه کاری  

 یبا رها    فرهنگ اسالام  ،هابا ارزش برخی از آنهااس  که  ی رب یهار شمن  ث از اس   رایج

عوامال   ان،کارمنا   اسات  ادیابی   جاذب  بار   بخ از عوامل مها  اثار   یکبنابراین، یمنافات دارد. 

 ارییبس یآثار منف،نجارها ها   هارزشاین  سازمان به یک ییاعتنا یاس  که ب ی  اجتماع یفرهنگ

 .(1395   همکاران، نیجواد  ی)س جذب است  اد ها دارددر 

اسا  کاه    یدر جوامع انسان رشیپذ قابل یاز رفتارها ایدستهدر  اقع دامل  یارزد یهاملاک

ماننا    داون ،  یداناخته ما   یجهاان  یهاا  ارزش عناوان  بهدود    رفتهیدر اکثر جوامع ممکن اس  پذ

  یریاز مکتا  اسالام   ما     ارهاا یم  نیا . ار یا     ییر    احترام به گشاد  گرانیحقوق د  یرعا

انتخاب افراد  یارهایم  ،ی  ماد ی  مفهوم انسان در د  مکت  اله گا ی  جا رن یگ یالهام م یاسلام

  اطاع  از ا امار خا ا، امیا  باه      ا. مواردی از ق یل وقوکن  یم نیی  مناص  را و  ها  یریم  یبرا

   یای گرا حاق پاداش الهی دادتن   بیمناک از عذاب ا  بودن، ووکل دادتن بر خ ا، قیام به  ظیفه، 

 . (1385 )آقاجانی،  دس  نیازا یموارد
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 ی ماننا  میبار اسااس مفااه     یا   جاذب اسات  ادها با   ییدناساا  ال لا ه نهج یها آموز  بر اساس

انتخااب اصالح،     ،یا حسان  لا  ،یساالار  ساته یدا ،یساتگ یبه دا دادن  یلوا   مهارت،  یووانمن 

 هیا ح  حال مساائل(، داداتن ر     صیقا رت وشاخ  ) از اماور  یدادن به افاراد مسات  ، آگااه    گا یجا

وناسا     ،ی  سابقه درخشان، وناس  دغل با جنسا  نهیشیپدادتن  ،ییکش    دناسا ،یجستجوگر

 ،  همکااران  یکرما ) ردیا افراد مست   صورت گ ییدناسا ،یشیفرد، استخ ام آزما اتیکار با ر ح

. همچنین بر اساس پژ هشی دیگر م تنی بر کتاب دری  نهج ال لا ه، انتخاب   انتصاب (ب-1400

انتخااب    ی آن از مفاهی  اصلی مساتخرج دا   اسا  کاه     ری  بکارگ یابیاست  ادیا به قولی دیگر

 ،مهاارت ی، ومرکاز بر محاور  ساته یداضوعاوی ماننا   را با موسازمان  کیها در  است  ادبکارگیری 

  (.1398ی   همکاران، محم دان )مرو ط می   حل مسئله ییدناسا ووانایی

 د دسااتهباه   ال لا اه  نهاج در   رانیانتخااب   انتصاااب ما    یارهاا یم در مقابال دیا گا   ربای،    

 ادیوقوا،  مان،یمانن  ا ییارهایم  ک،ی ئولوژی. در دسته اد   اس   یوقس ی  وخصص کی ئولوژیا

 موردووجه ایع م و لق به دن یی  گرا آخرت ی  شیان  مرت ی ا  را نمودن، خ ا   است ان    بن گ

 یماورد بررسا   انینیشی  ع رت از پ یمانن  وجربه کار ییارهایم  ،ی. در دسته وخصصرن یگ یقرار م

 زیا   حسان ساابقه ن   یخاانوادگ   یماننا  صالاح   یسااز  ناه یزم یارهاا یم  ن،ی. همچنا رن یگ یقرار م

 یبررسا  ردماو  1387  همکاران در ساال   زاد  یموسووسط  ارهایم  نی. ا اقع د   اس  موردووجه

باا   یاسالام   یریما   یهاا  وفاا ت  نیوار  مه از  یکیکه . این نویسن گان بیان دادتن  ان  قرار گرفته

بر اساس وقاوا   ستهیدا ریاس . در مکت  اسلام، انتخاب م  کی ئولوژیا یارهایم  ،ی رب  یریم 

 کیا  عناوان  باه را   یریم   یمسئول یاسلام ریکه م  دود یامر باعث م نی. ادود یانجام م مانی  ا

ست    دفع باطل  بردن نیازبخ م  به مردم،   یبرا یا لهی س عنوان بهدرک کن    آن را  یامان  اله

. کنا   یآزاد ما  هوا هوس ی  ا  را از بن گ ده  یم یم نو یانسان آزاد . وقوا بهن یاحقاق حق ب   

وحقاق اها ا     یساازمان را باه والاش   کودا  بارا      یموفق   اثربخ ، اعضا  یریم  گونه نیا

رفتار خاود را بار اسااس آنهاا      ، یب اهل   ام ریبه خ ا   پ ادبا اعتق ریم  نی. اکن  یم قیسازمان وشو

ناو    نیا ساازمان  موفاق   اثرگاذار اسا . ا     یبا اعضاا  یر ابط انسان ی  در برقرار ده  یدکل م

   زاد  یموسا ) داود  یما  یکمال انسان یسو به ی  ارداد منابع انسان  یباعث ه ا نیهمچن  ،یریم 

 (.1387همکاران، 
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 یاسلام تیریمد

باا ووجاه باه  جاود     ( در مطال ه خود به این جمع بن ی رسای ن  کاه   1397  همکاران ) زیرک

اسات  اد باا ارزش    رییباه کاارگ   های جذب   اساتخ ام اسات  اد    مثلفه نیرابطه مث     م نادار ب

هاا بارای اساتفاد     سازمان گرددیم هیووص،   م نادار با ارزش اقتصادی ی   جود رابطه منف یمذه 

واا    ومرکاز کنا   یهاای ماذه   باه ارزش  پاپ نا   افاراد  بار ر ی  شاتر یب بای است  اد،   یریاز م  بهینه

، 3در جا  ل  (. 1397)زیارک   همکااران،   کار گرفته داون    بهممکن دکل  نیاست  ادها به بهتر

 دی گا  های اسلامی در فراین  جذب   است  اد یابی خلاصه د   اس .

 . معیارهای جذب و استعداد یابی کارکنان بر اساس رویکرد اسلامی. ٣جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

ب
جذ

و 
ی 

یاب
داد

ستع
ا

 

 شخصیتی

 - یاله

 معنوی

گرايی، توکل آخرت، تقوا، ايمان، ارتباط با خداوند

 خدمت به خلق، ،خدارضای  درنظرگرفتن، بر خدا

امید به پاداش  ،احقاق حق، زدودن ستم و دفع باطل

، ایعدم تعلق به دن الهی،الهی و بیمناک از عذاب 

 (...نماز، روزه، زکات و) یاسلام یباورهای بنديپا

و  یآباد تاج

 نامور

(1399) 

و  زاده یموس

همکاران 

(1387) 

و  یآباد تاج

 نامور

(1399) 

غلامحسین 

 پور انوری

(1395) 

 اخلاقی

 يیبایشک، صدر سعه، مهر و عطوفت نسبت به مردم

در انجام  اقتیو ل یستگيشا، در برخورد با مسائل

، احتراز يیگو راستاقت و صد، به عهد یوفا، امور

 و تهمت هودهیب ی، ادعاگويیدروغاز 

و  عباسی

همکاران 

(1394) 

 عملکردی
 - یعلم

 تخصصی

داشتن  ،گیستيو مهارت، شا یتوانمند ،تحصیلات

قدرت  ،از امور یآگاهی، جستجوگر هیحرو

ی و محمد

همکاران 
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 . معیارهای جذب و استعداد یابی کارکنان بر اساس رویکرد اسلامی. ٣جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

عبرت از پیشینیان، تجربه ، و حل مسائل صیتشخ

بر تعهد و  یسالارى مبتنشايسته، سابقه کاری، کاری

و عمیق  نکردن شتاب ،ینگر یسطحعدم ، تخصص

موقعیت ، یشياند عاقبتو  ینگر انيپا،  نگريستن

و  ینگر ندهيآ، به محسوسات اکتفانکردن،  سنجی

 ینیب شیپ

(1398)  

موسی زاده 

و همکاران 

(1387 ) 

 یخلیل

جولرستانى 

ورضايى 

(1397) 

غلامحسین 

 پور انوری

(1395) 
 نيجواد دیس

 و همکاران

(1395) 

 - یاجتماع

 ارتباطی

 

عدم احتجاب و  ،و خودکامه نبودن طلب استير

 هیداشتن روح ،از مردم گرفتن فاصلهاحتراز از 

 ی،قضاوت و داور، عدالت یبرقراری، ريانتقادپذ
های اعتماد به نفس و خودشکوفايی، مهارت

انذار سايرين با توجه ،  بودن شکرگزار، ارتباطی

لاقه ، خیرخواهی و ع دادن به سرنوشت گذشتگان

معروف و  امربه، مسئولیت اجتماعی ، به هم نوع

 دعوت سايرين به تفکر،  نهی از منکر

و  عباسی

همکاران 

(1394) 

بابا شاهی و 

همکاران 

(1402) 

پهلوان 

و  شريف 

همکاران 

(1395) 

و  یکرمبه  دادن تياولو ،منصفانه و عاقلانه یابيکارمند سازمانی
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 . معیارهای جذب و استعداد یابی کارکنان بر اساس رویکرد اسلامی. ٣جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

انتخاب  ت،يحسن ولا ،یسالار ستهيشا ،یستگيشا

دادن به افراد مستعد،   گاهيجا يی واصلح، شناسا

 فرد اتیبا روح تناسب کار ت،یتناسب شغل با جنس

اطاعت  ،یشياستخدام آزماو وسع افراد،  تیظرفو 

 ضيتفو، حق گاهيدر جا رينمودن کارگزاران از مد

، و نظارت کنترل ،یخواهتیو مسئول اریاخت

، به عهد یوفا ،ستهيمشورت با افراد صالح و شا

، و وابستگان از امکانات ريمد سوءاستفادهعدم 

 صلاحیت خانوادگی، فهیبه وظ امیحسن سابقه، ق

 همکاران

 (ب-1400)

و  عباسی

همکاران 

(1394) 

موسی زاده  

و همکاران 

(1387) 

 

 پروریاستعداد  -3

 یهاا  یساتگ یدااست  اد پر ری فراین ی اس  که در آن افراد بر اساس مسیر پیشرف  داغلی    

فاردی   جم ای    یهاا   یا قابل  در جه  گسترش  آ رن  یملازم را به دس   یها مهارت ازیموردن

پار رش   ووسا ه   ». در صورت اجارای صاحیح ایان مرحلاه     رن یگ یمسازمان در مسیر ووس ه قرار 

کارکنان برای اه ا  و یین د   منجر به پیشرف    ووس ه درک  خواه  دا ، در  یار    « یفیباک

باه   یواوجه  یبا عا م اساتفاد       باه علا   با اجرای مراحل ق ل   دناخ  افراد مناس   صورت نیا

 اخوان د ربااش ) افت  یماوفاق « است  اد سوزی» یا ووس ه یها برنامهکارکنان   ن ود  یها یووانمن 

ووس ه  یبرا ییها کارکنان فرص  رایاس  که ب یطیمح آل،   یسازمان ا کی(. 1400   همکاران،

. رسان  یم یاری شانیها ییسطح ووانا نیبه بالاور  نیها را در رس   آن کن  یفراه  م شانیاست  ادها

 یباردار  بهار   یمناس  برا یا نهیکرد    زم ییدناسا یکارکنان را به خوب یسازمان، است  ادها نیا

 ی فاادار  زانید     م  یکه است  ادها به مان ن در سازمان ور  یبه صورو کن ، یم راه ها ف از آن

فارد بار اثار     پیام های فردی   سازمانی اس  ووس ه منابع انسانی متضمن. کن می  ایپ  یافزا آنان
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

ووسا ه مناابع   داود   باه دن اال    های فکری، عاطفی یا اجتماعی و ا یل مای  ووس ه به یکی از سرمایه

)باباا دااهی   همکااران،     مزی  رقاابتی   موفقیا  خواها  رسای      انسانی سازمان به ووس ه پای ار،

1402.) 

 یاز عناصار اساسا   یکا ی عناوان  باه ان  کاه ووسا ه اسات  اد     کرد   یاز پژ هشگران وأک یاریبس 

. اماا در  ردیا ماورد ووجاه قارار گ    رییا در برابار وغ  یعمال فراکنشا   کیا مانن    یاست  اد، با  یریم 

 یووس ه است  ادها کمتر ووجه د   اس    سه  کمتار به است  اد،   یریمرو ط با م  یها پژ ه 

(. از اثرگااذارورین 1397  همکاااران،  مهااری)بااه آن اختصاااص داد  داا   اساا    هااا ژ ه از پاا

 واوان مای  موجود یانسان منابع یها از نظام حاصل د  اطلاعات  اساسبر  یپر ر نیجانش یها برنامه

   عملکارد  یابیارزدا  یتیریما   شارف  یپ ،ر یا   استخ ام ن یدغل یزیر برنامه ، یآموزش   ورب به 

عالا   بار ایان، ذاکاری        (. 1397ی،  ا ی  هزارجرون یکولادار  کرد ) مث   ضی  و   یده پاداش

بار  ی در حکوم  علاو  رانیم  یپر ر  است  اد نیجانش یالگو( در مطال ه خود، 1395همکاران )

 یالگاو  نیا او یین کردن .  سالارستهیدا ی  چن  جه الگوی جامع پایه یکبر  را ال لا هاساس نهج

-پار ری، دایساته  دناسای، دایساته  ها، دایساته سازی، و ری  دایستگیآماد ل دام یا د  مرحله

مورد نیاز بارای  های دایستگی، به خود زعام  طول در) (  یعل حضرت اس . گماری   ارزیابی

 ، زیساتی سااد   ، وقاوی، دانا    وجرباه    ،عا ال  محاوری  در قال  مفاهیمی ماننا    یپر رنیجانش

 ادار  نمود  اس .های اخلاقی  یژگی   مردم، خودسازی نس   بهمهربانی   خیرخواهی 

نیازمن  موارد   است  ادها یووس ه   بهساز، است  اد پر ری   یا ال لا ه نهج یها آموز بر اساس 

فارد   یساز آماد  ن  ،یآ رانیکار، پر رش م   ی، وقسمراو  سلسله  یمشا ل، رعا احراز  اس زیر 

 یداغل  ن  ی، آیداگرد -د استا  یحفظ حر ،اریاخت ضیوفو ،  نافذ قینگا  دق ،یب    یموق  یبرا

وأمال     ،وجرباه ، از گذدته یریادگی ،یرکی  ز یاریعل    دان ، هود ،مانهی،  کلام حککنن   قانع

مست    یر هاین  آماوزش   ووسا ه یا یبالن گ، ؛ لذا(1400همکاران    یکرمی )بازنشستگ وفکر  

 اهمیا   استخراج د   اسا ، از   ال لا ه نهجبر اساس  ( 1398ی   همکاران  محم ) که در پژ ه 

 ، آماوزش  دریرکی اسات  اد  پر ری، هودیاری   زجانشینجه  م یری   است  ادها برای  ای یژ  

گذدته در جها  به ااود  ضاا ی      ادت اهاتآموزی از   ع رت در سازمان است  ادهامسیر داغلی 

بااه حضاارت علاای ) (   53نامااه نویساان گان ایاان مفهااوم را در  . برخااوردار اساا حاااال   آینااا   
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 یاسلام تیریمد

فردی را بگمار کاه  برای هار یاک از مشا ل   امور خود، »  جستجو کردن  که فرمودن  ادتر مالک

عالا   بار    .«کارهای سنگین   زیاد، ا  را درمان   نسازد   کثرت کارها ا  را پریشان   خسته نکن 

  وربیا   ی و لا باه   واوان  یما  ،آماوزش   وربیا  نیار ی انساانی      ضر رت  ی بااهماین در ارو ا  

در هار  اداار  کارد کاه     خاود  مقام قائ  عنوان به ص() پیام ر اکرمووسط   ( ) امیرالمثمنینحضرت 

سلمان، ابوذر، و لی   ، ینبر ا. علا   کردن  یمی را برای ایشان باز باب علم انهزار ، عمل آموزدی

 بکر یاب  محم  بن  ادتر مالکقوی مانن  کمیل،  نیر هایص(   وربی  ) پیام ر ووسط مق اد   بلال 

 اس .های دیگر در این زمینه از مثال ( ) امیرالمثمنینووسط 

 ابت ا بای پر ری اسلامی م یران منابع انسانی سازمان ریزی جانشینبرای رسی ن به ووس ه برنامه

عوامل  کنن    در درجه ب   گماری در   پر ری   دایستهدناسی؛ دایستهدایسته ی مانن از عوامل

باباا  مطال اه   (. بار ط اق  1400را م  نظر قرار دهنا  )فیضای   همکااران،   اخلاقی   ارزدی   ع ال  

 یهاووس ه است  اد در پژ ه  یهازمیمکان نیورجی  را نیاز مشهورور(، 1402داهی   همکاران )

 یداگرد-استاد. براساس نظر این نویسن گان، بود  اس  یداگرد-  استاد یگریمرب ،د   یبررس

نقا    در یااددهی   یاادگیری   هپرکاربرد در حاوز  ووسا ه اسات  اد اسا  کا      یهازمیمکان از یکی

 برای ساازمان باعاث ووسا ه مخازن  سای ی از اسات  ادها، کشا  اسات  اد فاردی،            کلی ی دارد

پر رش کارکنان مست  ، سرمایه گذاری برای جانشینان آین  ، اروقا بهر   ری، ایجاد مزی  رقابتی 

هاای ارو ااطی، افازای     سازمان، افزای  اعتماد به نفس   خودداکوفایی، باالا رفاتن مهاارت     برای

  همکااران   پهلاوان داری    (. 1402)باباا دااهی   همکااران،     را به همارا  دارد  یادگیری   دان 

ی سازمانی را بر است  ادها  یریصالح در پر رش   م  یمرب یهایژگی  ( در مطال ه خود،1395)

، ووکال     محاوری آخارت  ،  ووحی    یکتاپرستیاساس آیات قرآن کری  مرفی کردن  که دامل  

انذار سایرین با ووجه دادن به سرنودا   ، دکرگزار بودن، من ی از رد بهر وفویض امور به خ ا ، 

، مسائولی   مهرباانی ، لاقه به ه  نو    اهمی  دادن به ه ای    رد  ا ، خیرخواهی   عگذدتگان

به دعوت های خاود،  بودن  عامل، دعوت سایرین به وفکر،  م ر     نهی از منکر امربهاجتماعی، 

، ادعا بودن ص اق    ک  ، الگوی صالح،متناس  بودن با رد  یابن  ،  اعل  بودن ، ص ر   استقام 

بطور خلاصه م یارهای اسلامی بارای اسات  اد     4ج  ل . در نفس دجاع    اعتمادبه    صراح 

 آموزش   ووس ه کارکنان ط ق ر یکرد اسلامی آ  رد  د   اس . -پر ری



 

  

40 

 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 آموزش و توسعه کارکنان بر اساس رویکرد اسلامی. -. معیارهای استعداد پروری 4جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

ور
 پر

داد
ستع

ا
 - ی

عه
وس

و ت
ش 

وز
آم

 

 

 شخصیتی

 - یاله

 معنوی

تقوی الهی، تهذيب نفس و شناخت جايگاه انسان در 

توحید و ، وی با خود و خدا هستی و رابطه

توکل و تفويض امور به  ،آخرت محوری ،يکتاپرستی

 خدا 

ذاکری و 

همکاران 

(1395)  

ذاکری و 

 همکاران

(1394) 

هلوان پ

و  شريف

همکاران 

(1395) 

 اخلاقی

و  خیرخواهی برای مردم ،، مهربانییمحور عدالت

زيستی، های اخلاقی و سادهويژگی هملاقه به ع

، مسئولیت اجتماعی، بودن شکرگزار، خودسازی

 صبر و استقامت، ازمنکر ینهو  معروف امربه

ذاکری و 

همکاران 

(1395) 

هلوان پ

و  شريف

همکاران 

(1395) 

 عملکردی
 - یعلم

 تخصصی

-پروری و شايستهعلم و دانش و تجربه، شايسته

 تیبه فعل یفرصت دادن به استعدادها برا ،گماری

 ن،ي)والد  گرانيد ايبا کمک خود شخص  دنیرس

، رتبط(م تؤسسامعلمان، همکاران، نهادها و م ان،یربم

های جانشین در همه توان و ظرفیت توجه مربی به

کلام ، ابعاد فنی، عملیاتی، شناختی، اخلاقی و معرفتی

، از گذشته یریادگي ،یرکيو ز یاریهوش ،مانهیحک

 تأمل و تفکر

خطیب 

(1396 )

ذاکری و 

همکاران 

(1395) 

ی و ذاکر

 همکاران

(1394) 
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 آموزش و توسعه کارکنان بر اساس رویکرد اسلامی. -. معیارهای استعداد پروری 4جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

و  یکرم

همکاران 

(1400-

 .(ب

 سازمانی

 می، تقسمراتب سلسله تيمشاغل، رعا احرازنیازمند 

 ار،یاخت ضي، تفوکننده قانع یشغل ندهيکار، آ

تأمل  ،یرکيو ز یاریعلم و دانش، هوش ،یبازنشستگ

 مانه،یو نافذ، کلام حک قیو تفکر، تجربه، نگاه دق

انذار سايرين با توجه  ی.شاگرد -د استا ميحفظ حر

لاقه به ، خیرخواهی و عدادن به سرنوشت گذشتگان

، مسئولیت به هدايت و رشد او دادن یتاهمهم نوع و 

دعوت سايرين ، ازمنکر ینهو  معروف امربهاجتماعی، 

صبر و  ،خود یها دعوتبودن به  عامل، به تفکر

 ،متناسب بودن با رشد يابنده، اعلم بودن ، استقامت

و  صراحت، بودن ادعا کمصداقت و  الگوی صالح،

 نفس اعتمادبهشجاعت و 

و  یکرم

همکاران 

(1400-

 (ب

هلوان پ

و  شريف 

همکاران 

(1395) 

 استعداد داری یا نگهداشت استعدادها -4

 یاصال  یهاا   یا از ا لو یکی عنوان بهرا  یحفظ منابع انسان  یها، اهم از سازمان یاریامر ز  بس

 یاز اها ا  اصال   یکا ی. کننا   ی  اجرا م نیمنظور و   نیا یلازم را برا یها   برنامه دانن  یخود م

پار   یراها، حفظ کارکنان ماهر   با واوان اسا . اساتخ ام افاراد با      در سازمان یمنابع انسان  یریم 

دارد.  یشتریب  یاهم یاس ، اما حفظ کارکنان ف ل یسازمان ضر ر کیدر  یخال یها کردن دغل

است  اد داری یا نگه اد  است  ادها در متون اسلامی آ رد  د   اس  که م یارهای  5ج  ل در 

مجرب، منجر به دایسته   حفظ کارکنان  به درک   اهمی  این فراین  در نظام اسلامی واکی  دارد.
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

-نیجانشا  لیوساه  ،یمشاتر   یرضا جه،یکه در نت دود یم ی ر بهر   یخ مات   افزا نیارائه بهتر

 اسات  ادها  اد  اهمنظور از حفظ   نگداد . خواه   لرا ب ن ا یسازمان یریادگی  به ود  پر ری

کارکنان در در ن  هف الانپویا   فیزیکی آن نیس ، بلکه حضور   حرک   از اب اددر سازمان، فقط 

درگیار   )ی نای ساازمان   یهاا آنان با راه ردها   سیاسا   راستاییهماهنگی   همهمچنین سازمان   

باه ع اارت دیگار، نگه ادا       ( نیاز مای بادا .   ن کارکنان با کار   دغل   مسائل مربو  به آنبود

مین به ادا    ایمنای در   ادن انسان با حقوق   مزایای دریافتی یا ودا ها، از ارو ا کارکنان سازمان

عوامال سااختاری، انساانی،    در اقاع،   .(1402، انینرگسا    یائیض) محیط کار، اب اد  سی تری دارد

هایی که فرد در درک  کار کارد   اضافه کاری، سال مانن عواملی   فراسازمانی   عوامل دناختی 

اس ، سطوح دغلی، موق ی  دغلی، سن، سطح در اختیار گرفتن سهام   میزان مشارک  در کار بر 

موفقیا  یاا   (. در 1401،نرگسایان   یوسافی راد  ) حفظ   نگه اد  نیر ی انسانی اثرگذار هساتن  

ووان  از نظر هزینه جایگزینی   اخاتلال در  ورک خ م  کارکنان کلی ی میهر سازمانی،  س دک

باود     زیان ار ولقی دود. قص  ورک خ م  یکی از کارکنان، بسیار پرهزیناه   ،هاکار برای سازمان

 حا اقل  ن ان یشی ن برای بهده ؛ بنابرایوح  وأثیر قرار مینیز سازمان   دیگر کارکنان را  از طرفی

 انیرضای) رسان ن وأثیرات منفی ورک خ م  بر عملکرد سازمان از اهمی  زیادی برخوردار اس 

نگه اد  در د  مفهوم مطرح اس   جلوگیری  در متون منابع انسانی، حفظ  (. 1397  همکاران، 

ممکان   نگه اد  که، ضمن ایناز ورک خ م    حفظ افراد   وأمین سلام  جسمی   ر انی آنها

اس  به منظور ادار  به و ه  سازمانی یا ایجاد نوعی  فاداری در نیر ی انساانی نیاز ماورد اساتفاد      

 . (1402  همکاران،  قربان لی) قرار بگیرد

مناابع  مانا گاری  جاذب     م یارهاای  در مطال ه خود بار ر ی  (1394  همکاران ) یکمال ریام

  هاا یستگیدا ی،نی  د یاخلاق ،یمسائل اعتقاد در یک سازمان، مناس   یراهکارها   ارائه یانسان

جااذب   نگه اداا  کارکنااان  یهاااماالاک خاااص را از ازاتیاادادااتن امت   فااردی یهاااییووانااا

برط ق ادبیات موجود در م ری ، هیچ عاملی به جزء ارائه حقوق بالاور   مزایای بیشتر،  بردمردن .

-تخ ام   نگه اری کارکنان بهتر در مقابل رق ا به ود نمای ووانایی یک سازمان را برای جذب   اس

که منابع اسلامی عالا   بار م یشا    حقاوق، م یارهاای      (. در حالی1401،  ده  )خاکی   حسینی

دها  کاه در اداماه    متفا ت   بسیار اصولی دیگری را نیز در جذب   نگه اد  کارکنان ارائه مای 
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  نگه ادا    یهمسوسازبر اساس مفاهی  کتاب دری  نهج ال لا ه، در  گیرد.مورد ادار  قرار می

 وحمال، صا ر     ،ق اول انتقااد   گاران، یارو ا  با د یبرقراربای  به موارد زیر ووجه گردد  است  ادها 

  ،ییجاو  قا  یخشا ، حق  کنترل، عجول ن ودن ،یر  انهی، اعت ال   میرازدار یی،مشورت، راستگو

 ،یابی  ارز بینی، کنترل   نظارت، باز یهماهنگ ،یره ر ووانایید بودن، منحصر به فر ، بودن یمردم

  رؤساا،   رانیم   یاروقاء، حما ه،ی  ون  قیگرفتن، وشو   یناد ،یوشکر   ق ردان  ،یدخص  یوکر

 ،یریپذ  ی، محاس  از خود، مسئولینگر ن  یدانستن فرص  ها، آ م یدادتن ه     برنامه،  ن

 ،ی فاادار  مان،یا ،ینیخوش ب  ،یبه نفس، قط  تماداراد    هم ، اع ،یسختکودهل عمل بودن، ا

نفس   کنترل ای جتناب از هواخود ارزش قائل د ن )ضر رت دناخ  از خود(،  یبرا ،یامانت ار

 یی، دلجاو  ، یری  خشاون  در ما    یون    عی جویی   طمع   حرص ، ر ر ،آن، اجتناب از وک ر

یی و ها    پاساخگو     حکا  عادلاناه   یاجرا خ،یووب   وذکر ،ملایم   وواضع،  ضر رت  یفر ون

 (. 1401،   همکاران یکرم)

واأمین   طریاق نیر ی انساانی از   د   نگه ا داریپیام ر گرامی اسلام )ص( در اهمی  است  اد

بادا ، اگار همسار    هرکس از سوی ما مسئولی  دادته »   نفرمایمی  مایحتاج زن گی آنها   یش م 

ن ارد، ازد اج کن    اگر مسکن ن ارد، مسکن اختیار کن    اگر خ متکار ن ارد، استخ ام کنا     

  در ر ایتای   « داود خائن   دزد محشور مای  المال برداد  کن ، ر ز قیام اگر  یر از این از بی 

قاوق کارمنا ان  را   پاس ارزاق   ح   » نا فرمایال لا اه مای  نهاج  53 نامهدر ) ( دیگر حضرت علی 

 لامحسین پور ) «کن ، آنان را در اصلاح خوی  وقوی  مییفرا انفرا ان کن؛ زیرا این کفای    

 (.1395، انوری

 ی  اجتمااع  یارو اط یها حفظ است  ادها در سازمان، لازم اس  که مهارت یراعلا   بر این، ب

 سات  یس کیا    ییگرا حقجذب،   یمح وبی    قابل ،داریص ر   خویشتن ،کنترل   نظارت مثثر

وشااکر  بر نگه اد  نیر های سازمان،  رگذاریوأث. از جمله عوامل مثثر  جود دادته باد  یزدیانگ

 ناماه) ن یفرما یمکه حضرت علی ) (  یطور بهاس .   قا ردانی از است  اد   وکاری  دخصی  ا  

مح     لطا  کان   نسا   باه ایشاان      قلا  خاود را نسا   باه زیردستان مملو از رحم ، »  (53

ای م ااش کاه دری ن   خوردن آنان را  نیما  داماری، زیارا آناان د  گار        بسان حیوان درنا  

ان ... پااس... از  هایی همانن  وو در آفرین    خلق بیشتر نیستن ، یا بارادران دینای ووانا  یاا انسان
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

بااه بناا گان  را بهتاارین پاااداش»  فرمایناا ( ماای2ای دیگاار )   همچناااین در  ناماااه «آناااان درگاااذر

فرمای  زیرا دما دعوت ما را دنی ی    اطاع  کردی ، باه  فرمان ردار   سپاسگزاران ن مت  عطا می

 (.1398)محم ی   همکاران،  «جنگ فرا خوان   د ی    بسیج گشتی 

دااما آما    دما برایبه وحقیق رسولی از میان   »فرمای  یم 128 کری  در سور  یونس آیه قرآن

 نساا   به مثمناان  دل سته اس    برای خ م  به دما د ی اً ،رنج دما بر ا  بساایار گران اس  که

احسااس   درنظرگارفتن  ع ااروی هما لی     در آیه مربوطه درک رنج دیگران   یا به«. مهربان اس 

 (. 1400،ذه یون) قرار گرفته اس  موردووجهزیردستان ووسط م یر 

 .استعداد داری یا نگهداشت استعدادهامعیارهای اسلامی در فرایند  .۵جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

ها
داد

ستع
ت ا

اش
هد

نگ
یا 

ی 
دار

اد 
عد

ست
ا

 

  

 شخصیتی

 - یاله

 معنوی

 یاز هوا زی، پرهیدار امانتو تقوی،  مانيا

 نفس،

 ینيو د یاخلاق ،یاعتقادمسائل پايبندی به 

و  یکرم

  همکاران

 (ب-1400)

و  یکمال ریام

همکاران 

(1394) 

 - یاخلاق

 اجتماعی

 ،یريانتقادپذ گران،يارتباط با د یبرقرار

 ،ی، بردباربودن یمردم، یمشورت، رازدار

عدم  ،یرو انهیمتحمل مشکلات، اعتدال و 

 ،يیجو قتیحق، تسلط بر خشم، لیتعج

، تکبر، یدار امانت ،یوفادار ،يیگو راست

 ،تعهد ،تواضع ،یورز طمع و ،يیجو بیع

و  نفس اعتمادبهاراده و همت،  ،یکوش سخت

 معروف امربه ی،درک رنج و همدل يی، پاسخگو

 ازمنکر ینهو 

 

و  یکرم

  همکاران

 (ب-1400)

ذهبیون 

(1400) 

و  پ  وریعل  

    زیيعز

(1395) 

و  یکرمتأمل و تفکر،  ،یرکيو ز یاریدانش، هوشعلم و  - یعلم عملکردی
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 یاسلام تیریمد

 .استعداد داری یا نگهداشت استعدادهامعیارهای اسلامی در فرایند  .۵جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

 فردی، یهايیتوانا ها،یستگيشا، سابقه، تجربه تخصصی

 خاص ازاتیداشتن امت

  همکاران

 (ب-1400)

و  یکمال ریام

همکاران 

(1394) 

 سازمانی

و انسجام،  یهماهنگ ،یو رهبر تيقدرت هدا

 ه،یو تنب قي، تشونگرفتن دهينادکنترل و نظارت، 

 متی، داشتن هدف و برنامه، غنتي، حماارتقا

، ضرورت یريپذ تیمسئول ،ها فرصتدانستن 

 ،يیدلجو ت،يريدر مد یو درشت یتند مت،يملا

، نیازمند حکم عادلانه یاجرا خ،یتذکر، توب

 و حلم ارتباطی، و اجتماعی یها مهارت

 گیرايی، و محبوبیت ،يیگرا حق ،یدار شتنيخو

تش کر  ،تیشخص ميتک رر،  مؤث انگیزشی نظام

 ،یکوش سختهل عمل بودن، ای، و ق دردان

تعهد و  ت،ی، قطعنفس اعتمادبهاراده و همت، 

هايی که فرد در ، سالیکار اضافه، يیپاسخگو

شرکت کار کرده است، سطوح شغلی، موقعیت 

شغلی، سن، سطح در اختیار گرفتن سهام و 

بهداشت و ايمنی  نیتأم، میزان مشارکت در کار

 در محیط کار

و  یکرم

  همکاران

 (ب-1400)

محمدی و 

همکاران 

(1398) 

و  یمحمد

همکاران 

(1398) 

نرگسیان و 

، يوسفی راد

(1401) 

 و يیایض

، انینرگس

(1402) 

 و حقوق مناسب، پاداش یشتمعتأمین  اقتصادی

غلامحسین 

 پور انوری

(1395) 

محمدی و 
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

 .استعداد داری یا نگهداشت استعدادهامعیارهای اسلامی در فرایند  .۵جدول 

مفهوم 

مورد 

 بررسی

 یها شاخص

 اصلی
 یها شاخص

 فرعی
 منبع مفاهیم مستخرج از پژوهش

همکاران 

(1398) 

محاور، و ریا  اسات  اد، جاذب        4اسالامی در   کارد یر در پایان، م ل م یری  است  اد باا  

است  ادیابی، است  اد پر ری   است  اد داری ورسی  د  که نشاان دهنا   اهمیا  ایان  مفااهی  در      

 های موجود در جام ه اسلامی اس .گیری آن در سازماندی گا  اسلامی   لز م بکاری 
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 یاسلام تیریمد

 و پیشنهادهاگیری نتیجه

 جاامع  صاورت  باه است  اد   یریم های   چال  یم ان یبه بررس بار ینا لبرای  در این پژ ه 

 ای یاست  اد دار ی    جذب، است  اد پر ر یابیاست  اد، است  اد   یو ربخ  اصلی دامل   4در 

کاه در ناو     پرداختاه دا    یاسالام  کردیبا ومرکز بر ر  یسازمان ینگه اد  است  ادها در بسترها

طاور کاه ر دان دا ، ما یری       هماان  .داود اسلامی ولقای مای  خود پژ هشی نو   کامل در حوز  

است  اد در دی گا   ربی بر پایه یاک دیا گا  ماادی گرایاناه اساتوار اسا  کاه مملاو از پیاما ها،          

هاای   خطرات   م ضلات اخلاقی اس  که خود  از نحو  و ریا  اسات  اد   همچناین واأثیر دایو      

از جمله این پیاما ها بار اسااس      .دون  نادی می م یری  است  اد بر ظرفی  افراد از جه  اخلاقی

 می ووان مواردزیر رانام برد  1(2019است لال پینتر مورلن  )

کارکناان   یسلساله مراو ا   یبنا     ط قه ،«ابیاست  اد کم»به عنوان  یبرخ یصر  نامگذار -1

م ناسا  کاه    نیا به«یدرکت یها ستار » ای« در حال ظهور یها ستار »، «نوظهور یها ستار »عنوان  به

 هباه نوباه خاود منجار با      نیا پس  هساتن    ا  یح اقل از جهاو ای« است  اد یب»افراد  گرازید یاریبس

 دود.  یآنها م نیب یع الت یاز دس  دادن عزت نفس   احساس ب ،یزگیانگ یاحساس ب

فراد هویتی ووان  کارمن  را از دیگران در سازمان منز ی کن    به این اوأثیر این دی گا  می -2

ب ه  که دارای مفاهی  متناقضی از نخ ه گرایای اسا . بناابراین، ایان گوناه هنجارساازی، هویا         

زدایی از فرد یا حتی خودبیگانگی برای رسی ن به اه ا  سازمانی منجر باه اناز ای فاردی دا         

واها   فرهناگ  ابساتگی   سارزن  را نیاز با ن ال خ     خود ان یشی   آزادی را از فرد می گیرد که 

 .داد 

استوار اسا .   م احث م یری  است  اد بر اساس دی گا   ربی، صرفا بر پایه سودمن  گرایی -3

ای برای رسی ن به ه   ساازمانی درنظار گرفتاه     عنوان  سیله در این نگرش، افراد یا مردم صرفا به

 هایشان. هایی دایسته احترام ب  ن ووجه به خر جی عنوان انسان دون  نه بهمی

کنا  اسات  اد بایا  با  ن چاون   چارا باا منطاق         م یری  با ایجاد یک منطق فراگیر فر   -4

های متحرکای در نظار گرفتاه    ابزاری یا سودمن ی زیربنایی آن منط ق باد . لذا افراد سازمان مادین

 

1. Painter‐Morland, 2019 
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 یاسلام کردیبر رو یاستعداد مبتن تیریمد مبانی

 (السلام هی)عل نیدانشگاه جامع امام حس یاسلام تیریمد

می دون  که بای  در یک محیط خشک   خشن   رقاابتی   حتای  یار اخلاقای، ساود ساازمان را       

 .وامین کنن 

کنا      های م یری  است  اد در دی گا  مادی، به د ت منف   دخصی را وشویق می دیو  -5

ووان  منجر به پیام های منفی ها  بارای ساازمان       کن  که این امر می های اخلاقی را خفه می بحث

 ه  برای فرد دود. 

ولقای   .ی  می کن از طرفی این سیست  منابع انسانی، از رقاب   یراخلاقی بین کارکنان حما -6

ده   مورد نیاز برای کس  سود، یک نگا  ابزاری را نشان می« منابع کمیاب»است  اد صرفاً به عنوان 

کن    استان اردهای اخلاقی اساسی احترام، کرام   ها   افراد را مشخص می که ر ابط بین سازمان

 کن .   برابری را نقض می

سازمان ها بر اساس دی گا  مادی  ربی، پرداخ  های جذب   نگه اد  افراد در از ر ش -7

اس . دای  این  سازمان فرد به منحصر های یژگی م رفی   سازمانی برن حقوق   مزایا،  و لیغات، 

کن ، اما ممکان اسا  نگه ادا  آنهاا در ساازمان را باه خطار         سیست  در ابت ا کارمن ان را جذب 

 باه  ما یران  ووجاه  عا م  دلیل ها می ووان  به سازمان از مست   افراد خ م  بنابراین، ورکان ازد 

آنان، محیط خشک کاری،   نابرابری   بی ع التی در رفتار ما یران ساازمانی   رقابا  هاای  یار      

 اخلاقی   بی رحمانه باد . 

که درح داد  د ، در نظام ووحی ی مکت  اسلام، این مشکلات  گونه همانآنچه مسل  اس    

 عناوان  باه مادی به م یری  است  اد،  جود ن ارد   فرد در جایگا  خلیفه ال    صرفاًحاصل از نگا  

آزادی فاردی   فکاری،    درهرصاورت برخاوردار اسا  کاه     ای یاژ   ادر  مخلوقات، از جایگا  

هوی  دخصی، اخلاقی   اجتماعی ا    همچنین، احترام، عزت   کراما  ا  بایا  در هار زماان       

برخاوردار   باالایی ق اسا      اسلامی میزان کاار   والاش از ارزش   ن یدر بجایگاهی حفظ دود. 

جهااد     در پای دارد، در ساطح  و الی انسان را   رد  که  دود یماس    ضمن اینکه ع ادت ولقی 

دکوفایی اسات  ادها  به م ارج عالیه کمال،    رسی ن ،ین؛ بنابرانیز قرار گرفته اس م ارز  با ددمن 

فاراه   م یارهاای الهای    بر اسااس آگاهانه    کود در سایه کار  ونها، پیشرف  مراو  بهرسی ن   

ع ادت درس  را به رعای  آداب   درایط   کار، انسان کردن محسوباسلام با ع ادت  لذا ؛دود یم

)در دی،  نمود  اس اکی  ووصیه ... اخلاص     دادتن قص  قرب  مانن  در انجام کارهای مختل 
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 یاسلام تیریمد

 ای یساه مقاوط یقی    صورت بهر یکردهای  رب   اسلام به م یری  است  اد  6(. در ج  ل 1384

 آ رد  د   اس .

داود،  ری  مختلا  مای  ایکی از م انی مه  م یری  است  اد کاه باعاث وفاا ت نگارش   و ا     

عملای در زمیناه ما یری  اسات  اد،      یهاا    پاژ ه  آثاار، مقاالات    با جود .و ری  است  اد اس 

  هار ساازمانی بار اسااس      اب اد   اه ا  کلی آن  جاود نا ارد  ، ری  دفا     اح ی از دامنهو 

، و اری    ر یکردهای مختل  1و ری  کرد  اس  که در ج  ل  ینوع بهمنافع خود، است  اد را 

دها ، جها    به است  اد از نظر عل  م یری  است  اد که نقص   عا م جام یا  آنهاا را نشاان مای     

از ناو  نگارش نااقص باه      برگرفتاه نقص در ایان و ااری     ین؛ بنابراآ رد  د   اس سازی دفا 

در  اسا ؛ لاذا   دیگار  عوامال    برخای  آن رقاابتی  محیط درک ، نو  سازمان، است  اد، استراوژی

آن   ی  و اار اسات  اد   بار قارآن، باه ما یری     اساتوار   یاسالام  یها بر اساس ارزشحاضر مطال ه 

  ،یاز قرآن کر آم   دس  به  یو ر ؛ لذاانتقادی در پاسخ به و اری  موجود پرداخته د  صورت به

   نگراناه لنگاا  کا  مواردی مانن   ووانیاست  اد دادته که م  یو ار ریسا با یفرد منحصربهوفا ت 

آن باا خ ا نا     ییراساتا  ها  منا ی    جها   باودن،  نا ی ی  فرا یا چن  مثلفهقرآن به انسان،  جامع

 نفاس  در نگاا  قرآنای،  کرد.  ادار  بودن است  اد آ ر  یمسئول   یاجتماع  یح  فضل   ماهصا

   در جها   الهای  مسایری  در که اس  رد دهن   یبلکه است  اد س ؛ینمه    در انسان است  اد

 باا  اسات  ادهایی  داکوفایی  درنتیجاه باعاث   کاه  بگیرد قرار یبردار بهر  خ ا ن ی مورد خواس 

 اجتماعی منافع بر بیشتر ومرکز قرآنی، و ری  ، درنیعلا   بر ادود. می در دخص بالاور درجاوی

 در کاه  یدرحاال اسا    اسات  ادهای بیشاتر فاردی      ووانمنا ی  ردا   انسان در جها   در است  اد

 به فردی هایرقاب    رد  لحاظ از   د    یوأک است  اد فردی موجود، بیشتر به ب   یها  گا ید

 (. 1399ابوالحسنی   همکاران، ) دودنگا  می آنها

  الگاوی ما یری  اسات  اد در ساه محاور دیگار ی نای         هاا  دااخص  ،بر اساس پژ ه  حاضر

داری از دیاا گا  اساالامی اسااتخراج  داا    در یااک     اساات  اد یاساات  اد پاار ر اساات  ادیابی، 

 - یالها  یهاا  دااخص دااخص پایاه   مشاترک داامل      4ج ی  قرار گرف  که دارای  یبن   یوقس

های پایاه باه مفااهی       وخصصی   سازمانی اس  که هر ک ام از داخص - یم نوی، اخلاقی، علم

ارائاه دا   اسا .  از جملاه      5،   4، 3 یها ج  لدون  که در فرعی مت  دی وقسی  می یها مثلفه
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 یهاا  داخص  ووکل، از  ییگرا آخرتبه مفاهی  ایمان   وقوی،  ووان یمالهی م نوی  یها داخص

لاقاای بااه مفاااهی  مهربااانی، خیرخااواهی، صاا ر   دااکی ایی، صاا اق ،  فاااداری   عاا ال ، از    اخ

 یها داخصعلمی به عل    دان ، وجربه، ووانمن ی   دایستگی، مهارت   و ه    از  یها داخص

  مساائولی  خااواهی، صاا ر   اسااتقام ،  یریپااذ  یمساائول، یسااالار سااتهیداسااازمانی بااه مفاااهی  

، اعل  بودن، وشکر   ق رانی،  انصا    ع ال ،  فاای باه عها ، کنتارل       ، خیرخواهیییگرا حق

، در نیا بار ا اداار  کارد. عالا       مثاال  عناوان  باه نظارت، وناس  داغل باا ر حیاات    ساع فارد را      

داری   نگه اد  است  ادها بای  به د  داخص مه  دیگر   جذب   همچنین است  اد یابیاست  اد

مشااورت،  ،یریانتقادپااذ گااران،یارو ااا  بااا د یبرقاارارارو اااطی ) - یاجتماااع یهااا داااخصی ناای 

   خوددااکوفایی، نفااس اعتمادبااه ی،قضااا ت   دا ر، عاا ال  یبرقاارار ،از مااردم نگاارفتن فاصااله

 ،یر  اناه یم ،ی، بردباار یرازدار، ازمنکار  ینها    م ار    امربه، مسئولی  اجتماعی، دکرگزار بودن

 ،یکودا  ساخ   ،و ها   ،، وواضاع یدار امانا   ،ی فادار ،ییگو راس ، وسلط بر خش ، لیع م و ج

 ( نیز ووجه  یژ  دود.  حقوق مناس ، پاداش ش یم وأمین (    اقتصادی )یهم ل پاسخگویی  

محاور ما یری  اسات  اد، ووجاه باه       4در هار   ازیا موردن مثلفاه هاا    داخص نیور مه یکی از 

هاایی ووجاه   ر ش   هاا ف الیا   سالاری بهدایستگی ها   قابلی  های فرد اس . در اقع در دایسته

 بر نیز ونها هاورفیع   پاداش   دون می گزین  سازمان در از طریق آن برای کار دود که افرادمی

 رایج م یری  در عل  در(. 1390به فرد داد  می دود )کاظمی،  هاها   وواناییمهارت اساس این 

   هاا وواناایی  مقام، بیشاتر بار   یا برای کس  مناص  وأکی  اصلی ها،ملاک بودن دایستگی مورد

از  ایدساته را  یساتگ یدا ،(2017هواناگ    ) ب ناوان مثاال،   اسا .   گونااگون افاراد   هاای مهارت

در نظر گرفتاه اسا     یفرد یژگی ها   یها، ووانمن دان ، مهارت از جمله گرلیوسه خصوصیات

کماک   یرقاابت  طیمحا یاک  در  بهتار عملکرد    هابرنامه  زیآم  یموفق یساز اد یکه به سازمان در پ

   یساز کپارچهیکردن،  جیبس ییووانا را در اصل یستگیدا، زین( 2018برا ن   همکاران ). کن  یم

به  ی  اجتماع ی  افز دن ارزش اقتصاد بهتربه عملکرد  دستیابی جه انتقال دان ، مهارت   منابع 

   واک ب ا ی   نگاا   ساالاری، یاک ناو    دایسته به دی گا نو   این .کردن  قلم ادسازمان   افراد 

 قا ر  هار  کاه  انا  گرفتاه  مادینی فر  مانن  را که انسان  اق ی  اس  این از نادی اس    ناقص

باود. ایان درحاالی     خواها   بیشاتر  نیاز  برای سازمان   فای   ا  رسانینفع رد  کن ، های ا مهارت
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 یاسلام تیریمد

آن ناو  از   اماا باا   بادا   دایستۀ مقامی فردی م یارها،با ووجه صر  به این  اس  ممکن اس  که 

داود.   فساد در ساازمان  منابع   یا رفتن دس  از اق امی انجام ده  که باعث ها،ها  مهارتووانایی

همارا  باا    بایا   بلکاه  بادا ،    وخصاص  م تنی بر مهارت ووان صرفا نمی دایستگی ملاک بنابراین

 و ها   نیاز،  رایاج  م یری  در ب س  بیارد. ال ته را مقام آن دادتن دایستگی وا ملاک و ه  باد 

ی   گنج لا مای بادا  )   ساازمان  اها ا   به صرفا و ه  نس   اما منظور در آنجا اس ، د   مطرح

م یری  رایج جز بر وخصص آن ه  با م یارهایى پراکن     ناظر به نیازهاى (. لذا، 1392همکاران، 

نظاام  الگاویى م تناى بار    دایساته گزینای ما یران،    الگوى لامی،در دی گا  اسا  .واکی  ن اردسازمان 

ر ایتاى از پیاام ر گراماى     ذکر  د   اس  که منط ق برایمان   عل  بر پایه د  م یار  اسلام ووحی ى

ره رى   امام  ام ، دایسته نیس ، مگر براى کسى کاه از ساه   »فرماین   ( اس  که میص)اسلام 

بردبارى که بتوانا  باا آن خشام  را    ، ه ا  را از م صی  باز دارد یژگى برخودار باد   پارسایى ک

بر مجموعه زیر پود  خود، م یری  نیکو دادته باد  وا براى آنان همچاون پا رى      کنترل کن 

داود، بایا    مای ساالارى در نظار گرفتاه    هر م یارى که براى و یاین دایساته  بنابراین، «. باد  مهربان

در  بناابراین،   نه براساس یک نیاز موق  یا یاک وخصاص خااص.    براساس جهان ینى ووحی ى باد

وقوا   مهمی مانن  هاى داخص)براساس  م یار وخصص   و ه قرآنی بای  به هر د  سالارى دایسته

فناى   یهامهارت ها ین ای  به ووانای صرفا ی نی. بودن( باه  ووجه دود صالح ،وهذی  نفس ،ایمان

 .(1397، رضایى  جولرستانى لی خلی) ووجه کرد دخص

 داود  یما الگوی م یری  است  اد اسلامی استخراج د   از پژ ه  حاضار، پیشانهاد    به باووجه

 دودپیشنهاد میبومی م انی م یری  است  اد استفاد  دود. همچنین  یها م لبرای ارائه   استخراج 

  ایرانی جه  جذب   رد لتیهای د لتی    یسازمانجامع اسلامی در الگوی م یری  است  اد که 

 ارزیابی عملکرد آنها بکار گرفته دود. نیهمچن  نگه اد  آنها    است  ادهاپر رش  ، استخ ام
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 ر یکردهای اسلامی    ربی به م یری  است  اد. بررسی مقایسه ای   وط یقی. 6ج  ل 
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 اسلامی رويکرد رويکرد غربی

تعاريف متعدد برای استعداد بر اساس 

 محیط شرکت، نوع سازمان، استراتژی

 آن رقابتی

   استعداد بهنگرانه و جامع کلتعريف واحد بر اساس نگاه 

 ،جذب نیرو مبتنی بر سوابق افراد

کسب  سازی افراد و  ارزشیابی و متمايز

 برتری در رقابت

 

گرايی، تقوا، آخرت، ايمانبر پايه  اسلام توحیدىنظام مبتنى بر جذب 

، تعهد، تجربه کاری ،علم فردی،  های قابلیتو  ها شايستگی، صداقت

 انصاف و عدالت.

از فرد، خودبیگانگی، نفی  زدايی هويت

آزادی و خودانديشی، انزوای فردی و  

و ايجاد فرهنگ  ترويج منفعت شخصی

 وابستگی سازمانی

 حفظ آزادی فردی و فکری، هويت شخصی، اخلاقی و اجتماعی او 

نقض استانداردهای اخلاقی اساسی 

 احترام، کرامت و برابری

صبر و شکیبايی، صداقت، وفاداری و  واخلاقی  های شاخصپايبندی به 

 عدالت حفظ احترام، عزت و کرامت استعداد

سود سازمان با منطق ابزاری يا  تأمین

سودمندی زيربنايی در يک محیط 

خشک و خشن و رقابتی و حتی 

  غیراخلاقی

رعايت آداب و شرايط ، معیارهای الهی اساس برآگاهانه  کوشش وکار 

 تيرعا اخلاص  و داشتن قصد قربت مانند در انجام کارهادرست 

در فضايی دوستانه، رقابتی سالم و اخلاقی، با مهربانی و  گرانيحقوق د

 و درک رنج و همدلی از او يیرو گشاده واحترام  خیرخواهی، 

کارکنان و  مراتبی سلسلهبندی  طبقه

 دادن ازدست، انگیزگی بیايجاد احساس 

 عدالتی بیو احساس  نفس عزت

 ا، فرصت رشد و شکوفايی آنه تأمینو استعدادها توجه به همه 
امید به پاداش الهی  او با های شايستگیو  به هدايت و رشد دادن اهمیت

، گرايی حقداشتن و بیمناک از عذاب او بودن، توکل داشتن بر خدا، 

حفظ احترام،  نفس اعتمادبه، ايجاد یورز عدالت ، مؤثرنظام انگیزشی 

 عزت فرد

نگهداشت استعداد بر پايه پرداخت 

 و سازمانی برند حقوق و مزايا، تبلیغات،

سازمان  فرد منحصربه هایويژگی معرفی

 افزايی ارزش و 

های شخصیتی فرد،  مديريتی، ويژگی به باتوجهنگهداشت استعداد 

و  معیشتتأمین  اجتماعی و ارتباطی، نظام انگیزشی مؤثر،  های مهارت

، تشکر و جبران خدمات فوری و بدون وقفه حقوق مناسب، پاداش،

 انصاف و عدالت، وفای به عهدقدرانی،  

 های م انی م یری  است  اد بر اساس ر یکرد اسلامی. مولفه1دکل 
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 یاسلام تیریمد

 منابعفهرست 

 فرايند تبیی ن ،(1399) هادی، احسان، بهرامی معصومه؛ اسماعیلی، احمدرضا؛ اخوت، منصوره؛ ابوالحسنی،

 8 اسلام، ديدگاه از تربیتی علوم. کريم قرآن در واژگانی شبکه تحلیل بر مبتنی استعداد مفهوم گیری شکل

(15)، 5-27 . 

 پیرامون قرآن های دلالت ،(1399) هادی، احسان، بهرامی معصومه؛ اسماعیلی، منصوره؛ ابوالحسنی، 

 . 138-107 ،(1)10 مسلمان، متفکران اجتماعی های نظريه علمی فصلنامه. استعدادشناسی

 خودروسازی شرکت انسانی منابع واحد در استعدادپروری فرايند رزيابی ،(1394) سارا، رحمتی، خدايار؛ ابیلی،

 . ،96-75 ،(5) 2 انسانی، منابع توسعه و آموزش فصلنامه. سايپا

 استعداد مديريت الگوی طراحی ،(1398) علی، خواه، خالق مسعود؛ مرادی، عادل؛  زاهدبابلان، حسن؛ احمدی،

 . 266-243 ،(10) 37 آموزشی، مديريت در نو رهیافتی. متوسطه دوره معلمان

 های مؤلفه نهیمدل به یطراح ،(1401) ،نیغلامحس ،یانتصار فومن ؛هژزیمن ،يیايذکر ؛الله روح ،اخوان دورباش

-150 ،(1)12 ،یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش - یدوماهنامه علمو توسعه استعداد.  تيريمد

132.  

پژوهشنامه حقوق البلاغه،  نهج در( ع)یعل حضرت دگاهيد از رانيمد یهایژگيو نییتب ،(1385) ،آرش ،یآقاجان

 .60-27 ،(6)24 ،یاسلام

 بر تمرکز با یسازمان تعهد بر یاسلام یانسان منابع تيريمد اثرات نییتب ،(1398) ،منصور کنام،ین د؛یناه ،یامرالله

 ،(1)1 ،داریپا یمنابع انسان تیریمد(. زديشهرستان  یانتظام روین: مورد مطالعه) یاعتماد سازمان یانجیم نقش

73-53. 

 از انسانی منابع مديريت نظری چارچوب ارايه ،(1399) مختار، رنجبر، محسن؛ جلیانی، زارعی عیسی؛ امیری،

 . 24-11  ،(1)1 انسانی، منابع بهبود و آم     وزش فصلنامه. حديث و قرآن علوم ديدگاه

توسعه استعداد.  های مکانیزم بندی رتبهو  يی(. شناسا1402. )قهيصد ،یعقوبي درضا؛یحم ،یرانيا ؛جبار ،یباباشاه

  .92-71 ،(3)12 ،ها سازمانبر آموزش  تیریمد هینشر

 یهایژگيو یبررس ،(1395) ،محمدمهدی ،دلگرم یدریح د؛یمج ،یصادق ؛محسن ،دينی محمد د؛یعبدالحم ات،یب

 .186-161 ،(4) 24 ،یاسلام تیریفصلنامه مد م،ياز منظر قرآن کر یفرماندهان نظام یاستعداد

 منابع وری بهره بر اسلامی کاری اخلاق و استعداد مديريت تاثیر ،(1401) حمیده،  شیرمرد، اوجاقی جعفر؛ زاد، بیک

 منابع مديريت توسعه. سازمانی فعال فراموشی گری تعديل و سازمانی زنی سوت گری میانجی نقش: انسانی

 . 30- 1،(17) 64 پشتیبانی، و انسانی
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 ،(1395) محمدعلی، فشارکی، لسانی اصغر؛ علی پورعزت، سیدرضا؛ سیدجوادين، امین؛ محمد شريف، پهلوان

 بسیج، راهبردی مطالعات. قرآنی پژوهشی ها؛ استعداد مديريت و پرورش در صالح مربی های ويژگی

19(72)، 5-30 . 

 به.  قرآنی پژوهش روش پرتو در استعداد مديريت برای چارچوبی طراحی ،(1395) محمدامین، شريف، پهلوان

 . مديريت رشته دکتری مقطع مديريت، دانشکده ، جوادين، سید رضا سید: راهنمايی

-پژوهش ،یجذب و استخدام منابع انسان یاسلام یاخلاق یشاخص ها ،(1399) ،نامور، کاوه ن؛یحس ،آبادی تاج

 .48 – 27،  (2) 11 ،یاخلاق یها

 رويکرد با بانکداری صنعت در اسلامی انسانی منابع مديريت مدل طراحی ،(1399) عمار، فیضی، اکبر؛ ترکی،

 .  -25 ،(51) 4 حسابداری، و مديريت در نوين پژوهشی رويکردهای. ديمتل

عوامل موثر بر  یبند تياولو ،(1397) ،رضا حسن ،آبادی زين ژن؛یب ،یعبداله ؛حسن ،ريز رنگ ن؛ینازن ،یموریت

 منابع تیریمد یهاپژوهش ۀفصلنام ،یستگيبر نظام شا یمناسب مبتن یو ارائه الگو یانسان یرویجذب ن

 .75-100، (1) 10 ،( ع)نیحس امام جامع دانشگاه یانسان

 منابع مديريت شناختی انسان اصول ،(1398) مجید، پور، مختاريان  رضا؛ سید  سیدجوادين، مجتبی؛ وند، حاجی

 . 30-1 ،(7) 25 انتظامی، نیروی در منابع مديريت. اسلامی انسانی

استخدام و نگهداشت  یمنعطف در راستا یکار ستمیس یارائه الگو ،(1401) ،حمزه دیس ،ینیحس مان؛يا ،یخاک

  .200-159 ،(4)11 ،یدر علوم انسان تیابتکار و خلاقنخبگان(.  یمل ادی: بنینخبگان سازمان )مطالعه مورد

. مضمون تحلیل: جهل و عقل جنود حديث بر تکیه با اسلام ديدگاه از استعداد انواع ،(1401) مهدی، سید خطیب،

 . 58-37 ،(17) 8 اسلامی، روانشناسی پژوهشنامه

مديران از ديدگاه اسلام  گزينی شايستهشناسايی معیارهای  ،(1397) ،صادق ،رضايی ؛احمد سید ،خلیلی جولرستانی

 .70، مدیریت انتظامى یهافصلنامۀ پژوهش  . بر آيات قرآن کريم تأکیدبا 

 سرمايه استعدادهای پروری جانشین فرايند فهم ،(1400) ناصر، زاده، عباس حسن؛ فرد، دانايی منصور؛ خیرگو،

 .  36-6 ،( 1)1 دفاعی، انسانی سرمايه مديريت. ايران اسلامی جمهوری ارتش در انسانی

 . 4-15 ،63 جامعه، و کار مجله. اسلام ديدگاه از کار فرهنگ ،(1384) هما، درودی،

 یریبا بهره گ رانيمد یپرور نیجانش یالگو نییتب ،(1394) ،کرم الله ،دانش فرد ؛ابوالحسن ،یهیفق ؛محمد ،یذاکر

 (. 1) 23،یاسلام تیریمد. یآمل یالله جواد تيآ یریتفس شهيآدم )ع( بر اساس اند یالله فهیاز داستان خل

 یدر حکومت علو رانيمد یپرورنیجانش یالگو نییتب ،(1395) ی،هاد ،یلطف ل؛یاسماع ،یمحمد؛ اسد ،یذاکر

 . 78-59 -(4) 15 ،پژوهشنامه نهج البلاغه. البلاغه نهج بر اساس
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 در ابتدايی معلمان استعداد مديريت مدل اعتباريابی ،(1400) نرگس، آرای، کشتی  نرگس؛ سعیديان، لیلا؛ ذهبیون،

 جمهوری پرورش و آموزش بنیادين تحول سند براساس ايران عمومی و رسمی پرورش و آموزش نظام

 . 98-73 ،(1)6 اسلامی، تربیت و تعلیم کاربردی مسائل نشريه. ايران اسلامی

 های شاخص يیشناسا ،(1397) ی،عباسعل ،یميکر یحاج ژه؛یمن ،قره چه م؛يمر ،یکاظم صداع ؛یعل ان،يیرضا

 ،(3)9 ،یدولت تیریچشم انداز مد. یمستعد در صنعت بانکدار یانسان یرویجذب، حفظ و نگهداشت ن

15-38.  

 نظام و استعداد مديريت بین رابطه ،(1397) مريم، يزدی، احمديان عباس؛ شادپیروز، انسیه؛ نظری، مهدی؛ زيرک،

 . 984-969 ،(12) آموزشی، های نظام در پژوهش.  ابتدايی مقطع مديران ارزشی

. یمفهوم یکردهايو رو یمبان  استعداد، تيريمد ،(1396) ،نیمحمدام ف،يپهلوان شر ؛رضا سید ن،يدجوادیس

 .170-141(، 1)11، (تیریمد شهی)اند یراهبرد تیریمد شهیاند

 رفتاری پیامدهای بر اسلامی انسانی منابع مديريت تأثیر  ،(1398)  منصور، نیکنامجو، محمد؛ اردکانی، شاکر

 . 123-95 ،(2)27 اسلامی، مديريت. اسلامی کار اخلاق میانجی نقش بر تمرکز با دولتی ادارات کارکنان

 نیکنفرانس ب ،یستگيهرمزگان براساس مدل شا یعملکرد کارکنان برق منطقها یابيارز ،(1394) ،ههیصداقت، وج

 .21 قرن در اقتصاد و تیریمد یالملل

 یها سازمان Zکارکنان نسل  نیارائه مدل نگهداشت استعداد در ب ،(1402) ،جواد ان،ینرگس ؛محمدصادق ،يیایض

  .56-26 ،(1)13 ،یمطالعات منابع انسان یعلم ۀفصلنام. یدولت

 شناسايی و ارزيابی چگونگی مفهومی مدل ارايه ،(1394) حمیدرضا، سید حسینی، هادی؛ صفری، رضا؛ عباسی،

 . انقلابی و اسلامی فرماندهی و مديريت. اسلامی فرماندهی و مديريت برای مستعد افراد

منابع  تيريمد ریتأث یبررس ،(1396) ،ثمیم ،یمیصم ن؛یحس فر،یخن ؛مائده السادات ،محرم؛ واعظ موسوی ،یعباس

 229 ،(4) 25  ،یاسلام تیریمد. نو ترک خدمت کارکنا یشغل تيرضا ،یبر عدالت سازمان یاسلام یانسان

-203  . 

 یبر توانمند یاسلام یمنابع انسان تيريمد ریتأث ،(1401) ،رضایعل ،یقلعه ن یاسد ؛احمد ،یزيکر یعربشاه

در  تیریمد ،(حیدريه تربت یدانشگاه علوم پزشک: موردمطالعه)سازمان  یاجتماع پذيری مسئولیتکارکنان و 

 .240-219، (1) 11 ،یدانشگاه اسلام

.  ،»يیدانا اقتصاد عص ر در یس ازمان يیش کوفا و نخبگ ان ،(1387) ،ميمر ،يیآق ا قاسم ؛محسن یدس علّامه،

 .5-8 ،(142-141141) 19 ،تیریمد یعلم هینشر

از عوامل  يکیبه مثابه « استعداد» یشناس (، مفهوم1398هاجر، )  ی،داراب عاتکه؛ مهاجر زاده،  قاسم یله؛جم  ی،الهد علم

 . 54-27(، 16) 30 ی،قرآن ی. آموزه هاینو صدرالمتاله يیرشد در قرآن از منظر علامه طباطبا
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منابع  رانيمد پروری جانشینمدل  یطراح  ،(1400) ،زهرا ،یخسروزهرا  ؛یعل ،ینیالحس یعل ؛عمّار ،یضیفعمّار 

 ،یو حسابدار تیریمد نینو یپژوهش یکردهایرو یعلم هینشر. یاسلام یدر چارچوب نظام ارزش یانسان

5 (16)، 87-101.  

. اسلامی رويکرد با عالی آموزش موسسات در استعدادها حفظ و جذب ،(1396) ثريا،   انوری، پور غلامحسین

 . 143-123 ،(25) 37 اسلامی، تربیت و تعلیم مسائل در پژوهش

 کارکنان تعهد مبنای بر اسلامی انسانی منابع مديريت میان رابطه بررسی ،(1395)  سعید، صحت، فرزاد؛ فشارکی،

 . 50-72-( 8)4 ايران، اسلامی پیشرفت الگوی مطالعات. سازمانی عدالت گریمیانجی با

 با یسازمان یریادگي تیقابل بر استعداد تيريمد ریتأث ،(1394) ،الهام راد، یگیب مهتا؛ جودزاده، محمد؛ ،یقاسم

 . 164-145 ،(30) 8 ،یعموم تیریمد یها پژوهش. یسازمان هوش یانجیم نقش

بر شواهد  یمبتن های مشی خط یارائه الگو ،(1402) ،الله کرم ،فرد دانش ؛مرتضی ،یخان یموس ؛حسام ،قربانعلی

 ریزی برنامه ایفصلنامه جغراف. رانيا یدر صنعت هوانورد یدر جهت جذب و نگهداشت کارکنان دانش

  . (51)13 ،ای منطقه

 شخصیت و هاارزش رابطه ،(1390) محسن، پرور، گل سیدحمیدرضا؛ سامانی، عريضی سادات؛ ملیحه کاظمی،

. سنتی و سالار ديوان هایسازمان در سازمانی بیگانگی  و شهروندی کت مشار ی، سالار شايسته با مديران

 . 48- 65 ،(2) 5 کاربرد، روانشناسی

 با استعداد مديريت مدل ارائه ،(الف-1400) جلال، محمد کمالی،  مختار؛ رنجبر، سنجر؛ سلاجقه، حمید؛ کرمی،

 5 سلامت، محوريت با اسلامی زندگی سبک پژوهشی-علمی فصلنامه. کیفی فراترکیب رويکرد از استفاده

(2)، 135-128 . 

 تيريبر مد مؤثرعوامل  یبررس ،(ب-1400) ،محمد جلال ،یکمال  ؛رنجبر، مختار ؛سلاجقه، سنجر د؛یحم ،یکرم

 ،(4) 5 ،قرآن و طب(. البلاغه نهجبر  یمبتن اتیادب)استان اصفهان  یاجتماع نیاستعداد کارکنان اداره کل تأم

162-173. 

. یستگيو شا یابيبر استعداد دیبا تأک رانيمد یپرور نیجانش ،(1397) ،جعفر ،یبيهزارجر رضا؛یعل وند،یکول

 . 55-31(،  3)6 ،یانتظام یرویمنابع در ن تیریمد

. قرآن در شايستگی معیارهای بررسی ،(1392) محمد، زاده، عبدالحسین مرتضی؛ تیموريان، اسدالله؛ گنجعلی،

 . 7 ،(1) 3 مديريتی، های پژوهش و اسلام

رفاه  ريزی برنامه. یاجتماع ینوآور یها مدل بیفراترک ،(1395) ،مهران ،یکشتکار هرانک  ؛یعل ،یدهکرد ینیمب 

  .138-101 ،(26)7 ،یو توسعه اجتماع

البلاغه.  بر نهج یاستعداد مبتن تيريمد یالگو یطراح ،(1398) ،محمد ،تابان ر؛یاردش ،یریش د؛یسع ،یمحمد

  .132-107 ،(16-15) 8 ،تیریو مد تیمعنو ن،یدوفصلنامه مطالعات د
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 هئیت اعضای بین در استعداد مديريت وضعیت بررسی ،(1395) حسن،  احمدی، محمد؛ باشکوه، مسعود؛ مرادی،

 .  105-120 ،(3)11 آموزشی، مديريت های نوآوری. اردبیلی محقق دانشگاه علمی

در  ینقش فرهنگ سازمان نییتب ،(1397) ،حسن ،محجوب ؛محمد ،یقهرمان ؛محمود ،یابوالقاسم وش؛يدار ،یمهر

  .101-71 ،(18) 71 ،ینظام تیریمدتوسعه استعداد کارکنان. 

در  گزينی شايستهمعیارهای انتخاب و انتصاب مديران با رويکرد  ،(1388) ،مريم ،عدلی ؛زهره ،زاده موسی

 .13(، 3)3، اندیشه مدیریت  . البلاغه نهج

جذب و نگهداشت منابع  یها ملاک يیشناسا ،(1394) ،الدين صلاح ،یمیابراه ؛یمجتب مه،يحاج خز ،کمالی امیر

فصلنامه دانشگاه تهران(.  یفن سيپرد یها مناسب )مورد: کارکنان دانشکده یو ارائه راهکارها یانسان

  .18-9 ،(22)7 ،توسعه و تحول تیریمد

ابعاد نگهداشت  يیشناسا ،(1396) ،شهناز ،زاده بينا  رضا؛یعل ،یافشان ن؛یحس ،یاسلام د؛یمج ،یاوري مینع

 در منابع مدیریت پژوهشی - یعلم صلنامۀف  . یبیترک کرديبا استفاده از رو رانيا های سازماناستعدادها در 

 .89-120، (4) 5 ،انتظامی نیروی

 با رفتاری پیامدهای بر اسلامی انسانی منابع مديريت اقدامات اثرات مراتب سلسله ،(1396) منصور، جو، نیکنام

 به. فسا شهرستان منتخب دولتی ادارات در سازمانی عدالت از ادراک و اسلامی کار اخلاق میانجی نقش بر تمرکز

 رشته ارشد، کارشناسی مقطع اردکان، دانشگاه تربیتی علوم و روانشناسی دانشکده اردکانی، شاکر محمد: راهنمايی

 . اسلامی انسانی منابع مديريت

 یسپار برون تیریمد یبرا یارائه چارچوب ،(1400) ،مرضیه ،حدپور سراج ؛حمید ،زارع ؛حمیدرضا ،یزدانی

  .۵٣-26 ،(1)11 ،یمطالعات منابع انسان یعلم ۀ. فصلنامبی: پژوهش فراترکیمنابع انسان یندهایفرا
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