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Abstract 

This research has investigated and analyzed the effectiveness of 

dimensions of spiritual intelligence and transformational leadership style. 

According to its purpose, this research is applied and it is in the category 

of descriptive research, correlation research type. Its statistical population 

is made up of university managers and professors with a number of 106 

people. To determine the level of spiritual intelligence, Badie et al.'s 

spiritual intelligence questionnaire (2008) was used, and to determine the 

transformational leadership style score, Bess and Avlio's multi-factor 

leadership questionnaire (1990) was used. The results of the research 

showed that there is a positive and meaningful relationship between 

spiritual intelligence and transformational leadership style, and among the 

dimensions of spiritual intelligence, dimensions of general and religious 

thinking, moral integrity, self-awareness, and love are above the average 

level, in other words, in The level is favorable. But then the ability to deal 

with problems at an average level is lower. Also, the level of 

transformational leadership and its dimensions are higher than the average 

level. In other words, the level of transformational leadership and its 

dimensions among managers and professors is at a desirable level. 

Keywords:Spiritual intelligence, spiritual education, university  

administrators, leadership style. 
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على أسلوب القیادة التحویلیۀ لدى مدیري و أساتذة الجامعۀ ۀیفاعلیۀ الذکاء الروحی المتمرکز حول الترب  

 2ییأسد االله الزنکو 1| محمد النبی زاده

الملخص
الذکاء الروحی و أسلوب القیادة التحویلیۀ. هذه الدراسـه وفقـا   أبعاد  ریو قد قام هذا البحث بدراسۀ و تحلیل تاث

فی فئۀ البحوث الوصفی من نوع البحث الارتبـاطی. تتکـون مجوعتهـا الإحصـائیون مـن       یو ه ایعمل کونیلغرضه،

 الذکاء الروحی، تم استخدام استبیان الذکاء مستوىشخصا. لتحدید  106مدیري الجامعات و الأساتذة و یبلغ عددهم 

)، و لتحدید درجۀ أسلوب القیادة التحویلیۀ، تم استخدام اسـتبیان القیـادة متعـدد    2008( "و الزملاء عیالبد"الروحی 

). و أظهرت نتائج البحث أن هناك علاقۀ إیجابیۀ و ذات معنى بین الذکاء الروحـی و  1990( "بس و آولیو"العوامل 

الأخلاقیۀ، و  اتیو سج ،يالروحی، کانت أبعاد: التفکیر العام و العقائدالقیادة التحویلیۀ، و من بین أبعاد الذکاء  سلوبأ

فی المستوى المطلـوب. و لکـن بعـد قـدرة      ،کانتيالمتوسط، بعبارة اخر يالوعی الذاتی، و العشق، أعلى من مستو

لى من المستوى . کما أن مستوى القیادة التحویلیۀ و أبعادها أعطبمستوى اقل من متوس کونیالمقابلۀ مع المشکلات 

 .: أن مستوى القیادة التحویلیۀ و أبعادها لدى المدیرین و الأساتذة فی المستوى المنشود.يالمتوسط. بعبارة اخر

 الذکاء الروحی، التربیۀ الروحیۀ، مدیري الجامعات، أسلوب القیادة. :الکلمات الرئیسیۀ

      kpnabizd@ihu.ac.ir .السلام، الطهران، الإیران هیالناعمۀ، الجامعۀ العامۀ الإمام الحسین عل الاجتماعیۀ و القوة ۀیمدرس و محقق،کلیۀ الثقاف .1

 أستاذ مشارك، کلیۀ علم النفس و العلوم التربویۀ، جامعۀ البیرجند، البیرجند، الإیران. .2
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دانشگاه دیو اسات رانیمد نآفری تحول یمحور بر سبک رهبر تیترب یهوش معنو یاثر بخش

2اسدالله زنگویی | 1محمد نبی زاده

چکيده
پرداخته  نیتحول آفر یو سبک رهبر یابعاد هوش معنو یاثر بخش لیو تحل یپژوهش به بررس نیا

است. این پژوهش با توجه به هدف آن كاربردی بوود  و در ممور  تحقیقواو تويویای  ام تووي تحقیو        

 یاتد. بورا داد  لیتشک ارت ۱۰۶داتشگا  با تعداد  دیو اسات رانیآن را مد یهمبستگی قرار دارد. جامعه آمار

 امیو امت نییتع یو برا( ۱۳۸۹و همکاران ) عیبد یش معنوام پرسشنامه هو یسطح ابعاد هوش معنو نییتع

 جیاستااد  شد  است. تتا( ۱۹۹۰ام پرسشنامه چند عاملی رهبری بس و آولیو ) نیتحول آفر یسبک رهبر

وجوود دارد   یرابطه مثبت و معنا دار نیتحول آفر یو سبک رهبر یهوش معنو نیتشان داد كه ب  یتحق

و عشو  ام   یو خوود آاواه   یاخلاق یایسجا  یو اعتقاد یتاکر كل یدهابع  یابعاد هوش معنو نیو ام ب

مقابله با مشکلاو در  ییبعد تواتا یدر سطح مطلوب هستند. ول یباشند  به عبارت یسطح متوسط بالاتر م

و ابعاد آن ام سطح متوسط بالاتر است.  نیتحول آفر یسطح رهبر نیتر است. همچن نییسطح متوسط پا

باشد. یدر سطح مطلوب م دیو اسات رانیمد نیو ابعاد آن در ب نیتحول آفر یسطح رهبر یبه عبارت

 .یداتشگا   سبک رهبر رانیمد  یمعنو تیترب  یهوش معنو :هاواژهکليد

.     رانی)ي(  تهران  ا نیو قدرو ترم  داتشگا  جامع امام حس یاجتماع یمدرس و پژوهشگر  داتشکد  فرهنگمسئول:  سند یتو .۱
kpnabizd@ihu.ac.ir

داتشکد  رواتشناسی و علوم تربیتی.  داتشیار .2
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 مقدمه و بیان مسئله

و  مربیزان  روزافزوون توهزه   یي گذشته به صورتو رشد معنوي در انسان، در چند دهه تیمعنو

و  ریز متغ ا،یز پو تیز سزو و ماه  کیز از  تیریعلز  مزد   شزرفت یخود هلب کرده است. پ را بهمدیران 

برابزر   درمعنزوي بشزر    ازهزاي یباعز  شزده اسزت کزه ن     گزر یاز سوي د نینو يسازمان ها يدهیچیپ

 .ابندی شتريیب تیمادي در سازمان ها قد عل  کنند و اهم ازهايیها و نخواسته

 يچالش عصر سرعت و تکنولوژ هیسازمان ها در سا است که ینینو  یاز مفاه وین يمعنو هوش

فزو  در   يهزا  یژگز یبزا و  یرهبرانز  شیکه به مزوازا  گزرا   يکنند. به طور یم ازیبه آن احساس ن

اسزت  بزه    افتزه یو تحزو    شیگزرا  یمثبت انسزان  يها یژگیو يبه سو وین یسازمانها، مطالعا  علم

 يداند کزه بزه بعزد معنزو     یو الهام بخش م ریبص یرا رهبران نیرهبران تحو  آفر امکه گراه يطور

بزر رشزد و    ریبه پرورش کارکنان و تاث يادیرهبران همواره تلاش ز نیدهند. ا یم تیکارکنان اهم

  ابنزد یکارکنان دسزت   لیتوانند به حداکثر پتانس یم قیطر نیدهند و از ا یسازمان نشان م شرفتیپ

 یو منزاب  انسزان   روانیموفق خواهند بود که بتوانند با پ یدر عرصه رقابت سازمان ها، رهبرانبنابراین 

 نشیو ب يمعنو سوالا  قیعم دنیفهم ییتوانا يراستا هوش معنو نیکنند و در هم دایخود ارتباط پ

بزه عنزوان    تیز از معنو یآگزاه  يچند گانه از هوش است. هوش معنزو  ییاست که سطح ها یدرون

خزلا  از تکامزل اسزت دعبزداد زاده و همکزاران،       یگزنزد  يرویز بزه عنزوان ن   ایاز وهود  يا نهیزم

و سازمان  یو ههان، ارتباطا  انسان شتنیخو داریبه د ستیبامی رهبران لذا به نظر می آید (. ۱۳۸۸

 .دیآ یبالا به دست نم يکار هو با داشتن هوش معنو نیو ا ندیآ قیفا نینو یخود با روش يها

ها، ها را بر آن داشته است تا پاسخدر عصر کنونی، سازمان نیتحو  آفر يپدیدة تحو  و رهبر

ها و رویکردهاي گوناگونی به آن داشته باشند. با ورود به سازمان، با توهه به شدیدتر شدن نگرش

هاي ههان امزروزي نیزاز بزه معنویزت و توسزع  هزوش       و تحو  براي فعالیت در سازمان ریینیاز به تغ

و  یتیریمزد  يیابد. براي آنکه بتوانی  هوش معنوي را در محزی  هزا  می معنوي در بین افراد افوایش

لزذا سزوا  پزژوهش     بررسزی کزرد.   يعملیاتی شود، باید هوش معنوي را با توهه به رهبزر  یآموزش

و  رانیمزد  نآفزری  تحو  يمحور بر سبک رهبر تیترب يهوش معنو یاثر بخشحاضر این است که 

 به چه نحو است؟ دانشگاه دیاسات
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السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات علمی 

مبانی نظری

و بزا   دهیز کشورها را در نورد یمل يو گسترده، مرزها ریفراگ ندیفرا کیشدن به عنوان  یههان

 ،یو تحزولا  عمزده در سزطوا سزازمان     رییتغ يرا برا نهیدولت ها زم تیکردن حاکم ریرسوخ پذ

 (.۱۳۹۳زاده،  یو نب ییفراه  آورده است دزنگو یو فرهنگ یاهتماع

مواهزه انزد،    رییز و در حزا  تغ  ایز پو يها  یبا مح يا ندهیبه طور فوآ عصر حاضر سازمان ها در

سازگار سازند. در واق   یطیمح را ییخود مجبورند که خود را با تغ ییایبه منظور بقاء و پو نیبنابرا

 ریبا تحزولا  هامعزه، بتواننزد مسز     یشوند که علاوه بر هماهنگ یکارآمد محسوب م ییسازمان ها

 جزاد یرا در ههزت ا  را ییز تغ نیز کرده و قزادر باشزند ا   دایپ ندهیدر آ ویها را ن یو دگرگون را ییتغ

امروزه اکثر سازمان ها لذا  (.۱۹۹۶، لیدو کنند تیبهتر هدا يا ندهیساختن آ يتحولا  مطلوب برا

مستلوم آن است کزه سزازمان هزا      یسر را ییدارند  تغ رییبه تغ ازیخود ن یرقابت تیحفظ موقع يبرا

بوده و به صور  موثر کار کنند، بزه طزور مزداوم     ریباشند که انطبا  پذ یرهبران و کارکنان يدارا

 .خود را درک کنند رامونیپ  یها را بهبود بخشند و مح ندیها و فرآ ست یس

است،   یمح نیا تیریو مد تیدر هدا يدیعنصر کل کی ياست و رهبر ریآشفته و متغ  یمح

 یبورگز  يکه رهبران بورگ تفاو  هزا  دیتوان فهم یختلف مم يشرکت ها يدقت بر رو یبا کم

بدسزت   ینز یمع یچزارچوب زمزان   کیز را در  جیهستند که نتزا  یکنند، رهبران مؤثر کسان یم جادیا

 (.۷۸ص : ۲۰۰۲ سازمان و کار خود موثر واق  شوند دگلمن، يراآورند تا بیم

است، از نظر تعداد، معزاد  یزا برابزر    تعریف هایی که از رهبري شده ( ۱۹۴۸د نیگفت  استاگل به

 از نظزر تزري  (. ۲۳ص : ۱۹۸۷ ،نویتعداد کسانی است که درصدد ارائه تعریفی از آن برآمده اند دراب

بزه   ابیرهبري عبارتست از: عمل تأثیرگذاري بر افراد، به طوري که از روي میل و علاقه براي دستی

رهبزري،  »مزی نویسزد:    و ادانزل  ونتوکز (. ۱۳۸۰ هدف هزاي گروهزی تزلاش کننزد دسزید هزوادین،      

 (.۱۲: ۲۰۰۰ دهاندر،« تأثیرگذاري بر افراد است  تا تحقق هدف مشترکی را دنبا  کنند

استفاده از فرآیند ارتباط در مزوقعیتی  »رهبري را این گونه تعریف می کنند:  و مازاریک تاننبوم

دسزید  « د یا مقاصزدي خزاص  خاص، براي اعما  نفوذ در میان افراد و ههت دادن آن به سوي مقص
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گزروه   کی يها تینفوذ بر فعال ندیرا عبار  از فرآ يتوان رهبر یم یبه طور کل(. ۱۳۸۰ هوادین،

 کرد. فیتحقق اهداف خاص تعر يبرا افتهی سازمان

و ارتباط مزوثر بزا همکزاران، سرپرسزتان و      یو گروه يرفتار فرد تیدر ههت هدا دیبا رهبران

و  یتیریدانزش مزد   قیز به اهداف سازمان، به نحو مطلوب عمل کننزد. تلف  دنیدر ههت رس انیمشتر

 ،یباشزد دمهزرام و دشزت    دیبه هدف مف یابیدست  يتواند در سو  دادن افراد به سو یم ییمعناگرا

۱۳۸۸.) 

کنند. یم يساختن معنا در سازمان اعما  رهبر يواضح چش  انداز و هار انیب لهیبه وس رهبران

مجموعه  انیم وندیداستعاره ها، داستان ها و ...( و با پ نینماد تیریمد قیسازمان از طرانتشار معنا در 

و  وهیز انگ يبه طور فو  العاده ا روانیشود پ یو سبب م ردیپذ یاز باورها و ارزش ها صور  م يا

 نیز ا(. ۱۳۸۸و همکزاران،   یدفرهنگز در سزازمان مبزد  گردنزد     رییو خود به عاملان تغ ابندیب هیروح

چشز     یو ترسز  گرانید يشوند با هلب اعتماد و وفادار یم دهینام نیرهبران که رهبران تحو  آفر

تعهزد بزه تحزو  و     جادیموهب ا روانیبه پ دنیبا الهام بخش ویبالقوه و ن ياز فرصت ها جیمه يانداز

به تزک تزک کارکنزان سزازمان      بیترت نیبد نیشوند. رهبران تحو  آفر یبالا آنها م یرلخود کنت

مبد  گردنزد و سزازمان را بزه سزمت      نیتحو  آفر یعامل کیخود به  کیکنند که هر  یکمک م

 .شده حرکت دهند  یترس ندهیآ

 يها نهیزم جادیو ا يکارکنان با استفاده از چش  انداز معنو ختنیو برانگ کیرهبران تحر نقش

بالا، متعهد و با  يبهره ور يتوانمند، دارا یکارکنان باشد تا یم یانسان يبر اساس ارزش ها یفرهنگ

 ودشز  یباعز  مز   يدر رهبزر  تیمعنو(. ۱۳۸۷و همکاران،  یائیو پرورش دهند دض تیرا ترب وهیانگ

که فراتر از اهداف کسب و کار  یاهداف متعال يسازمان به سو تیهدا يبرا روانینهفته در پ يانرژ

 روانیز که پ کنندیالقاء م روانیرا به پ ینشیب نیرهبران تحو  آفر(. ۲۰۱۰است، فعا  گردد دخانکا، 

کنند و  دایفراتر از انتظار دست پ ایفو  العاده  ییوهایتا به چ ودیانگیو آنها را بر م بخشدیرا الهام م

 و درک کنند. رفتهیو آرمان خودشان پذ دگاهیآن را به عنوان د نکهیمه  تر ا

مورد توهه قزرار   اریاست که بس يرهبر يسبک ها نیدتریاز هد نیتحو  آفر يرهبربنابراین 

نظر بسیاري از متخصصان و صاحب نظران عل  رهبري را به خود هلزب   و( ۲۰۰۰، نگیگرفته دبارل

بر رواب  عاطفی و شخصی بین رهبر و زیردستان استوار اسزت و   نیتحو  آفر ينموده است. رهبر
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بیش از آن کزه مزورد انتظزار اسزت توهزه دارد. بزه        يرهبربه تحریک و انگیوش پیروان در ههت 

اعتقاد بسیاري از محققان، رفتارهاي رهبري هدید در افوایش انگیوش بر کار پیروان نقشی موثر را 

نظریه پردازان با توهه به دیدگاه هاي متعدد، در مورد سزبک  (. ۲۰۲: ۱۹۹۶ ایفا می کند ددوهرتی،

ته اند که دیدگاه هاي رهبري را در مراحل مختلف متحزو  کزرده   پرداخ يرهبري به ارائه نظریه ها

بزا ایزن    ۱۹۳۰است. این تحو  با مطالعه رهبري با رویکرد ویژگی و خصوصزیا  رهبزري در دهزه    

در  تزوان پیش فرض که رهبران ذاتاً رهبر به دنیا می آیند، آغاز شد  ولی ویژگزی هزاي ثزابتی کزه ب    

این مطالعه با رویکزرد رفتزاري ادامزه     ۱۹۵۰شناسایی نشد. در دهه تمام زمان ها از آن استفاده کرد، 

 یافت، ولی باز ه  به نتیجه قطعی منتهی نشد.

به سمت نظریه رهبران اقتضایی سزو  پیزدا کزرد کزه در آن، رهبزر بزر        ۱۹۷۰تحقیقا  در دهه 

ري حسب شرای ، توانایی و گرایش هاي زیردستان تصمی  گیري می کند. اگرچزه ایزن نزوه رهبز    

 نموفقیت هایی را در برداشت  اما باز ه  گره از معما باز نکزرد. مهمتزرین تحزو  مرحلزه اخیزر بیزا      

دیزدگاه  »از آن بزا عنزوان   ( ۱۹۹۲د بزود کزه بزرایمن   ( ۱۹۷۶د توس  برنو نیسبک رهبري تحو  آفر

معتقزد اسزت در رهبزري    ( ۱۹۹۶دوهرتزی د (. ۳۰: ۱۳۸۷ ان،ییاد کرده اسزت دزرتشزت  « هدید رهبري

دکه رویکردي هدید در رهبري است( رابطه میان رهبر با پیروان، فراتزر از تشزریفا     نی  آفرتحو

بوده و باع  برانگیختن فکر الهام بخش به پیروان می شود تا براي رسیدن بزه اهزداف بزا     اديقرارد

داراي نفزوذ و   نیحداکثر پتانسیل، بیش از آن چه انتظار می رود تلاش کننزد. رهبزران تحزو  آفزر    

 ،یشوند ددوهرت یهاذبه شخصی هستند و با رعایت ملاحظا  فردي باع  ایجاد انگیوه در افراد م

هماننزد سزایر سزازمان هزا تزا       یآموزش يبدون تردید، موفقیت و اثربخشی سازمان ها(. ۲۷۵: ۱۹۹۶

حدود زیادي بستگی به شایستگی مدیران آنها دارد. شایستگی مدیر تعیین کننده شایستگی سازمان 

واهد بود. به عبارتی مدیریت پویا و اثربخش مشخصه اصلی سازمان هاي موفق می باشزد کزه بزه    خ

اشزاره مزی کنزد     دراکر(. ۳۶: ۱۳۸۱از سازمان ها ناموفق مشخص می گردد دمحرم زاده،  آنوسیله 

هستند. در همه زمینزه هزا بزراي     یکه رهبران اصلی ترین و نادرترین منب  هر نوه تشکیلا  آموزش

هست وهوي اشخاصی که توانایی لازم براي رهبري موثر داشته باشند، کوشش مستمري به عمزل  

(.۴۴: ۱۳۸۸بند،  قهمی آید دعلا
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اثزربخش   يرهبزر  ياز سزبک هزا   یکز یبه عنوان  دیهد ا یدر نظر نیتحو  آفر يرهبر سبک

 روانیز در باورهزا، ارزش هزا و اهزداف پ    نیفررهبران تحو  آ(. ۲۰۰۴، يشناخته شده است داستور

گفتزار و   قیز . آنهزا از طر گذارنزد یمز  يخزود بزه هزا    روانیز در پ يفزو  العزاده ا   رینفوذ کرده و تأث

رهبران نسبت به آنها احسزاس اعتمزاد و    نیا روانی. پکنندیرا دچار تحو  م زمانکردارشان کل سا

و الهزام   یزی معنزا گرا  نش،یکلما ، گفتگو، ب قیاز طر نی. نفوذ رهبران تحو  آفرکنندیم يوفادار

 لیدخ نیتحو  آفر يبتواند در رهبر تیمعنو دیآ یرهگذر به نظر م نیاست. از ا گرانیبه د یبخش

 کند. ینیب شیآنرا پ ینوعباشد و به 

 پیشینۀ پژوهش

تحزو    يرهبزر  تیز توهه به تحقیقا  انجام شده در سا  هاي اخیر در دنیا و با توهه بزه اهم  با

بزه عنزوان    يآفرین به عنوان سبک مدیریت موفق در سازمان هاي امروز و نیو بررسی هزوش معنزو  

سازمان ها، تحقیقا  اندکی در این رابطه در ایران انجام شزده اسزت.    یاز عوامل مه  اثربخش یکی

 قیز بزا موضزوه تحق   يتزر  کیز که ارتبزاط نود  ییپژوهش به چند مورد از پژوهش ها نیا نهیشیدر پ

 . یکن یدارد، اشاره م

   کشزور پرداخزت.   يکزار  يهزا   یدر مح نیتحو  آفر يرهبر هیبه آزمون نظر( ۲۰۰۳د آلبر  

 یمشاهده شد. مرس یرابطه همبستگ تیرضا امدیو پ يملاحظه فرد نیپژوهش، ب نیا جیبر اساس نتا

او  يهزا  افتزه یپرداخزت.   يمزالاو  یدر موسسا  آموزش عزال  يرهبر يبه مطالعه سبک ها( ۲۰۰۴د

 يمزراوده ا  يو مقزدار  نیتحزو  آفزر   يخود را تا حدود رانیمد يسبک رهبر دیاساتنشان داد که 

هزا    یدر مح نیمناسب بودن سبک تحو  آفر وانیم یبه بررس( ۲۰۰۳د نایکولیکرده اند. ن ییشناسا

بزا   نیپژوهش نشان داد کزه سزبک تحزو  آفزر     نیا جیپرداخت. نتا یعلم-یآموزش يو سازمان ها

 مثبت دارد. یگهمبست یاثر بخش امدیپ

 يکه گروه همگنان آنها از رفتار رهبر یکه رهبران افتندیدر( ۲۰۰۴د نیبومر و بالدو یقیتحق در

 دهنزد. وب  ینشان م نیتحو  آفر يبه رفتار رهبر يشتریب لیبرخوردارند تما يشتریب نیتحو  آفر

 بزه  وشیز و انگ روانیپ یشغل تیدانشگاه را با رضا يرؤسا يرهبر يرفتارها یهمراه وانیم( ۲۰۰۳د

مزورد   کزا  یوانجلیا يدر کالج ها و دانشگاه ها يرهبر یسمت تلاش بالاتر از حد انتظار و اثربخش
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 يو مزراوده ا  نیتحو  آفزر  يرفتار ها بیپژوهش نشان داد که ترک نیا يها افتهیقرار داد.  یبررس

و تحز  يبزا رفتارهزا   سزه یدر مقا ،يرهبزر  یو اثر بخشز  یشغل تیرضا يبرا يکننده بهتر ینیب شیپ

باشد. یم ییبه تنها نیآفر

انجام  نیتحو  آفر يو رهبر یدر رابطه با هوش عاطف( ۱۳۸۳د يو مراد يکه هعفر یقیتحق در

 جزاد ی( در اوشیز و انگ یخود آگاه ،یدهمدل یهوش عاطف ریکه سه متغ دندیرس جهینت نیدادند به ا

 يدر سازمان ها نیتحو  آفر يدر خصوص الگو( ۱۳۸۱د یموثر هستند. موغل نیتحو  آفر يرهبر

در  نیتحزو  آفزر   يتزلاش و تعهزد کارکنزان و الگزو     ،يمند تیرضا نیکه ب افتیدر ران،یا يادار

وهود دارد. يرابطه معنادار رانیا يموفق ادار يسازمان ها

 یدر رهبزران سزازمان   يهزوش معنزو   یفز یخود به مطالعزه ک  يدر رساله دکتر( ۲۰۰۸د شتونیکر

هزوش   نکزه یمتفزاو  اسزت، ضزمن ا    اریبسز  ينشان داد تجارب افراد از هوش معنو جیپرداخت. نتا

اقزداما    ينوه هوش نقش برهسزته ا  نیکارکرد داشت ا رانیروزمره مد يها تیدر مسئول يمعنو

 تیخلاق شیحل مسئله افوا ندینشان داد که فرا قیتحق نینمود. ا یم فایبالا ا يوبا هوش معن رانیمد

(.۱۳۹۰ ،يارتباط دارند دهواد يهستند با هوش معنو يکه از عوامل رهبر يو و نوآور

 نیز بزه ا  يبا سزبک رهبزر   یجانیبا عنوان رابطه هوش ه یقیدر تحق( ۱۳۹۰و همکاران د وانلویک

 نیتحزو  آفزر   يآنهزا بزه سزبک رهبزر     لیز تما انیدر مرب یجانیهوش ه شیکه با افوا دندیرس جهینت

.ابدی یم شیافوا

 يبزا سزبک رهبزر    یرابطزه هزوش عزاطف    یبا عنوان بررس یقیدر تحق( ۱۳۸۴د يو هعفر يعابد

 ،یهمزدل  يسزه مولفزه    یعناصر پنج گانه هوش عاطف انیکه از م دندیرس جهینت نیبه ا نیتحو  آفر

هستند. نیتحو  آفر يدر رهبر را ییدرصد تغ ۷۸ حیقادر به توض وشیو انگ یخوداگاه

و سزبک   رانیمزد  یهزوش عزاطف   نیرابطه بز  ینامه خود با عنوان بررس انیدر پا( ۱۳۸۶د یعقوبی

 يبزا سزبک رهبزر    یهزوش عزاطف   يمولفه ها یتمام نیکه ب دیرس جهینت نیبه ا نیتحو  آفر يرهبر

وهود دارد. يرابطه معنادار نیتحو  آفر

 يهزا  رسزتان یدب رانیمزد  نیدر بز  يبا هوش معنو یمیت يرابطه رهبر یبررس»به ( ۱۳۸۸د يهواد

وهزود دارد، بزه    یرابطه مثبت يو هوش معنو یمیت يرهبر نینشان داد که ب جیپرداخت و نتا« مشهد

 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی
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کننزد  یموفزق تزر عمزل مز     یمز یت يرهبزر  نزه یدارنزد در زم  ییبالا يکه هوش معنو یرانیمد یعبارت

 (.۱۳۸۸ ،یساغرواند

 يو ابعاد سبک رهبر يرهبر يامدهایرابطه پ یبا عنوان بررس( ۱۳۸۸د یکه نورشاه یقیدر تحق 

 نیز شزهر تهزران انجزام داد بزه ا     یدانشگاه ها و موسسا  آموزش عال يرؤسا انیدر م نیتحو  آفر

و تلاش بالاتر از  يمند تیرضا شیدر افوا ينقش موثر نیتحو  آفر يکه سبک رهبر دیرس جهینت

 همکاران رؤسا دارد. انیدر م ارحد انتظ

 يرهبزر  تیز هوش در سا  هاي اخیر و با توهزه بزه اهم   رامونیتوهه به تحقیقا  انجام شده پ با

از عوامزل   یکیتحو  آفرین به عنوان سبک مدیریت موفق در سازمان هاي امروز، هوش به عنوان 

ابعاد هزوش   ریگذشته رابطه سا قا یرود. در تحق یسازمان ها به شمار م يمه  و اثربخش در رهبر

هزوش مغفزو  واقز      يشده، اما بعد معنو دهیتحو  آفرین سنج يبا سبک رهبر يو هوش معنوبه ه

است که رابطه ابعزاد هزوش    نیگذشته ا يو پژوهش ها قا یخلاء تحق گریبه عبار  د  شده است

هدف از انجام این تحقیق پیدا  نیبنابرا  نکرده است یتحو  آفرین را بررس يبا سبک رهبر يمعنو

 دیو اسزات  رانیمزد  نیتحو  آفر يو سبک رهبر يبر وهود رابطه بین هوش معنو دا  کردن دلایلی

دانشگاه است. به عبار  دیگر، این پژوهش به دنبا  پاسخ دادن بزه ایزن سزؤا  اسزت کزه آیزا بزین        

 هامعه مورد مطالعه رابطه وهود دارد. دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو

 ی پژوهششناسروش

این پژوهش با توهه به هدف آن کاربردي بوده و از نظر چگونگی بزه دسزت آوردن دادهزاي    

 یفیغیر آزمایشی(، از نوه تحقیق همبستگی قرار دارد. توصز توصیفی دمورد نیاز در زمره تحقیقا  

 دیو اسزات  رانیمد نیدر ب نیتحو  آفر يو رهبر يهوش معنو تیوضع فیکه به توص ههت نیاز ا

          را  ریز دو متغ نیز ا نیشزود کزه رابطزه بز     یمز  دهیز نام یهمبسزتگ   یز ح نیز پزردازد و از ا  یم هدانشگا

تحزو    يسزبک رهبزر   نیزی و تع دیو اسات رانیمد يهوش معنو نییتع يبرا قیتحق نیسنجد. در ایم

هزاي مربزوط بزه رهبزري تحزو  آفزرین بزا اسزتفاده از          داده از پرسشنامه استفاده خواهد شد. نیآفر

طراحزی شزده اسزت، بزه دسزت آمزد.        (۱۹۹۰ه چند عاملی رهبري که توس  بس و آولیو دپرسشنام

 نیشزود. همچنز   یمز  يارزش گزذار  کزر ، یل یپنج ارزش اسیپرسشنامه بر اساس مق نیا يها هیگو
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کرونبزاخ   يبزا اسزتفاده از روش آلفزا    نو همکارا يچالشتر يآزمون توس  مراد نیا ییایپا بیضر

 قزا  یپرسشزنامه از تحق  یزی از روا نزان یاطم يبزرا (. ۱۳۸۸ ،یعقوبیبه نقل از  گویبوده است ده ۹۰/۰

 يو مزراد ( ۱۳۸۵و همکزاران د  يریز رکبیپرسشزنامه اسزتفاده کزرده انزد، از هملزه ام      نیکه از ا یقبل

 .استفاده شد( ۱۳۹۲و همکاران د یرکمالیو م( ۱۳۸۸و همکاران د يچالشتر

آن  ییروا نییتع يشده که برا یطراح( ۱۳۸۹و همکاران د  یتوس  بد يهوش معنوپرسشنامه  

اسزتفاده شزده اسزت.     مزاکس یبزا چزرخش وار   یاصزل  يمؤلفزه هزا   لیز با روش تحل یعامل لیاز تحل

نامزه خزود مزورد اسزتفاده قزرار داده       انیدر پا( ۱۳۹۰د یکوه بنان یمیپرسشنامه را ابراه نیا نیهمچن

مقابلزه و   ییتوانزا  ،يو بعد اعتقاد یتفکر کل اسیده مقخر ۴در  هیگو ۴۲شامل  رسشنامهپ نیاست. ا

 ۵ فیز و عشزق و علاقزه افزراد در ط    یو خودآگزاه  یاخلاق يایتعامل با مشکلا ، پرداختن به سجا

 باشد. یم کر یل يدرهه ا

برابزر   فیتصزن  وکرونباخ  يپرسشنامه را با استفاده از دو روش آلفا نیا ییایو همکاران پا  یبد

شده، نمره آن با نمره سوا   ادیاعتبار پرسشنامه  نییتع يبرا نیبه دست آوردند. همچن ۷۸/۰و  ۸۵/۰

 =۰۰۰۱/۰Pآنها وهود دارد د نیب يکه رابطه مثبت و معنادار دیملاک همبسته شده و مشخص گرد

 از اعتبار لازم برخوردار است. يدهد پرسش نامه هوش معنو یکه نشان م  (=۵۵/۰Rو 

 یو مشززبک نیو عابززد( ۱۳۹۱د يو اعتمزاد  یآزمزون در پززژوهش اصززفهان  نیززا ییایززپا نیهمچنز 

( ۱۳۹۰د یکوه بنزان  یمیو در پژوهش ابراه ۷۰/۰و  ۷۹/۰ بیکرونباخ به ترت يبا روش آلفا( ۱۳۹۰د

و  یتفکر کلز  ياز مؤلفه ها کیهر  ییایو همکاران پا  یبرآورد شده است. بد ۶۹/۰روش  نیبا هم

و  یو خودآگزاه  یاخلاقز  يایو تعامل با مشزکلا ، پزرداختن بزه سزجا     مقابله ییتوانا ،ياعتقادبعد 

گزوارش کزرده    ۷۲/۰و  ۷۰/۰، ۸۰/۰، ۸۲/۰ بیکرونباخ به ترت يعشق و علاقه افراد را با روش آلفا

اند.

 ی. در ابتدا ضمن بررسز دیگرد SPSSشده و وارد نرم افوار  يپرسشنامه ها کد گذار اطلاعا 

کزه اشزتباه وارد شزده انزد      یقرار گرفزت تزا اطلاعزات    ینیاطلاعا ، پرسشنامه ها مورد بازب یمقدمات

مختلف پرسشزنامه و کزل آن توسز      ياعتبار بخش ها لیتحل يگردد و سپس قبل از اهرا حیتصح

در دو بخزش   جیاز اعتبزار پرسشزنامه نتزا    نزان ی. بعزد از اطم دیز کرونباخ محاسزبه گرد  يشاخص آلفا
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 1402 تابستان  | نهم پنجاه وشماره   | سی و یکمسال 

 یشامل بررس یمتناسب با نوه داده ها و بخش استنباط يمختلف و نمودارها يشاخص ها یفیتوص

 استفاده شد. رسونیپ یهمبستگ بیاز ضر قیتحق يها هیآزمون فرض يو برا

 پژوهش هایفرضیه

 .رابطه معنا دار وهود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو نیب -۱

 .رابطه معنا دار وهود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر«  يو بعد اعتقاد یتفکر کل»  نیب -۲

رابطه معنا دار وهود  دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر« مقابله و تعامل با مشکلا   ییتوانا»  نیب -۳

 .دارد

 .رابطه معنا دار وهود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر«  یاخلاق يایپرداختن به سجا»  نیب -۴

 .رابطه معنا دار وهود دارد دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر« و عشق  آگاهیخود»  نیب -۵

 های پژوهشیافته

و ابعزاد   نیتحو  آفزر  يرهبر ،يهوش معنو یهمبستگ يمورد بح  برا يرهایحاضر متغ قیدر تحق

 کیز پارامتر يو در نظر گرفتن آزمون ها spssرو با نرم افوار  نیقرار گرفتند. از ا یآن مورد بررس

 پرداخته شده است. ا یفرض یدرست یبه بررس

منظزور   بزه  رابطه معنا دار وهزود دارد.  دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو نیب: ۱ هیفرض

 یهمبسزتگ  بیدانشزگاه از ضزر   دیو اسزات  رانیمزد  يو سزبک رهبزر   يهوش معنو نیرابطه ب یبررس

 ارائه شد. ریدر هدو  ز جیو نتا دیاستفاده گرد رسونیپ
 نیتحو  آفر يو رهبر يرابطه هوش معنو رسونیپ یآزمون همبستگ. ۱ هدو 

p-value هامؤلاه یهمبستگ بیضر 

 یآرمات یها یژایو 4۹2/۰ ۰۰۰/۰

 یآرمات یرفتارها 25۶/۰ ۰۰۸/۰

 یذهن بیترغ ۳۹۰/۰ ۰۰۰/۰

 الهام بخش زشیاتگ ۳۳۳/۰ ۰۰۱/۰

 یو ملاحظه فرد توجه 4۱۹/۰ ۰۰۰/۰

 نیتحول آفر یرهبر 52۶/۰ ۰۰۰/۰
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 نیتحو  آفزر  يو رهبر يهوش معنو نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  ۱اساس هدو   بر

      فزرض صزفر رد   نیباشزد، بنزابرا   یکمتزر مز   ۰۵/۰ ياست کزه از سزطح خطزا    ۰۰۰۵/۰برابر با  باًیتقر

 نیتحزو  آفزر   يو رهبر يهوش معنو نیلذا ب باشد، یم ۵۲۶/۰برابر با  یهمبستگ بیشود و ضریم

در سزطح   یهمبستگ نیدرصد وهود دارد و شد  ا ۹۵ نانیدار در سطح اطم یو معن  یرابطه مستق

و بزا   ۰۵/۰کمتزر از   ویز ن يبزا هزوش معنزو    نیتحو  آفر يابعاد رهبر p-valueمقدار  متوس  است.

 يابعاد رهبرو  يهوش معنو نیدرصد ب ۹۵ نانیباشد، لذا در سطح اطم یمثبت م یهمبستگ بیضرا

 يهزا یژگز یو بزا بعزد   یهمبسزتگ  نیشزتر یوهزود دارد و ب  يدار یو معنز   یتقرابطه مس نیتحو  آفر

.شود یپژوهش قبو  م هیفرض(. ۴۹۲/۰دارد د یآرمان

رابطه معنا دار وهزود   دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر«  يو بعد اعتقاد یتفکر کل»  نیب :۲ هیفرض

 دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يو بعد اعتقاد یتفکر کل نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در دارد.

 .دیارائه گرد ۲در هدو   جیو نتا  یپرداز یاستفاده م رسونیپ یهمبستگ بیضر با استفاده

نیتحو  آفر يو رهبر یرابطه تفکر کل رسونیپ یآزمون همبستگ. ۲ هدو 

p-value ضریب همبستگی مؤلاه ها

2930/0020/ویژای های آرماتی

0/510/0000رفتارهای آرماتی

4180/0000/ترغیب ذهنی

4700/0000/اتگیزش الهام بخش

4300/0000/توجه و ملاحظه فردی

5790/0000/رهبری تحول آفرین

تحو   يو رهبر ياعتقاد - یتفکر کل نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  ۲اساس هدو   بر

فرض صزفر رد   نیباشد، بنابرا یکمتر م ۰۵/۰ ياست که از سطح خطا ۰۰۰۵/۰برابر با  باًیتقر نیآفر

تحو   يو رهبر ياعتقاد - یتفکر کل نیلذا ب باشد، یم ۵۷۹/۰برابر با  یهمبستگ بیشود و ضر یم

ابعزاد   p-valueدرصزد وهزود دارد. مقزدار     ۹۵ نزان یدار در سزطح اطم  یو معن  یرابطه مستق نیفرآ

همزه   یهمبسزتگ  بیو ضزرا  باشزند  یمز  ۰۵/۰کمتر از  ياعتقاد - یبا تفکر کل نیآفرتحو   يرهبر

 پژوهش در مسائل تعلیم و تربیت اسلامی
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تحزو    يو ابعزاد رهبزر   ياعتقزاد - یتفکر کل نیدرصد ب ۹۵ نانیابعاد مثبت است، لذا در سطح اطم

 یآرمزان  يبزا بعزد رفتارهزا    یهمبسزتگ  نیشزتر یوهزود دارد و ب  يدار یو معنز   یمسزتق  رابطزه  نیآفر

 .شود یپژوهش قبو  م هیدارد. فرض( ۵۱۰/۰د

رابطزه معنزا    دیو اسزات  رانیمزد  يو سبک رهبر« مقابله و تعامل با مشکلا   ییتوانا»  نیب :۳ هیفرض

مقابلزه و تعامزل بزا مشزکلا  بزا سزبک        ییتوانا نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در دار وهود دارد.

 .دیارائه گرد ۳در هدو   جیو نتا  یپرداز یم دیو اسات رانیمد يرهبر

 نیتحو  آفر يمقابله و تعامل با مشکلا  با رهبر ییرابطه توانا رسونیپ یهمبستگ بیضر جینتا. ۳ هدو 

 p-value ضریب همبستگی مؤلاه ها

 713۰/ 036۰/ ویژای های آرماتی

 018۰/ *230/- رفتارهای آرماتی

 093۰/ 165/- ترغیب ذهنی

 005۰/ 275/- اتگیزش الهام بخش

 186۰/ 130/- فردیتوجه و ملاحظه 

 035۰/ *207/- رهبری تحول آفرین

مقابله و تعامل با مشزکلا  بزا    ییتوانا نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  ۳اساس هدو   بر

فزرض   نیباشزد، بنزابرا   یکمتر م ۰۵/۰ ياست که از سطح خطا ۰۳۵/۰برابر با  نیتحو  آفر يرهبر

مقابلزه و تعامزل بزا     ییتوانزا  نیلذا ب باشد، یم -۲۰۷/۰برابر با  یهمبستگ بیشود و ضر یصفر رد م

درصزد وهزود    ۹۵ نزان یدر سطح اطم يدار یرابطه معکوس و معن نیتحو  آفر يبا رهبر مشکلا 

 ویز آنزان ن  نیتحو  آفر يرهبر د،یمقابله و تعامل با مشکلا  اسات ییتوانا شیبا افوا یدارد. به عبارت

تحزو    يابعزاد رهبزر   نیاسزت. در بز   نییدر سزطح پزا   یهمبسزتگ  نیشد  ا   وکند یم دایکاهش پ

بزا   ۰۵/۰کمتزر از   p-valueمقزدار   يالهام بخزش دارا  وشیو بعد انگ یآرمان يرفتارها بعد ن،یآفر

 ییتوانزا  الهام بخزش بزا   وشیو بعد انگ یآرمان يرفتارها لذا بعد باشند، یم یمنف یهمبستگ بیضرا

، یآرمزان  يها یژگیو یباشد و ل یم يدار یکوس و معنرابطه مع يمقابله و تعامل با مشکلا  دارا
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 يدار یمقابله و تعامل با مشزکلا  رابطزه معنز    ییبا بعد توانا يملاحظه فرد -و توهه یذهن بیترغ

 هیفرضز (. -۲۰۷/۰الهام بخزش دارد د  وشیمعکوس با بعد انگ یهمبستگ نیشتریب نیب نیندارند. در ا

 شود. یپژوهش قبو  م

رابطزه معنزا دار    دیو اسزات  رانیمد يو سبک رهبر «یاخلاق يایپرداختن به سجا» نیب :۴ هیفرض

 يبزا سزبک رهبزر    یاخلاقز  يایپزرداختن بزه سزجا    نیرابطزه بز   یقسمت به بررس نیا در وهود دارد.

ارائزه   ۴در هدو   جیو نتا  یپرداز یاستفاده م رسونیپ یهمبستگ بیدانشگاه با استفاده ضر رانیمد

.دیگرد

نیتحو  آفر يبا رهبر یاخلاق يایرابطه پرداختن به سجا رسونیپ یآزمون همبستگ. ۴ هدو 

p-value ضریب همبستگی مؤلاه ها

4620/0000/ویژای های آرماتی

0/425/0000رفتارهای آرماتی

0/582/0000ترغیب ذهنی

5770/0000/اتگیزش الهام بخش

5350/0000/توجه و ملاحظه فردی

0/716/0000تحول آفرینرهبری 

 يبا رهبر یاخلاق يایپرداختن به سجا نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  ۴اساس هدو   بر

فزرض   نیباشزد، بنزابرا   یکمتر م ۰۵/۰ ياست که از سطح خطا ۰۰۰۵/۰برابر با  باًیتقر نیتحو  آفر

 یاخلاقز  يایپرداختن به سجا نیلذا ب باشد، یم ۷۱۶/۰با برابر  یهمبستگ بیشود و ضر یصفر رد م

 یعبارت به درصد وهود دارد. ۹۵ نانیدار در سطح اطم یو معن  یرابطه مستق نیتحو  آفر يرهبربا 

کنزد و  یم دایپ شیافوا ویآنان ن نیتحو  آفر يرهبر د،یاسات یاخلاق يایپرداختن به سجا شیبا افوا

 بعزد بزا   نیتحزو  آفزر   يرابطزه ابعزاد رهبزر    نیب نیا در باشد. یدر سطح بالا م یهمبستگ نیشد  ا

 یهمبسزتگ  بیبزا ضزرا   ۰۰۰۵/۰ کمتر از باًیتقر p-valueمقدار  يدارا یاخلاق يایپرداختن به سجا

رابطزه   يدارا یاخلاقز  يایبزا بعزد پزرداختن بزه سزجا      نیتحو  آفزر  يباشند لذا ابعاد رهبر یمثبت م
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52 
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پرداختن به  عدبا ب یهمبستگ نیشتریب یذهن بیبعد ترغ نیب نیباشد و در ا یم يدار یو معن  یمستق

 شود. یپژوهش قبو  م هیفرض(. ۵۸۲/۰دارد د یاخلاق يایسجا

رابطزه معنزا دار وهزود     دیو اسزات  رانیمزد  يو سبک رهبر «و عشق آگاهیخود» نیب :۵ هیفرض

بزا   دیو اسزات  رانیمزد  يو عشق با سبک رهبر آگاهی خود نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در دارد.

 .دیارائه گرد ۵در هدو   جیو نتا  یپرداز یاستفاده م رسونیپ یهمبستگ بیضر استفاده

 نیتحو  آفر يو عشق با رهبر آگاهیرابطه خود رسونیپ یآزمون همبستگ. ۵ هدو 

 p-value ضریب همبستگی مؤلاه ها

 0000/ 4980/ ویژای های آرماتی

 0070/ 2600/ رفتارهای آرماتی

 0000/ 3970/ ترغیب ذهنی

 0000/ 4360/ اتگیزش الهام بخش

 000۰/ 443۰/ توجه و ملاحظه فردی

 0/000 568۰/ رهبری تحول آفرین

تحزو    يو عشق با رهبزر  آگاهیخود نیب یآزمون همبستگ p-valueمقدار  ۵اساس هدو   بر

فرض صزفر رد   نیباشد، بنابرا یکمتر م ۰۵/۰ ياست که از سطح خطا ۰۰۰۵/۰برابر با  باًیتقر نیآفر

تحزو    يو عشق با رهبزر  آگاهیخود نیلذا ب باشد، یم ۵۶۸/۰برابر با  یهمبستگ بیشود و ضر یم

در  یهمبستگ نیدرصد وهود دارد و شد  ا ۹۵ نانیدار در سطح اطم یو معن  یرابطه مستق نیآفر

کمتر  ویو عشق ن یآگاه-با خود نیتحو  آفر يابعاد رهبر p-valueباشد. مقدار  یسطح متوس  م

و  آگزاهی خود نیدرصد ب ۹۵ نانیباشند، لذا در سطح اطم یمثبت م یهمبستگ بیو با ضرا ۰۵/۰از 

 شزتر یکزه ب  يوهزود دارد بطزور   يدار یو معنز   یرابطزه مسزتق   نیتحزو  آفزر   يرهبزر  ابعزاد عشق با 

 شود. یم دییپژوهش تا هیفرض(. ۴۹۸/۰دارد د یآرمان يها یژگیبا بعد و یهمبستگ

 بزا اسزتفاده   ینز یتحو  آفر يو ابعاد رهبر يابعاد هوش معنو نیرابطه ب یقسمت به بررس نیا در

 .دیارائه گرد ۶در هدو   جیو نتا  یپرداز یم رسونیپ یهمبستگ بیضر
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نیمحور و تحو  آفر تیترب يهوش معنو نیرابطه ب رسونیپ یآزمون همبستگ. ۶هدو  

 مولاه ها
ویژای 

 آرماتی

رفتار 

 آرماتی

ترغیب 

 ذهنی

اتگیز

ش 

الهام 

بخش

توجه و 

ملاحظ

  فردی

تاکر 

 كلی

مقابله با 

مشکلا

 و

سجایا

ی 

اخلاقی

خود 

 آااهی

هوش 

معنوی

رهبر

ی 

تحول 

 آفرین

ویژای 

آرماتی
1 

رفتار 

آرماتی
0/197* 1 

ترغیب 

ذهنی
0/438*

*

0/436*

*
1 

اتگیزش 

الهام 

بخش

0/308*

*

0/487*

*

0/457*

*
1 

توجه و 

ملاحظه 

فردی

0/386*

*

0/365*

*

0/528*

*

0/438*

*
1 

تاکر 

كلی
0/293*

*

0/510*

*

0/418*

*

0/470*

*

0/430*

*
1 

مقابله با 

مشکلا

و
/0 036-/230* - /165 -/27** -/130 -/36** 1 

سجایای 

اخلاقی
0/462*

*

0/425*

*

0/582*

*

0/577*

*

0/535*

*

0/519*

*-/224* 1 

خود 

آااهی
0/498*

*

0/260*

*

0/397*

*

0/436*

*

0/443*

*

0/517*

*-/318** 0/613** 1 

هوش 

معنوی
0/492*

*

0/256*

*

0/390*

*

0/333*

*

0/419*

*

0/486*

*0/469** 0/607** 
0/540*

*
1 

رهبری 

تحول 

 آفرین

0/662*

*

0/663*

*

0/800*

*

0/735*

*

0/753*

*

0/579*

*-/207* 0/716** 
0/568*

*

0/526*

*
1 

و همزه   يو هزوش معنزو   نآفزری  تحزو   يرهبر نیب شود یملاحظه م ۶که در هدو   همانگونه

کمتر از  p-valueدرصد وهود دارد دبه داشتن  ۹۵ نانیدر سطح اطم داري یدو راب  معن نیابعاد ا

 بیز ترغ ،یآرمزان  یژگیبا و يمقابله با مشکلا  از ابعاد هوش معنو ییبعد توانا نکهیبه هو ا(. ۰۵/۰
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 ۹۵ نانیدر سطح اطم داري¬یرابطه معن نیتحو  آفر ياز ابعاد رهبر يو توهه و ملاحظه فرد یذهن

 (.۰۵/۰از  شتریب p-valueداشتن  لیبه دلندارد ددرصد 

 یریگجهینت بحث و

درصزد مزرد و    ۲۸/۹۵که به پرسشنامه ها پاسخ دادنزد،   ينفر ۱۰۶ نیاز ب ق،یتحق جینتا براساس

و  دیاز اسزات  انیدرصد پاسخگو ۶۶آنها زن بوده است. بر حسب دانشگاه،  تیدرصد زن هنس ۷۲/۴

 بودند. رانیدرصد از مد ۳۴

و  یبزه بعزد تفکزر کلز     نیانگیم نیشتریب ،يهوش معنو یژگیابعاد و نینشان دادند که در ب جینتا

ابعزاد   نیباشزد. در بز   یمز  مقابله با مشکلا  ییمربوط به توانا نیانگیم نیتعلق دارد و کمتر ياعتقاد

بزه   طمربزو  نیانگیم نیالهام بخش و کمتر وشیمربوط به انگ نیانگیم نیشتریب ن،یتحو  آفر يرهبر

 ت که به صور  تفصیلی در ادامه به آن اشاره می شود.اس یآرمان يها یژگیو

 دیو اسات رانیمد يو سبک رهبر يهوش معنو نیب "عبار  است از که پژوهش  او  هیفرضدر 

و ابعزاد   نیتحو  آفزر  يبا رهبر ينشان داد هوش معنو یهمبستگ جینتا "رابطه معنا دار وهود دارد.

 یآرمزان  يهزا  یو وبژگز  نیتحو  آفر يرهبر یدارند و به لحاظ شد  همبستگ  یآن ارتباط مستق

 دارد. يبا هوش معنو ابعاد رینسبت به سا يتربالا یهمبستگ

 يو سزبک رهبزر   «يو بعد اعتقزاد  یتفکر کل» نیب "عبار  است از  که پژوهش دوم هیفرضدر 

 - یتفکزر کلز   نینشزان داد بز   یآزمون همبسزتگ  جینتا "رابطه معنا دار وهود دارد. دیو اسات رانیمد

 نیبز  نیز وهزود دارد و در ا  يدار یو معنز   یو ابعاد آن رابطه مسزتق  نیتحو  آفر يبا رهبر ياعتقاد

 ابعاد بود. ریبالاتر از سا یآرمان يو رفتارها نیرتحو  آف يرهبر یبستگشد  هم

و سبک « مقابله و تعامل با مشکلا  ییتوانا» نیب "عبار  است از که پژوهش سوم  هیفرضدر  

 نینشزان داد بز   رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا "رابطه معنا دار وهود دارد. دیو اسات رانیمد يرهبر

وهزود دارد   يدار یرابطه معکوس و معن نیتحو  آفر يمقابله و تعامل با مشکلا  با رهبر ییتوانا

مقابله  ییالهام بخش با توانا وشیو بعد انگ یآرمان يبعد رفتارها نیتحو  آفر يابعاد رهبر نیب درو 
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 نیرشزت یارتبزاط بزود و ب   یابعاد بز  ریداشت و با سا يدار یو تعامل با مشکلا  رابطه معکوس و معن

 الهام بخش داشت. وشیمعکوس با بعد انگ یهمبستگ

و سزبک   «یاخلاقز  يایپزرداختن بزه سزجا   » نیب "عبار  است از  که پژوهشچهارم  هیفرضدر 

 نینشزان داد بز   رسونیپ یآزمون همبستگ جینتا "رابطه معنا دار وهود دارد. دیو اسات رانیمد يرهبر

دار وهود دارد  یو معن  یو ابعاد آن رابطه مستق نیتحو  آفر يبا رهبر یاخلاق يایپرداختن به سجا

نسزبت بزه    یهمبستگ نیشتریب یذهن بیو بعد ترغ نیتحو  آفر يرهبر یشد  همبستگ اظو به لح

 دارا بودند. یاخلاق يایابعاد با بعد پرداختن به سجا ریسا

 يو سزبک رهبزر  « و عشزق  آگزاهی  خزود » نیبز  "عبار  اسزت از   که پژوهش پنج  هیفرضدر 

 نینشززان داد بزز رسززونیپ یآزمززون همبسززتگ جینتززا "رابطززه معنززا دار وهززود دارد. دیو اسززات رانیمززد

وهزود دارد   يدار یو معنز   یو ابعزاد آن رابطزه مسزتق    نیتحزو  آفزر   يو عشق با رهبر آگاهیخود

 دارد. یآرمان يها یژگیو و نیتحو  آفر يبا رهبر یستگشد  همب نیشتریکه ب يبطور

نشزان   tپژوهش با توهه به آزمزون   نیا جینتا، و ابعاد آن يسطح هوش معنو یبررسبنابراین در 

 دیو عشق اسزات  یو خود آگاه یاخلاق يایسجا ،يو اعتقاد یتفکر کل يو بعدها يداد، هوش معنو

مقابلزه بزا    ییبعزد توانزا   یدر سطح مطلزوب هسزتند. ولز    یباشند، به عبارت یاز سطح متوس  بالاتر م

تحزو    يسزطح رهبزر   در بررسزی  .اشزد ب یتر دسطح نامطلوب( مز  نییمشکلا  در سطح متوس  پا

و ابعزاد آن از سزطح    نیتحزو  آفزر   يپزژوهش نشزان داد کزه سزطح رهبزر      جینتا، و ابعاد آن نیآفر

در  دیو اسزات  رانیمزد  نیو ابعزاد آن در بز   نیتحو  آفر يسطح رهبر یمتوس  بالاتر است. به عبارت

باشد. یسطح مطلوب م

هاشنهادیپ

خزود   ،یاخلاقز  يایسزجا  ،يو اعتقزاد  یتفکزر کلز   يهزا  یژگز یتوان با برهسته کزردن و  یم -۱

 ياریز  نیتحزو  آفزر   يسطح سزبک رهبزر   شیآنان را ههت افوا د،یو اسات رانیو عشق مد یآگاه

رساند.
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داشزته باشزند.    دیو اسزات  رانیلازم ههت حل مشکلا  مزد  يمرکو مشاوره دانشگاه همکار -۲

پزژوهش در   نیز بزه دسزت آمزده از ا    جیآنان بر اساس نتزا  نیمقابله با مشکلا  در ب ییچرا که توانا

 بوده است. ینییسطح پا

 منابعفهرست 

ساخت و اعتباريابى   (۱۳۸۹)  بدیع. على؛ سوارى  الهام؛ باقرى دشت بزرگ  تجمه؛ و لطیاى ماداان  وحید 

 .اولین همایش ملى رواتشناسى داتشگا  پیام تور :زی  تبرپرسشنامه هوش معنوى

 انیو . پامشادد  یهاا  رستانيدب رانيمد نيدر ب یميت یو رهبر یرابطه هوش معنو  (۱۳۹۰)  نبیم  یجواد

 .یو رواتشناس یتیداتشکد  علوم ترب رجند یارشد  داتشگا  ب یتامه كارشناس

. تهوران:  یمحمود اعرابو   دیو سو  انیپارسوا  یعلو  یترجمه   یرفتار سازمان تيريمد  (۱۳۷۸)  انیاست نز یراب

 .یبامراات یاتتشاراو موسسه مطالعاو و پژوهش ها

کارکنان  یبا تعدد سازمان رانيتحول گرا و عمل گرا مد یسبک رهبر نيارتباط ب  (۱۳۸۸)  نویم ان یمرتشت

 .واحد رودهن یارشد  داتشگا  آماد اسلام یتامه كارشناس انیپا  شدر کرمانشاه یو حرفه ا یآموزش فن

در نظاا  آماوزش و    یشدروند جداان  تيترب گاهيجا یبررس  (۱۳۹2)  ماد   محمد یاسدالله؛ و تب  ییمتگو

 .رانیا تیو ترب میاتجمن فلساه تعل شیهما نی  مشهد: چهارمپرورش

 تيا ترب یشدن بارا  یجدان یچالش ها و فرصت ها یبررس  (۱۳۹۳)  ماد   محمد یاسدالله؛ و تب  ییمتگو

 .رانیا تیو ترب میاتجمن فلساه تعل شیهما نیكرمان: پنجم  یو اخلاق ینيد

 .: بعد تاشناخته بشر. مشهد: تشر آهنگ قلمی  هوش معنو(۱۳۸۸) مایس  یساغروات

  وساازمان  تيريماد  یهاا  هيا جامع بر نظر یمرور  (۱۳۸۰)  رضایعل  یریركبیرضا؛ و ام دیس سیدجوادین 

 .تهران: اتتشاراو داتش

در توانمناد   یمعناو  ینقش رهبر  (۱۳۸۷)  دیسع  یاياهات یباغیعباس؛ و آ ان یمحمديادق؛ تراس  یائیض

 .۸۶-۶۷  (۱) ۱  یدولت تیری  مدکارکنان دانشگاه تدران یساز

تحاول   یباا سابک رهبار    یرابطه هوش عااف   یبررس  (۱۳۸4)  محمد  یحسن؛ و مراد  یجعار یعابد

 .۶۳-۸۰  ۷۰  تيريدانش مد ن،يآفر

 م،ي: م ااه یهوش معناو   (۱۳۸۸)  محدثه  یسماته؛ و لطا  یماد   حسن؛ باقرپور  معصومه؛ بوژمهرات عبدالله

 .یتهران: تشر رواتسنج  آن یسنجش و کابردها

 .. تهران: اتتشاراو بعثتیآمومش تیریو ايول مد یتظر ی  مبات(۱۳۸۸)  یبند  عل علاقه

كنند  سوبک   ینیب شیهوش پ»  (۱۳۸۸عباس. ) ان یو تراس ان؛یواث   عباس ؛یمهد  یاكبر؛ فتاح یعل  یفرهنگ

 .۷5-۳۱  4. تیریفصل تامه علوم مد  «یرهبر
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مجله   یبا سبک رهبر یجانيرابطه هوش ه  (۱۳۹۰)  محمد  یاحمد دیكوشان  محسن؛ و س مه؛یفه واتلو یك

.4۷-54  ۱۸سبزوار   یو خدماو درمات یداتشگا  علوم پزشک

تهوران.  (. ۱۹۹5. تسرین پارسا  متورجم. توارین تشور بوه مبوان ايولی )      هوش هيجانی  (۱۳۸2)  داتیل المن 

.اتتشاراو رشد

 رانيماد  یتيريماد  یسابکدا  یدر اثر بخش یوگرافيب یعامل ها ريتاث یبررس  (۱۳۸۱)  ماد   مهرداد محرم

.2 و ۱ سال دهم  شمار  ک یتهران: فصلنامه المپ  رانيا یدانشگاهدا یبدن تيترب یدانشکده ها و گروهدا

اكورم؛    یجعاور  روان؛یتصرالله؛ كاظم تژاد  اتوش دیس  یمهرماد؛ سجاد  یدیمحمد رضا؛ حم  یچالشتر یمراد

تبادلی با عدالت سازمانی و ارائاة   _ نيرابطة سبک های رهبری تحول آفر  (۱۳۸۸)  جواد  یچالشتر یو مراد

.۷۳-۹۶  2  یورمش تیری  مدمدل در سازمان تربيت بدنی جمدوری اسلامی ايران

داتوش    رانيا ا یادار یدر ساازمان هاا   نيتحاول آفار   یرهبار  یالگو یفراح  (۱۳۸2)  رضایعل  یموغل

 .۷۷-۱۰۰  ۶2 ت یریمد

  پایوان تاموه   آفرين در سازمان هااى اداراى اياران  فراحى الگوى رهبرى تحول   (۱۳۸۱)  علیرضا موغلى 

.دكترى  داتشکد  حسابدارى و مدیریت داتشگا  علامه طباطبایى

کارکنان دانشگاه علو   یبر اساس رابر رانيمد یسبک رهبر ريتاث  (۱۳۸۸)  هیمرض  یبهروم؛ و دشت مهرام 

.۳۸-۱  (۳۸) ۱2سلامت   تیری  مدمشدد یپزشک

بر هوش معنوی کارکنان سازمان بدزيساتی شدرساتان    یتحليل  (۱۳۹۱)  ثمیم  یعیو شا ؛یمهد  یلیرجلیم

.۶5-۹4  5اخلاق    يزد

 انيا تحاول گارا در م   یو ابعاد سابک رهبار   یرهبر یامدهايرابطه پ یبررس  (۱۳۸۸)  نیتسر  یتورشاه

.۱۶۳-۱۷۶  ۱۰ یو روان شناس یتی  مطالعاو تربشدر تدران یدانشگاه ها و مؤسسات آموزش عال یرؤسا

اكبور   یو علو  یكمائ ی  )ترجمه در سازمان یقدرت و رهبر  (2۰۰۰)  ار نیواودرمن  ل یو و نیادو هاتدر 

.تیریفرهنگ(  تهران: مجله داتش مد

 انیو پا  نيتحولد آفر یو سبک رهبر رانيمد یهوش عاف  نيرابطه ب یبررس  (۱۳۸۶)  تور محمود   یعقوبی

.و بلوچستان ستانیارشد  داتشگا  س یتامه كارشناس

پژوهشونامه    نيتحاول آفار   یو سبک رهبار  یهوش عاف  نيرابطه ب یبررس  (۱۳۸۸تور محمد )  یعقوبی
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