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Abstract
 The purpose of this study was to design and explain the model of ethical 

leadership with social responsibility of high school staff in the seven districts of 
Mashhad. The research was in development-applied and mixed method. First, 
with the Delphi technique, the opinions of 24 experts in educational management 
and experienced management of the seven districts of Mashhad were collected. 
Then, the research questionnaire was designed according to the obtained 
dimensions and components. The face , content validity (15 experts in the field of 
study) and reliability (Cronbach's alpha 0.80) confirmed, and among 377 Mashhad 
high school staff , which were selected randomly, distributed.Data analysis was 
performed using structural equation methods and Spss and Amos software. 
Ethical leadership style had 4 dimensions (14 components) that individual and 
managerial dimensions had the highest importance. Also, organizational social 
responsibility had 4 dimensions (16 components) which the environmental and 
social dimensions were the most important. Given the importance of ethical 
leadership with organizational social responsibility in promoting the level of 
organization productivity and individual , managerial, environment and social 
dimensions priorities , managers of education and schools should pay special 
attention to such components. 
Keywords: Ethical leadership ;social responsibility; Measurement model; 
Mashhad high schools. 
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 يرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق يبرره دلمطراحی و تبیین 

مناطق هفت گانه  يها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع

 شهرستان مشهد
 3 احمد علی ابراهیمی  | 2 فریده هاشمیان نژاد  | 1 محمود قربانی

 دهیچک
ي اجتمـاعی کارکنـان   ریپـذ  تیمسئولهدف پژوهش طراحی و تبیین مدل رهبري اخلاقی با رویکرد 

ابتـدا بـا    .کاربردي وآمیختـه بـود  –اي  پژوهش از نوع توسعهمناطق هفت گانه مشهد بود.  يها رستانیدب
منـاطق هفـت گانـه مشـهد     ت آموزشی و مدیران باتجربـه  یرینفر از خبرگان مد 24نظراتتکنیک دلفی 

طراحی و پـس از تاییـد    ،ي بدست آمدهها مؤلفهگردآوري شد. سپس پرسشنامه تحقیق براساس ابعاد و 
 )80/0رونباخ (کو پایایی از طریق آلفاي نفر از افراد خبره حوزه مطالعاتی)  15محتوایی ( ،روایی صوري

تصـادفی انتخـاب شـدند توزیـع گردیـد.       مشهد که به صورت يها رستانیدبنفر از کارکنان  377در بین 
سـبک   انجام شد. Amosو  Spssمعادلات ساختاري و نرم افزارهاي  يها روشبا  ها دادهتجزیه و تحلیل 

 .مولفه) بود که ابعـاد فـردي و مـدیریتی بـالاترین اهمیـت را داشـتند       14( بعد 4رهبري اخلاقی داراي 
مولفه) بود که ابعاد زیست محیطـی و   16( بعد 4راي همچنین مسئولیت پذیري اجتماعی سازمانی نیز دا

. با توجه به اهمیت سبک رهبري اخلاقی با رویکرد مسئولیت پذیري اجتماعی داراي بیشترین اهمیت بود
فـردي و مـدیریتی و ابعـاد زیسـت      يهـا  جنبـه اجتماعی سازمانی در ارتقاي سطح بهره وري و اولویت 

ورش و مدارس باید توجه ویژه اي را به این ابعاد و مولفـه هـا   محیطی و اجتماعی مدیران آموزش و پر
 مبذول دارند.

 مشهد. يها رستانیدب ؛ي اجتماعی؛ مدل اندازه گیريریپذ تیمسئول ؛ي اخلاقیرهبر :هاواژهکلید

 ، ایران.مشهددانشیار دانشکده اقتصاد و مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد  .1

 fhhashemi@yahoo.com ، ایران.         اسلامی واحد مشهد استادیار دانشکده علوم تربیتی دانشگاه آزاد :نویسنده مسئول .2
 .، ایرانمشهد واحد اسلامی آزاد دانشگاه تربیتی علوم دانشکده آموزشی مدیریت رشته دانشجوي .3
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 و بیان مساله مقدمه

بلکـه در انـواع    ،رهبري یکـی از موضـوعات تحقیقـاتی جـذاب اسـت کـه نـه تنهـا در تجـارت         
. بر طبق گزارش یک تحقیق علمـی هنگـام   شود یماجتماعی نیز به وفور از آن صحبت  يها سازمان

میلیـون مـورد مشـاهده     14حـدود   ،2007مربوط به رهبري در سال  يها کتابجستجوي مقالات و 
ــا ایــن حــال مطالعــات مربــوط بــه رهبــر  .)68 :2007، 1دوبــرین( شــده اســت و تــأملات آن در  يب

 د اسـت ی ـنـه تجـارت و اقتصـاد نسـبتاً جد    یدر زم یسه بـا مطالعـات قبل ـ  یدر مقا یشآموز يها سازمان
 .)546: 2015، 2کاترانچی(

 يروی ـن ازمنـد یانـد، ن همراه رییسرعت و تغ ،یآشفتگ ،یدگیچیکه با پ دیجد یسازمان يهاطیمح
 نی ـ. در اباشـند  یجو م اعتماد، مبتکر و مشارکت قابل ر،یپذ تیمسئول ن،یکارآفر ر،یپذ انعطاف یانسان
 يبـرا  ازی ـانجـام اقـدامات موردن   يکارآمد که بتواند افـراد را بـرا   ياز رهبر یضرورت نوع ط،یشرا

نظر محققان و  ربازیاست که از د یموضوع يمورد توجه است. رهبر شتریب زاند،یسازمان برانگ رییتغ
کـه بـا آن    ییهـا  شمدارس در برخورد با چـال  رانیعامه مردم را به خود جلب کرده است. نقش مد

اسـت.   شـده و دشوارتر داکردهی ـپ يشـتر یب یدگیچیپ يادیبن راتییتغ جادیا نیرو هستند و همچن روبه
 یو از طرف ـ شـود  یم تر ینیب شیپ رقابلیتر و غ روز پرتلاطم که روزبه يدر عصر دیبا یآموزش يرهبر

 ازمنـد ین يمـؤثرتر  تیریبه هنجار اسـت، بـه مـد    شدن لیآن در حال تبد تیتناقض، ابهام و عدم قطع
 ). 239: 1399راد و همکاران ، ياست (جعفر

در پژوهشی با عنوان شایستگی رهبران مدارس در حـوزه مـدیریت نشـان     و همکاران 3روا تیب
بـر کیفیـت فراینـد     رگـذار یدادند که کیفیت رهبري و مدیریت مدرسـه یکـی از عوامـل اساسـی تأث    

 .)1399:245،و همکاران ي رادجعفر( تدریس و یادگیري در سطوح مختلف سیستم آموزشی است
است. این موارد شامل نقـش هـوش    شده مطرحهاي مهمی در رهبري هاي اخیر دیدگاهدر سال

هاي رهبري بر اساس هیجانی، اثربخشی رهبري، مسائل اخلاقی در رهبري و ضرورت تعدیل روش
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ویژه، موضوع رهبري و اخلاق توجه بسیار کمی را به خود  صورت بههاي فرهنگی است، اما فاوتت
هاي اخیر، اخلاق شناسان و محققان رهبري، بررسی مفهوم اخلاق معطوف داشته است. تنها در سال

شـده اسـت کـه رهبـران در      عنـوان  توضیح اخلاق مداري رهبـران،  در اند.در رهبري را آغاز نموده
گام تصمیم گیري نباید تنها منافع خود توجه نمایند بلکه باید از نتایج تصـمیم روي تمـامی افـراد    هن

ی از برخ ـ مختلفی را براي رهبري اخلاقی برشـمرده انـد.   يها یژگیوآثار مختلف  در آگاهی یابند.
 يهـا  یژگ ـیوتوجـه بـه ایـن     بـا  ی با پیروان.همراه ،صداقت عبارتند از رفتار منصفانه، ها یژگیواین 

(کشـته  است و رفتار کارکنان داشته  ها شیگراشناسایی شده براي رهبري اخلاقی تاثیرات مثبتی بر 
 ).1399:198،گر و ناستی زایی

ي در ادبیـات رهبـري و مـدیریت    طورجـد  بـه ي پایـانی قـرن بیسـتم،    هـا  دهـه رهبري اخلاقی در 
ی توسط تعدادي از محققان مدیریت و رفتار سازمانی با توجـه بـه تـأثیر آن    تازگ بهاست و  واردشده
 قرار گرفت. موردتوجهها ی افراد و سازماناثربخشبر روي 

رهبـري اخلاقـی اسـت. رهبـري      گـذارد  یمیکی از عواملی که بر روي عملکرد کارکنان تاثیر 
دیل شـده اسـت زیـرا رفتارهـاي     اخلاقی به یک حوزه مورد علاقه در بین دانشگاهیان و مـدیران تب ـ 

رفتـار و تفکـر    نیهمچن ـ بر روي سـازمان و فرهنـگ سـازمانی،    تواند یماخلاقی و غیر اخلاقی آنان 
نمود رفتارهاي مناسب و قـانونی رهبـر دانسـت     توان یمي اخلاقی را رهبر .گذارد یمکارکنان تاثیر 

رفتار را در پیروان با ارتباطات  ابط بین فردي تعریف شده و اینوکه از طریق اقدامات مشخصی و ر
ــه، ــو دو جانبـ ــت    قیتشـ ــري تقویـ ــمیم گیـ ــاري و تصـ ــرفتـ ــنما یمـ ــی و  ( دیـ ــد چگینـ گودرزونـ
 ).1399:148همکاران،

 ،بلکـه  ،کنـد  یم ـزندگی را تعریف  نیو قوانچگونگی برخورد ما با دنیا و دیگران  تنها نهاخلاق 
مسـتلزم ارتباطـات بشـري اسـت و نیازمنـد ارتبـاطی        اخـلاق  .کند یماصلی ما را نیز توصیف  تیماه

 دیگران داده شود و پاسخ دیگران نیز دریافت شود. پاسخ ی،عنی است که نوعی تعامل در آن باشد،
انـد   سـاخته ما را از یک بخش ضروري از وجودمان محروم  درواقعما را از اخلاق محروم کنند  اگر

 ).1،2018:14پاتریک. ام. (جنلیک

 

1. Jenlink.M Patrick  



 

  

244 

  ... يها رستانیدبی: مورد مطالعه کارکنان اجتماع يرپذی تیمسئول کردیبا رو یاخلاق يبرره دلمطراحی و تبیین 

 1402بهار   | هشت پنجاه وشماره   |ام  و یک  سیسال 

 عنـوان  بـه هاي آموزشی سازمان خصوص بههاي امروزي و هاي اساسی سازمانورتیکی از ضر
  هـا و مشـکلات   آموزشی و تربیتی نوعی از رویکردهاي رهبري است کـه بتوانـد ضـعف    نهاد کی

اخلاقی را براي قشر نوجوان و جوان جامعـه ارائـه    يها ارزشهاي سنتی رهبري را رفع نماید و مدل
ي مـدار  اخـلاق هاي اخیر وارد ادبیات مـدیریت، رهبـري و   اخلاقی که در دهه رهبري و اجرا نماید.

ي هـا  ارزش و مفیـد باشـد.   مـؤثر رفتارهـاي سـازمانی    و اصـلاح در اداره، تغییـر   توانـد  یمشده است 
ي اخلاقـی  هـا  ارزشي مهم بـراي تعهـد سـازمانی اسـت سـنجش محققـان از       ا نشانه عنوان بهاخلاقی 
مباحـث اخلاقـی در    دربـاره ن از رفتارهـاي اخلاقـی مـدیران و نگرانـی     کارکنـا  ادراکـات  سازمان،

 .رنـد یپذ یمو جو اخلاقی را  رندیگ یمی که افراد در جو اخلاقی قرار زمان ی گیرد.دربرمسازمان را 
و بـراي افـزایش تعهـد سـازمانی بایـد افـرادي        شـوند  یم ـاحتمال بیشتري به سـازمان خـود متعهـد     با

ي سـازمان باشـد و شـرایط اجتمـاعی     هـا  ارزشمتناسب با نظام  ها آناستخدام شوند که نظام ارزشی 
منتخـب  ( ددر سازمان ایجاد کنند و سطح اعتماد در سـازمان را افـزایش دهن ـ   بخش تیرضامثبت و 

 ).1395:145یگانه و همکاران،
دادن احتـرام و ترکیبـی    نشـان  به عنوان تلاش براي گسترش عدالت، انتو یمرهبري اخلاقی را 

گیري دموکراتیک و  میتصم متقابل، روابط ،تیمیصم ،اعتماد اطمینان، تیقابل از صفات: صداقت،
اخلاقـی رهبـر و عمـل بـه ایـن       يها ارزش رهبري اخلاقی، نیهمچن حمایت از مشارکت شرح داد،

پـذیرو درسـتکار شـناخته     جامعـه  اخلاقی افرادي پایبند به اصـول،  رهبران را در خود دارد. ها ارزش
 )2018:325، 1شائو و لام ،تانگ ،. (باویکرندیگ یممتعادل و خوب  يها میتصمکه  شوند یم

منـافع بـالقوه را   کننـد  اي در کار برخوردار هسـتند و تـلاش مـی   رهبران اخلاقی از اخلاق حرفه
مدیران و رهبران اخلاقی  درواقعدهند.  ارائه یه اصول اخلاقیمناسب را بر پا يها حل و راه ییشناسا
 ).2016:902، 2دان و همکاران( ي سازمان پیشرو هستنددهایدونبایبا نهیدرزم

و جامعـه بایـد    والـدین ، معلـم ، آمـوز  عنوان یک مرکز آموزشـی در تعامـل بـا دانـش     به مدرسه
. رو، بیش از هر سازمان دیگري نیازمنـد اعمـال سـبک رهبـري اخلاقـی اسـت       اخلاقی باشد؛ از این

، کمک به رفع مشکلات جامعه و تربیت شهروندان توانمند، کارآمـد  مدارسرسالت اصلی مدیران 
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اي  وعـه و متعهد جهت خدمت به کشور است که این هدف، از طریق اعتقاد و پایبندي آنان بـه مجم 
 . شود از اصول و قواعد اخلاقی مورد پذیرش جامعه محقق می

نمـوده و  حـول بنیـادین   وزارت آمـوزش و پـرورش اقـدام بـه تـدوین سـند ت      اخیر، یک دهه در 
مسئولان و مدیران ارشد و میانی این وزارتخانه با تاکید بر این این سند مهم نسبت به ارتقا وضـعیت  

از آنجـایی کـه یکـی از ایـن مـوارد       .اندد مد نظر این سند انجام دادهو موار بندهاموجود هر یک از 
انجام  يها تلاش باشد یممدیران و دبیران یی گو بخشی و ارتقاي رفتار مسؤولانه و پاسخ کیفیتمهم 

مـدارس  مـدیران  شده چندان کافی نبوده و تا رسیدن به نقطـه مطلـوب فاصـله زیـادي داریـم. زیـرا       
مـد   تعلیم و تربیت هر جامعه، در تحقـق اهـداف  نظام ن اساسی و تأثیرگذار در عنوان یکی از ارکا به

ي  توسـعه  در نتیجـه  ودر مـدارس  ي سـازمانی   توسـعه  ،نظر سند تحـول بنیـادین آمـوزش و پـرورش    
همچنـین  عملکـرد مـدیران مـدارس بـه عنـوان        .کننـد  یم ـمهمی ایفـا  نقش  در کل جامعه اجتماعی

دبیـران و   ،آموزش و پرورش که با سه گـروه مهـم دانـش آمـوزان    مدیران عملیاتی و در خط آتش 
 يهـا  بخـش  نیتـر  مهـم کارکنان و اولیائ دانش آموزان در تعامل مستقیم بوده و بـه عنـوان یکـی از    

آموزش و پرورش فعالیت دارند در ایجاد هرگونه تغییـر و تحـول مثبـت در مدرسـه و      نیروي انسانی
سـبک رهبـري اخلاقـی     ي بر این اساس، پرداختن بـه مقولـه   .تاثیر زیادي خواهد داشت  البته جامعه

از پـیش تعیـین شـده     براي تحقق اهـداف  ي اجتماعیپذیرمسؤولیتمدیران  مدارس و ارتباط آن با 
 امـري  در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و توسعه کیفیت آموزشی و تربیتی مدارس و جامعه

 .تلازم و ضروري اس
اجتمـاعی نـه تنهـا بـراي      پـذیري  پرداختن به مقوله مسـئولیت پیشین بر اساس مطالعات همچنین 

نیـز مثمـر ثمـر    ی از جملـه مـدارس   آموزش ـ يهـا  سـازمان خدماتی بلکه بـراي  و صنعتی  يها سازمان
کـرد. لـذا بـا     خواهـد شـایانی   کمک  و پیشرو به تشکیل جامعه اي متعهداز این طریق  بود وخواهد 

به این که نویسندگان مقاله حاضر نتوانستند تحقیق جامعی که رابطه بین دو متغییر مهم رهبري توجه 
اخلاقی با رویکرد مسئولیت پذیري اجتماعی سازمانی را در نظام تعلـیم و تربیـت بـا تاکیـد بـر جـو       

علمـی موجـود در ایـن زمینـه و اشـتراك       تحقیق حاضر با هدف پـر کـردن شـکاف    ،مدارس بیابند
نتایج و پیشنهادات  کاربردي در زمینه متغییرهاي مذکورانجام شد. امید است که نتایج ایـن   گذاري
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آموزشی بویژه مدارس و تبیین نقش  يها سازمانمقاله در ایجاد جو فرهنگی مناسب و موثر در همه 
  فعال مدیران مدارس در ایجاد این جوکمک کند.

پاسخ بـه ایـن پرسـش بـود کـه مـدل سـبک رهبـري اخلاقـی بـا            لذا هدف از انجام این تحقیق،
منـاطق هفـت گانـه آمـوزش و      يهـا  رسـتان یدبي اجتماعی در بـین کارکنـان   ریپذ تیمسئولرویکرد 

زیـر   يهـا  مولفـه تـا از ایـن طریـق ضـمن شناسـایی       ؟باشد یمپرورش شهرستان مشهد به چه شکلی 
 نیز مشخص شود.مجموعه هر یک از این دو متغییر میزان اهمیت آنها 

 مبانی نظري

رهبري اخلاقی، نمایش رفتار مناسب به صورت هنجاري از طریق اعمال شخصی و روابط بـین  
گیـري   گونه رفتارها در میان پیروان از طریق ارتباطات دوجانبه، تشویق و تصمیم فردي و ترویج این

قـی از طریـق فراینـدهاي    رهبران اخلاقی بر توجـه بـه اسـتانداردهاي اخلا   . )121؛2005است (براون 
گرایی قائـل   فردي، الگو بودن، عمل روابط بین به سه مؤلفهو کنند  ارتباطی و پاسخگویی تمرکز می

اخلاقی با برقراري ارتباطات اخلاقی، ایفاي نقش اخلاقی بـراي   رسد که رهبر لذا به نظر می ،هستند
 ضاي اخلاقی سازمان تأثیرگذار باشدتواند بر ف کارکنان و جدیت در توجه به اخلاق در سازمان می

  . )92: 1391نیا،  صالح(
سؤولیت اجتماعی مجموعه وظایف و تعهداتی است که سازمان باید در جهت حفظ و کمک م

). در واقـع ایـن   46: 1388کند (رویـایی و مهردوسـت،    اي انجام دهد که در آن فعالیت می به جامعه
انجام کارهایی است که حافظ و ارتقا دهنده رفاه جامعـه و  مفهوم بیانگر تعهد و تکلیف مدیریت به 

 .)231: 1390علایق سازمان باشد (طالقانی و همکاران، 
آموزشی از جمله مـدارس تحـت تـأثیر عوامـل زیـادي از جملـه سـبک         يها سازماناثربخشی  

ن تعهد سازمانی و رضـایت شـغلی کارکنـا    ،فرهنگ و جو سازمانی مدرسه ،رهبري مدیران مدارس
کـه فرهنـگ سـازمانی را نیـز      ،بر رهبري اخلاقـی  ،براي مدیریت موثر و پایدار ،است. علاوه بر این

 ).375 :2016،  1تویتوك و همکاران( شود یمتأکید  ،دهد یمتحت تأثیر قرار 
کـه بـر عملکـرد مـدارس و      شـوند  یم ـمدیران مدرسه به عنوان رهبران آموزشی در نظر گرفتـه  

. اهمیت رهبري در مدارس دنیا بـه حـدي اسـت کـه وزارت معـارف      گذارند یمدانش آموزان تأثیر 
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. از ردی ـگ یم ـعوامل تحـول در مدرسـه در نظـر     نیتر مهمی از کمالزي مدیران مدارس را به عنوان ی
دارا بـودن  شـرایط لازم و کسـب صـلاحیت      ،به بعد در انتصاب مدیران مدارس مـالزي  2013سال 

: 2019) این کشور اجباري است (واحید زارینـا،  NPQEL( 1ملی حرفه اي براي رهبران آموزشی 
624.( 

بویژه مدارس به خاطر شرایط و مقتضیات  یآموزش ينهادهاعلی رغم اهمیت مقوله رهبري در 
ف کـرد.  یآن تعر یدون توجه بعد اخلاقب توان ینمآموزشی و جو مدارس این مسئله را   يها ستمیس

زیرا یکی از محورهاي اصلی رهبري مدرسه حفظ انگیزه اخلاقی معلمان بـه عنـوان الگـو و حـامی     
 .بنابراین استفاده از سبک رهبـري اخلاقـی در مدرسـه بیشـتر مـورد نیـاز اسـت        .دانش آموزان است

مـدارس بسـیار مهـم اسـت زیـرا در       اخلاقی مدیران مدارس براي سازماندهی يها تیمسئولبنابراین 
و  2. (خـان ابـد ی یم ـکیفیـت آمـوزش نیـز ارتقـا      ،صورتی که روابط در مدارس مبتنی بر اخلاق باشد

  .)2020:983همکاران  
مطالعات اخیر به طور فزاینده اي رهبري را به عنـوان پـیش درآمـد اصـلی مسـئولیت اجتمـاعی       

 )925: 2018( 4دي روك و فاروك ).2018:941و همکاران،  3پاسریچا( مطرح کرده اند ها شرکت
ارتباط متقابل بین مسئولیت اجتماعی سازمان و رهبري اخلاقی در القاي رفتارهـاي مسـئولیت پـذیر    

مکانیسم واسطه بـین   ،اجتماعی کارکنان  را بررسی و بیان کردند درك کارکنان از رهبري اخلاقی
 . کند یمعی سازمان را تعدیل آنها از مسئولیت اجتما يها برداشت

تـأثیر   رهبـري اخلاقـی بـه طـور مسـتقیم و غیـر مسـتقیم بـر اعمـال مسـولیت پـذیري اجتمـاعی            
قبیله اي و آدوکراسی اسـت   يها فرهنگ. تأثیر غیرمستقیم رهبري اخلاقی شامل پرورش گذارد یم

بـراي رهبـران    هـا  فتـه ای. ایـن  دهـد  یم ـرا تحت تأثیر قـرار   که به نوبه خود مسولیت پذیري اجتماعی
خود را تشویق کنند بسیار مهم  يها سازمانمسئولیت اجتماعی  خواهند یماجتماعی که  يها شرکت

 ).941: 2018پاسریچا، ( است
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رهبري اخلاقی تأثیرات مثبت و قابل توجهی بر مسئولیت اجتماعی کارکنـان دارد. تـأثیر مثبـت    
در سـطوح بـالاتر از رهبـري اخلاقـی      ها شرکت فشار ذینفعان خارجی بر مسئولیت پذیري اجتماعی

 ).389 :2015 ،(تیان شود یمرهبري اخلاقی تقویت  تر نییپاضعیف شده و در سطوح 
پـذیري اجتمـاعی شـرکت     رهبري اخلاقی مدیر از طریق فرهنگ اخلاقی سازمانی بر مسؤولیت

اجتمـاعی شـرکت تـأثیر    پـذیري   . رهبري اخلاقی بر مسؤولیت)2 :2014 ،وو( گذارد تأثیر مثبتی می
 ،ژو( گـردد  گذاشته و این امر به نوبـه خـود موجـب بهبـود عملکـرد و افـزایش اعتبـار شـرکت مـی         

خـورد بـا احتمـال     ها سبک رهبري تحول آفرین بیشتر به چشم می هایی که در آن . سازمان)2013:2
هـا   هایی کـه در آن  شوند اما در سازمان پذیري اجتماعی درگیر می هاي مسؤولیت بیشتري در فعالیت

 .)2013:155 ،دا( اي وجود ندارد خورد، چنین رابطه سبک رهبري تبادلی بیشتر به چشم می
آشکار ساختن رابطه بین اخـلاق حرفـه اي و رهبـري اخلاقـی بـا       بر طبق نتایج تحقیقی با هدف

فـه اي و  کردسـتان رابطـه بـین اخـلاق حر     يها رستانیدبمسئولیت اجتماعی در بین معلمان و مدیران 
رابطـه بـین اخـلاق حرفـه اي و      ،رهبري اخلاقی با مسئولیت اجتماعی معنادار و مثبت بود. همچنـین 

 ).93 :1396 ،کرمی( رهبري اخلاقی معنادار و مثبت بود
رهبري اخلاقـی رابطـه معنـاداري بـا مسـؤولیت پـذیري        دهد یمنشان  ي برخی تحقیقاتها یافته

توانـد نقـش معنـاداري در     گرایی رهبـر مـی   الگو بودن و عمل هدو مؤلفرد. به طوري که اجتماعی دا
بـین رهبـري   و  )220 :1394 ،سیف پناهی( بینی مسؤولیت پذیري اجتماعی سازمان داشته باشد پیش

 ،بخشـنده ( آن با مسئولیت پذیري اجتماعی رابطه معناداري بـالایی وجـود دارد   يها مولفهاخلاقی و 
1399 :17.( 

 یطراح ـ از پـذیري اجتمـاعی سـازمانی بعـد    سبک رهبري اخلاقی و مسئولیت يها مولفهابعاد و 
قـات انجـام   ینه تحقیش ـیپ ،ينظـر  یدر مبـان  ه، با توجه به اطلاعات و مفاهیم موجودیاول یمفهوم مدل

 شناسایی شد.  ؛یفیک لیتحل و رهبري اخلاقی و مسئولیت پذیري اجتماعی يها حوزهشده در 
مـد نظـر ایـن کـار در بخـش کیفـی تحقیـق بـا          يها مولفهبعاد و در تشریح چگونگی استخراج ا

براي این کار ابتدا پانل تخصصی تحقیق کیفی با روش دلفـی بـا    .استفاده از تکنیک دلفی انجام شد
 انتخصص ـنفر از خبرگان تشکیل شـد. در انتخـاب پانـل خبرگـان مرحلـه دلفـی بـراي م        24حضور 

 ي درارک ـا همی ـ يمجـر  ،ینامـه دانشـگاه   انی ـسـه پا  حـداقل مشـاور  یی و راهنما آموزشی، تیریمد
  سـبک رهبـري یـا   نـه  یدر زمو یـا تـالیف کتـاب یـا مقـالات علمـی پژوهشـی         یقاتیتحق يها پروژه
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مدارس نیز معرفـی مـدیران آمـوزش و     رانیمدمسئولیت پذیري اجتماعی مد نطر بود. براي انتخاب 
رستانیدب پرورش نواحی هفت گانه شهرستان مشهد با در نظر داشتن عملکرد موفق فرد در مدیریت

 مد نظر قرار گرفت.سال  15از  شیب با داشتن سابقههفتگانه مشهد  ینواح هاي
ن (مسـتخرج از  شـنهادي محققـا  یهـاي پ  شامل ابعاد و مؤلفه يا پرسشنامه ،در مرحله نخست دلفی

ت حضور هر یرامون اهمیار خبرگان قرار گرفت، تا نظر خود را پیق)، در اختینه تحقیشیها و پ يتئور
ی سـازمانی، بیـان   اجتماع يریپذتیمسئول کردیبا رو یاخلاق يسبک رهبر مدلاز مولفه ها در  کی

 کنند.  
در ابعـاد و مؤلفـه   هـا  شاخصسپس نقطه نظرات خبرگان در خصوص نحوه انتخاب و جانمایی 

بـا   يها شاخصهاي لازم اعمال شد. در این مرحله هاي مد نظر مورد بررسی و در پایان جا به جایی
 ،با توجه به نظـرات خبرگـان   یدر مدل تحقیق باقی ماند. در مرحله دوم دلف ،درصد 70امتیاز بالاي 

 يگـر یمرحلـه، پرسشـنامه د  ن ی ـن شـد. در ا یـی از طـرح شناسـایی و تب  یهاي مورد نها و شاخص مؤلفه
هاي قابـل قبـول در   ها و شاخص ن و ابعاد، مؤلفهیحاصل از مرحله اول تدو يها افتهیج و ینتا يبرمبنا

 ش قرار گرفت.یو پا یابیف مورد ارزیط کیصورت  اول به ي مرحله
ا و ه ـ از مؤلفـه  کیها خود را در رابطه با هر  دگاهیدوم، از خبرگان خواسته شد تا د ي در مرحله

» املاً موافـق ک«نه اي یرت (پنج گزکیف لیصورت ط اول، به ي رش در مرحلهیهاي مورد پذشاخص
کـه میـانگین امتیـاز آنهـا بـیش از       ییها شاخصند. در این مرحله فقط یاعلام نما») املاً مخالفک«تا 

 يبرمبنـا  ،ق حذف شد. در مرحلـه سـوم  یاز مدل تحق ،بوده محفوظ مانده و موارد با امتیاز کمتر 3,5
ن مرحلـه از  ی ـپرسشـنامه لازم تـدوین و بـه اجـرا درآمـد. در ا      ،یدوم دلف ي مرحله يها افتهیج و ینتا

اقـدام   يا ف پـنج درجـه  ی ـط کی ـدر  هـا  شـاخص  یازدهی ـخبرگان خواسته شد تا دوباره نسبت به امت
حـذف   4متر از ک و موارد با امتیاز ییبه عنوان شاخص نها 4بالاتر از  يازیبا امت يها شاخصند. ینما

نشـان  طـور خلاصـه    بـه  را یدلف ـ کی ـنکدر ت یینهـا  یبـه مـدل مفهـوم    یابیمراحل دست 1ل کششد. 
 .دهد یم

حاصـله   يهـا  افتهیاز و براساس یو اصلاحات مورد  ن شنهاداتیاز پ یبرخ اعمال از بعد درنهایت
گنجانـده و در فـاز    یینها مولفه ها و ابعاد نهایی دو متغییر مد نظر تحقیق در پرسشنامه  ،از فاز کیفی

 کمی مورد بررسی قرار گرفت.
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 قیتحقمد نظر  يها مولفهو ابعاد و  یبه مدل مفهوم یابیمراحل دست :1شکل

 پیشینه پژوهش

 نقش :بر عملکرد کارکنان یاخلاق يرهبر ریتأثدر تحقیقی با عنوان ) 2016و همکاران ( کیمال
کـرده و   یو عملکرد کارکنان را بررس ـ یاخلاق يرهبر نیرابطه بی سازمان يها ارزشکننده  لیتعد
بـه ایـن نتیجـه رسـیدند     آنهـا   .کردنـد  یرا بر رابطه آنها بررس ـ یسازمان يها ارزش کننده لیتعد ریتأث

و بـا   کنـد  یم ـ فـا یو عملکرد کارکنان را ا یاخلاق يرهبر نیکننده ب لینقش تعد ارزشکه  یسازمان
همچنین رهبري  .کند یمکارکنان کمک  يکار ییرهبران به پرورش کارا یاخلاق نهیاز زم تیحما

سازمانی برعملکرد کارکنان تاثیر  يها ارزشاخلاقی به صورت مستقیم و غیر مستقیم با نقش میانجی 
  ).590 :1،2016مالیک و همکاران ( مثبت و معنی داري دارد

 یاجتماع تیعامل و مسئول ریمد یاخلاق يرهبر)، در تحقیقی با عنوان  2014( 2همکارانو  وو
 تیعامل و مسئول ریمد یاخلاق يرهبر نیمطالعه رابطه ب به شده لیتعد يگریانجیمدل م کیشرکت: 

 اراتیکننده اخت لیو نقش تعد یسازمان یفرهنگ اخلاق یانجیرا با تمرکز بر نقش م یشرکت یاجتماع
 بر اساس آنها . پرداختندو اندازه شرکت)  رعاملیمد انگذاریبن تی(به عنوان مثال، وضع یتیریمد

 

1. Malick 
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

عامل به طور مثبـت بـر    ریمد یاخلاق يکه رهبر ندافتیدر ،ینیچ یداخلشرکت  242از  يانمونه
 لی ـتحل ن،یعلاوه بر ا. گذارد یم ریتأث یسازمان یفرهنگ اخلاق قیشرکت از طر یاجتماع تیمسئول

که اندازه شرکت  یدر حال شود یم تیتقو رعاملیمد انگذاریبن تینشان داد که وضع شده لیتعد ریمس
 تیآن بر مسئول میرمستقیغ ریو تأث یسازمان یعامل بر فرهنگ اخلاق ریمد یاخلاق يرهبر میمستق ریتأث

 ردی ـگ یم ـمورد بحث قرار  جینتا نیا یتیریو مد ينظر می. مفاهکند یم فیشرکت را تضع یاجتماع
 .)819، 2014 ،وو(

ران بـر  یمـد  یاخلاق ير ابعاد رهبریتاث ی) در تحقیقی با عنوان بررس1398کهریزي و همکاران (
هدف بررسی رابطه رهبري اخلاقی مدیران بـا رفتـار شـهروندي    معلمان و  یسازمان يرفتار شهروند

رهبـري  نشـان دادنـد   سازمانی معلمان مدارس مقاطع ابتدایی و متوسطه اول و دوم شهرستان خـواف  
بـا رفتـار شـهروندي     0/01اخلاقی مدیران رابطه مثبت، مستقیم و معناداري در سطح خطاي کمتر از 

رهبـري اخلاقـی مـدیران قـادر بـه تبیـین        يها مولفههمچنین  سازمانی معلمان شهرستان خواف دارد.
در مقایسه با مولفه فرد  تغیر رفتار شهروندي سازمانی معلمان است، و سهم مولفه مدیر اخلاقیممعنادار 
 مربوط به رهبري اخلاقی مدیران، در پیش بینی رفتار شـهروندي معلمـان بیشـتر بـوده اسـت      اخلاقی

 ).1398:51(کهریزي و همکاران،
 تیبـا مسـؤول   یاخلاق ـ يروابط رهبـر  یابیمدل ) در تحقیقی با عنوان 1399( حسنی و همکاران

کـه رهبـري اخلاقـی بـر مسـئولیت پـذیري        نددادنشان  یبر جو اخلاق دیبا تاک ییو پاسخگو يریپذ
اجتماعی، پاسخگویی فردي و جو اخلاقی اثر مستقیم و مثبت دارد. همچنین جو اخلاقی برمسئولیت 

ري اجتماعی و پاسخگویی فردي اثـر مسـتقیم و مثبـت دارد. در عـین حـال رهبـري اخلاقـی بـا         پذی
 میانجیگري جو اخلاقی بر مسئولیت پذیري اجتماعی و پاسخگویی فردي اثر غیر مستقیم و مثبت دارد

  .)1399:215،حسنی و همکاران(
در  یاخلاق ـ يرهبـر  يهـا  سـبک مدل  یطراح) در تحقیقی با عنوان 1396( سلیمانی و همکاران

هاي بخش دولتی ایران  نفر از خبرگان و مدیران سازمان 20تعداد که بر روي  رانیا یدولت يها سازمان
از  نـد نشـان داد ، انجام شدنفر  812وکلیه کارکنان اداره امورمالیاتی استان آذربایجان غربی به تعداد 

 یاخلاق يرا بر رهبر ریتأث نیشتریز، بکارکنان صفات ممتا دگاهینقش و از د يساز خبرگان مدل دید
و  يمردم مدار یژگیبا و گر لیتسه يسبک رهبر. نتایج حاصله از بخش کمی تحقیق نشان داد دارند
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 يساز بخش با مدل با صفات ممتاز و الهام ي، متقاعدسازيفرد يهازور با جنبه اعمال ،يجامعه مدار
  .)112: 1396،همکاران(سلیمانی و  .را دارد یهمبستگ نیشترینقش ب

 يریت پـذ یو مسـوول  یاخلاق يرابطه رهبر)در تحقیقی با عنوان 1394سیف پناهی و همکاران (
هاي اداري پـنج سـازمان دولتـی     بخش در  سنندج) يت اداریکارکنان سا ي(مطالعه مورد یاجتماع

رهبري اخلاقی رابطه معناداري با مسؤولیت پـذیري اجتمـاعی    ندنشان داد سایت اداري شهر سنندج
بینی مسؤولیت  تواند نقش معناداري در پیش گرایی رهبر می الگو بودن و عمل همچنین دو مؤلفه .اردد

 ). 220 :1394 ،سیف پناهی( پذیري اجتماعی سازمان داشته باشند
ــنده ( ــی1399بخش ــه ) ط ــوان     اي مطالع ــا عن ــر ب ــه رهب ــاخلا يرابط ــازمان یق ــا یس  يو ارتق

تبیـین رابطـه رهبـري اخلاقـی و     بـه   استان هرمزگان یانتظام یدر فرمانده یاجتماع يریپذ تیمسؤول
جامعه آماري این پژوهش، شامل کلیه کارکنـان سـتاد    .پرداخت ارتقاي مسئولیت پذیري اجتماعی 

آن بـا   يهـا  مولفـه که بـین رهبـري اخلاقـی و     دادفرماندهی انتظامی استان هرمزگان بود. نتایج نشان 
همچنین براساس آزمون فریدمن، تقسیم . مسئولیت پذیري اجتماعی رابطه معناداري بالایی وجود دارد

تـرین رابطـه را بـا مسـئولیت پـذیري       دراولویت اول قراردارد، در نتیجـه بـیش   19/3قدرت باضریب 
در  89/2در رتبه دوم و وضوح نقش با ضـریب   08/3رهنمودهاي اخلاقی با ضریب  .اجتماعی دارد

 ترین رابطه را با مسئولیت پـذیري اجتمـاعی در ناجـا دارد    رتبه پنجم و پایانی قرار دارد در نتیجه کم
 ).17: 1399 ،بخشنده(

در  یبـر تعهـد سـازمان    یاخلاق ـ يرهبـر  ریتـأث )در تحقیقی با عنـوان   2021بهادري و همکاران (
آتـش   يها سازمانبررسی رابطه بین رهبري اخلاقی و تعهد سازمانی در  ی بهآتش نشان يها سازمان

تعهد  ،یعنی تعهد عاطفی ،تعهد سازمانی يها مولفهنشانی شهرتهران پرداخته و نشان دادند هر یک از 
رابطه معناداري با رهبري اخلاقی داشتند. همچنین بین رهبري اخلاقی و تعهد  ،تداوم و تعهد هنجاري

با استفاده از روش رهبري  ،سازمانی در بین آتش نشانان رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. بنابراین
ان مدیر ،ایجاد اعتماد و احترام متقابل ،بهبود روابط بین مدیریت و کارکنان ،یعنی الگو بودن ،اخلاقی

تعهد تداوم و تعهد هنجـاري را بـراي    ،تعهد عاطفی ،تعهد سازمانی توانند یمآتش نشانی  يها گروه
 ).2021:42 ،وهمکاران 1بهادري( آنها جلوگیري کنندکار   آتش نشانان افزایش دهند و  از ترك

 یلاقاخ يرهبر ،ياخلاق حرفه ا نیبررسی رابطه ب) در تحقیقی با عنوان 1396کرمی و همکاران (
اخلاق حرفه اي، رهبري اخلاقی با  يها مولفه رابطۀبه بررسی در مدارس  یاجتماع يریپذ تیبا مسئول
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 1395-96مسئولیت اجتماعی بین مدیران و دبیران مدارس متوسطه استان کردستان در سال تحصیلی 
نفر شامل کلیه مدیران و دبیـران متوسـطه دوم اسـتان     3028جامعه آماري نتایج آنها روي  .پرداختند

رابطه اخلاق حرفه اي، رهبري اخلاقی با مسئولیت پذیري اجتماعی مثبت و معنی نشان داد کردستان 
(کرمی و همکاران،  دار بود. همچنین رابطه اخلاق حرفه اي با رهبري اخلاقی مثبت و معنی دار بود

1396: 93(. 

 یشناس روش 

 روش آمیختـــه  نظـــر ازکـــاربردي  و _ي ا توســـعههـــدف تحقیـــق  نظـــر ازپـــژوهش حاضـــر 
کیفی و کمی) بود. لذا ابتدا بخش کیفی تحقیق از طریق روش دلفی در سه مرحله انجـام گرفـت.   ( 

نفر از خبرگان مدیریت آموزشی با مدرك دکتراي و  24نمونه آماري در بخش کیفی تحقیق شامل 
سال سابقه مدیریت بود که به روش  15مدیران با تجربه مدارس متوسطه مشهد با حداقل تعدادي از 

رهبـري اخلاقـی بـا     يهـا  مولفهنظرات این افراد در مورد ابعاد و . نمونه گیري هدفمند انتخاب شدند
 رویکرد مسئولیت پذیري اجتماعی گردآوري شد.

 رانی ـدب معـاونین،   شامل کلیه کارکناندر فاز دوم تحقیق و بخش کمی نیز جامعه آماري شامل 

نفر  377بود. تعداد  نفر 6561تعداد ي نواحی هفتگانه مشهد به ها رستانیدبیی شاغل در کادر اجراو 

 يافزارآمار ي  با استفاده از فرمول کوکران و نرما مرحله چندي ا طبقهاز این افراد  به روش تصادفی 

لازم به ذکـر اسـت   . نددش انتخاب) به عنوان نمونه بخش کمی Pass(نرم افزار  يریگ مختص نمونه

نفر برآورد شد اما بـا توجـه بـه احتمـال      363طبق فرمول مذکور و جدول مورگان تعداد دقیق نمونه 

محقق ساخته بر  پرسشنامهي پژوهش ریگ اندازه ابزارتعداد بالاتري در نظر گرفته شد  ها نمونهریزش 

 یاجتمـاع ي ریپـذ  تیمسئولارتباط با سبک رهبري اخلاقی با رویکرد  پایه اطلاعات بخش کیفی در

بود. روایـی صـوري و محتـوایی    ) مخالف کاملاًموافق تا  کاملاًي طیف لیکرت (ا نهیگز 5در طیف 

خصوص بررسـی پایـایی پرسشـنامه     در ت.قرارگرفنفر)  15گروه متخصصان ( دیتائ موردپرسشنامه 

ي حاصـل از مطالعـه آزمایشـی    ها دادهي از ریگ بهرهلذا با  .شد فادهاستنیز از ضریب آلفاي کرونباخ 

بدست آمد  8/0از  تر بزرگتمامی مولفه ها  کرونباخي آلفاپایایی  بیضر نفري  30در یک نمونه 
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هــا از  ل دادهیــه و تحلی ـجهــت تجز. کـه نشــان از قابلیــت اعتمـاد (پایــایی) بــالاي ابـزار تحقیــق دارد   

 آزمـون شـامل   یمرکزي و پراکنـدگی و آمـار اسـتنباط    يها شاخصشامل  یفیآمار توص يها روش

تکنیک هاي معـادلات سـاختاري   و ی)دگیو کش یچولگ يها شاخص( قیتحق يها نرمال بودن داده

 شد. يریگ بهره 23نسخه   Amosو  Spssبا کمک نرم افزارهاي آماري شامل

  تحقیق   لسؤا

اجتماعی سـازمانی در بـین کارکنـان دبیرسـتان     يریپذ تیمسئولمدل رهبري اخلاقی با رویکرد 

سـبک   يهـا  مولفـه ابعـاد و   مشهد چگونه است؟ براي پاسخ به این سوال ابتدا گانه هفتهاي نواحی 

ي یاد شده نیز ها مؤلفهبندي و اولویتسازمانی شناسایی  اجتماعیپذیري رهبري اخلاقی و مسئولیت

 مشخص خواهد شد. 

   ها افتهی

بسـیار   يهـا  افتهیاز آنجایی که پژوهش حاضر از نتایج یک تحقیق گسترده با حجم اطلاعات و 

جداول و نمودارها مقالات علمی و  ،معمول در تعداد صفحات يها تیمحدودبالا استخراج شده و 

مـد نظـر مجلـه، امکـان ارایـه همـه        يها تیمحدودپژوهشی و لزوم توجه به اسلوب نگارش و سایر 

دقیق و تمرکز  ،بخش کیفی و کمی وجود ندارد. همچنین با توجه به لزوم بحث تخصصی يها افتهی

متعدد و پراکنـده در ایـن    يها افتهیبر موضوع مطرح شده در عنوان تحقیق و دوري از ارایه نتایج و 

مـدل  پژوهش فقط به ارایه نتایج بخش کمی تحقیق و بحث طراحی و تبیین مدل تمرکز شده است. 

پذیري اجتماعی سازمانی بود کـه هـر    دو متغیر اصلی رهبري اخلاقی و مسئولیتشامل  شپژوه نیا

و  1مرتبـه اول  يری ـگ انـدازه  يهـا ابتدا مدللذا در بخش نتایج  هایی هستند. کدام شامل ابعاد و مؤلفه

در نهایـت مـدل سـاختاري تحقیـق ارایـه      . رنـد یگ یقرار م یمورد بررس 2مرتبه دوم يریگ مدل اندازه

 .شود می
 

1. First-order Measurement Model 
2. Second-order Measurement Model 
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

 
 رهبري اخلاقی و مسئولیت پذیري اجتماعی حاصل از اجراي تکنیک دلفی يها مولفهابعاد و  مدل مفهومی اولیه:  2شکل 

 گیري مرتبه اول ارزیابی مدل اندازه

هاسـت و جهـت    ار آنکآش ـ يرهـا یپنهـان و متغ  يرهـا یشـامل متغ  يری ـگ مدل اندازه یطورکل به
و  نییها در تب پنهان مربوطه و قدرت آن يرهایار از متغکآش يرهایمتغ يریرپذیتأث یچگونگ یبررس

مرتبـه اول شـامل    يری ـگ مـدل انـدازه  . اسـت  اسـتفاده قرارگرفتـه   پنهان مـورد  يرهایمتغ يریگ اندازه
 کی ـهر  دهنده لیتشک يها آشکار (مؤلفه يرهای) به همراه متغشامل ابعادپنهان مرتبه اول ( يرهایمتغ

 .درآمده است شیبه نما 2شماره مدل در شکل  نیاز ابعاد) است. ا
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 گیري مرتبه اول تحقیق مدل اندازه : 3شکل

و  >96/1tهـا   تعـدادي از مؤلفـه   يه براکشدگیري مرتبه اول مشخص ارزیابی مدل اندازهبعد از 
 ،احتـرام  بـودن،  اعتمـاد  قابـل ، صـداقت  از: انـد  عبـارت هـا   این مؤلفـه . ستین دار یمعن ها مؤلفه نیلذا ا

 اجتماعی رسمی، مشارکت ی و پاسخگو،میصم عادلانه، ماتیتصم کننده،دمتقاع ،تیمعنو ،عدالت
هـا از مـدل    ي و تسهیم قـدرت. لـذا ایـن مؤلفـه    ریشگیپ با جامعه، تعامل هاي اجتماعی، هزینه کاهش

بـه نمـایش    3حذف و مجدداً مدل اجرا شد. این مدل پس از اصلاحات مـذکور، در شـکل شـماره    
ها ضرایب استاندارد شده هسـتند.   درآمده است. در این مدل اعداد به نمایش درآمده بر روي پیکان
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

ان ک ـو لـذا ام  انـد  افتـه ی انتقـال  1تـا   -1ه بـه بـازه   کب مدل هستند یشده همان ضرا ب استانداردیضرا
هـا   ي مؤلفـه  همـه . طبـق نتـایج ایـن مـدل بـراي      مختلـف وجـود دارد   يرهایمتغ يها برا آن ي سهیمقا
96/1t> دار دارند. دار و همه مولفه ها در تبیین ابعاد نقش معنی است بنابراین همگی ضرایب معنی 

 
 غیر معنی دار يها مولفهمدل اندازه گیري مرتبه اول پس از حذف  : 4شکل 

ش درآمـده  یمرتبـه اول تحقیـق بـه نمـا     يریگ مدل اندازه 1برازش 1در ادامه و در جدول شماره 
 نیمطلـوب قـرار دارنـد؛ بنـابرا     ي هـا در محـدوده   شـاخص  یتمام شود یم دهیطور که د هماناست. 

 .شود یم دییمرتبه اول تأ يریگ مناسبت مدل اندازه
 

1. Fit Indices 
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 مرتبه اول يریگ مدل اندازه يبرازش برا يها شاخص :1جدول 

شاخص 
 برازش

 يا سهیمقا 
(CFI) 

 بیضر
 سییلو -رکتو 

(TLI) 

ن یانگیم ي شهیر
 بیتقر يمربع خطا

(RMSEA) 

مانده ین مربع باقیانگیشه میر
 df/2χ (SRMSR) استانداردشده

91/0 93/0 079/0 052/0 31/2 

/ ; , / ; / ; /df TLI CFI RMSEA SRMSRχ ≤ ≥ ≤ ≤2 3 0 90 0 09 0  ر مطلوبی: مقاد0,

 مرتبه دوم يریگ مدل اندازه   
پنهـان مرتبــه اول و   يرهـا یعنـوان متغ  شــامل ابعـاد آن بـه   تحقیـق مرتبـه دوم   يری ـگ مـدل انـدازه   
دو متغیـر پنهـان    نیچن ـ مـدل هـم   نیآشکار است. در ا يرهایعنوان متغ ها به از آن کیهر  يها مؤلفه

مـدل  4ل وجـود دارد. در شـک   زی ـن پـذیري اجتمـاعی   رهبـري اخلاقـی و مسـئولیت    یعن ـی مرتبه دوم،
هـا و   این مدل براي ضرایب همگـی مؤلفـه   است. در ه شدهنمایش داد تحقیقمرتبه دوم  يریگ اندازه

 دار هستند. لذا همه موارد معنی <96/1tعوامل 

 
 گیري مرتبه دوم تحقیق به همراه ضرایب استانداردشده مدل اندازه : 5ل کش
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

مطـابق   هاي برازش مدل اندازه گیري مرتبـه دوم ارائـه شـده اسـت.     شاخص 2در جدول شماره 
مناسـبت مـدل    نیمطلـوب قـرار دارنـد؛ بنـابرا     ي ها در محـدوده  شاخص یتمام نتایج جدول مذکور

 .شود یم دییتأ نیزمرتبه دوم  يریگ اندازه
 مرتبه دوم يریگ مدل اندازه يبرازش برا يها شاخص : 2جدول 

شاخص 
 برازش

 يا سهیمقا 
(CFI) 

 بیضر
-رکتو 

 سییلو
(TLI) 

ن مربع یانگیم ي شهیر
 بیتقر يخطا

(RMSEA) 

مانده ین مربع باقیانگیشه میر
 df/2χ (SRMSR) استانداردشده

91/0 93/0 075/0 047/0 51/2 

/ ; , / ; / ; /df TLI CFI RMSEA SRMSRχ ≤ ≥ ≤ ≤2 3 0 90 0 09 0  ر مطلوبی: مقاد0,

 مدل ساختاري تحقیق

ارایـه   5در شـکل  سوالات بر اساس آن پاسخ داده خواهد شـد   که قیتحق ییمدل نها در نهایت

 يهـا  به همـراه ابعـاد و مؤلفـه    پذیري اجتماعی رهبري اخلاقی و مسئولیتمدل شامل  نیاست. اشده 

هاي برازش مدل نهایی به نمایش  نیز شاخص 3) است. در جدول <96/1t( دار معنی با ضرایبها  آن

بـا   یاخلاق ـ يسبک رهبـر مطلوب بوده و مناسبت مدل  ي ها در محدوده درآمده که تمامی شاخص

 شود. تأیید می یسازمان یاجتماع يرذیپتیمسئول کردیرو
 مدل ساختاري یا نهایی تحقیق يبرازش برا يها شاخص : 3جدول 

 شاخص برازش
 اي مقایسه 

(CFI) 

 ضریب
 لوییس -رکتو 

(TLI) 

ي میانگین مربع  ریشه
 خطاي تقریب
(RMSEA) 

ریشه میانگین مربع باقیمانده 
 df/2χ (SRMSR) استانداردشده

91/0 93/0 075/0 047/0 51/2 

/ ; , / ; / ; /df TLI CFI RMSEA SRMSRχ ≤ ≥ ≤ ≤2 3 0 90 0 09 0  : مقادیر مطلوب0,
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 مدل ساختاري تحقیق به همراه ضرایب استانداردشده:  6 لکش

و بر مبناي نتایج کلی و خروجی مدل ساختاري تحقیق نشان داه   6همچنان که در شکل شماره 

پـذیري   رهبـري اخلاقـی و مسـئولیت    دو متغییر اصلی با عنـاوین  شامل نهایی تحقیق مدلشده است. 

که نحوه ارتباط و تاثیرگذاري بین این دو نیز نمایش داده شده است. هر یـک از   باشد یماجتماعی 

که در این شکل نشـان داده شـده    باشند یمخاص خود   يها ابعاد و مؤلفهمتغییرهاي یاد شده داراي 

اعتقـادي و انسـانی    ،مـدیریتی  ،گانـه فـردي  4اخلاقـی داراي ابعـاد    بر طبق ایـن مـدل رهبـري   . است
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

اخلاقی و فرهنگـی   ،زیست محیطی ،بعد اجتماعی 4پذیري اجتماعی نیز داراي  و مسئولیت باشد یم

 . باشد یم

بـدون شـک سـبک     :چنـین گفـت   تـوان  یم ـو مدل خروجی نهایی ارایه شده  ها افتهیدر تحلیل 

آموزشـی و تعلـیم و    يهـا  سـازمان بـویژه   ها سازمانهره وري همه رهبري مطلوب در ارتقاي سطح ب

به عنوان تربیتی مهمی همچون مدارس بسیار ضروري است. از آنجایی که سبک رهبري اخلاقی را 

قلمداد شده ضروري  ها سازماناصلی تعهد سازمانی معرفی و استفاده از آن براي  يها مولفهیکی از 

همچنـین مـدیران    .)کنند یمعمل کرده و در دنیاي رقابتی بهتر عمل  متعهدتر(با این روش کارکنان 

اخلاقی و رفتـار اخلاقـی در    يها فرهنگبا سبک رهبري اخلاقی نقش مهمی در توسعه و پایداري 

مدیران و دست اندرکاران آموزش و پرورش باید تـلاش مضـاعفی را در جهـت     لذا. مدارس دارند

ک رهبري اخلاقی  انجـام دهنـد تـا از ایـن طریـق نسـبت بـه        سطح بکارگیري مدیران مدارس از سب

زیـرا وجـود جـو     ایجاد یا ارتقاي جو فرهنگی مناسب و مطلـوب در مدرسـه کمـک کـرده باشـند.     

دانش آموزان و  ،فرهنگی و سازمانی مناسب و تعامل هر چه بیشتر بین ارکان اصلی مدرسه (مدیران

جاد تغییرات و تحـولات مثبـت در جامعـه بسـیار مهـم      در تحقق اهداف آموزشی و تربیتی و ای )اولیا

 است. 

 ،یسـتم یتفکـر س  ،یسـازمان  يریادگی ـفرهنـگ   يبه دنبال ارتقاهمچنین اگر آموزش و پرروش 

است، بایستی به سبک رهبري اخلاقـی مـدیران مـدارس و میـزان ارتبـاط آن بـا مسـئولیت         ينوآور

رهبـري بـه عنـوان پـیش درآمـد اصـلی        زیـرا پذیري اجتماعی و سازمانی توجه اساسی داشته باشد. 

مکانیسـم واسـطه بـین     ،مسئولیت پذیري اجتماعی مطرح بوده و درك کارکنان از رهبـري اخلاقـی  

بـدون حضـور مـدیرانی     . همچنین کند یمآنها از مسئولیت اجتماعی سازمان را تعدیل  يها برداشت

انتظـار داشـت    تـوان یمهمچون مدارس نتعلیم و تربیتی مهمی  يدر نهادها یاخلاق يرهبربا سبک 

 دانـش آمـوزان و اولیـا)    ،همه ذینفعان مدرسه (کارکنـان  ی در بیناجتماع يرپذیتیمسئول سطح که

زیرا مدیران مدارس با رهبري قوي اخلاقـی و مسـئولیت پـذیر تمایـل بیشـتري بـه ایجـاد         .ابدارتقا ی

چنـین اسـتنباط و تحلیـل کـرد کـه       وانت ـ یم ـلذا  .فرهنگ سازمانی مسئولیت پذیري اجتماعی دارند
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مدرسـه و    یاجتماع يرپذیتیبر مسئول يرگذاریعامل تأث توانندیم یاخلاقي رهبر مدیران با سبک

 يهـا  افتـه یبا این حال از آنجایی که بـر طبـق    باشند.نظام تعلیم و تربیت و در نهایت در سطح جامعه 

فـردي و   يهـا  جنبـه گانـه سـبک رهبـري اخلاقـی      4خروجی تحقیق حاضر در بـین ابعـاد    يها مدل

لذا مدیران ارشـد و میـانی  آمـوزش و     ،باشند یممدیریتی داراي بیشترین اهمیت و بالاترین اولویت 

آموزشـی و اجرایـی بـراي ارتقـا سـطح دو       يهـا  برنامهپرورش باید توجه ویژه اي در جهت تدوین 

علاوه بر این  از آنجـا کـه    .رهبري اخلاقی مدیران مدارس داشته باشند يها سبک مقوله مذکور در

گانه مسئولیت پذیري  مدیران مدارس نیز ابعاد زیست محیطـی   4در بین ابعاد   ها مدل يها افتهیطبق 

و اجتماعی بیشترین اهمیت و بالاترین اولویت  را بـه خـود اختصـاص دادنـد، مسـئولان آمـوزش و       

ژه مدیران مدارس باید  براي تقویت روابط بین فردي درون و برون سازمانی در مدارس پرورش بوی

از طریق توسعه رهبري اخلاقی براي ارتقـاي سـطح مسـئولیت پـذیري دانـش آمـوزان و در نهایـت         

 لازم را بردارند.  يها گامافراد جامعه 

 گیرينتیجه

 يرپـذی  تیمسـئول  کـرد یبا رو یقاخلا يمدل سبک رهبرتحقیق حاضر با هدف طراحی و تبیین 
 يهـا  مدللذا ابتدا  .انجام شدهفتگانه مشهد  ینواح يها رستانیدب ی در بین کارکنانسازمان یاجتماع
 نیهر کدام از ا نییدر تب دار یکه نقش معن يها و ابعاد و مؤلفه هقرار گرفت یمورد بررس يریگ اندازه

مـدل   هـا،  لمد نیمناسبت هر کدام از ا دییپس از تأدر ادامه شدند.  ییداشتند شناسا یاصل يرهایمتغ
پـذیري   رهبـري اخلاقـی و مسـئولیت    یاصـل  ری ـکه مشتمل بـر هـر دو متغ   افتیبرازش  قیتحق یینها

 بـود.  یاصـل  ری ـدو متغ نی ـا نیرابطه ب نیها و هم چن آن يها به همراه ابعاد و مؤلفه اجتماعی سازمانی
در این راستا شواهد تجربـی حـاکی از آن اسـت کـه سـبک      این یافته با نتایج پیشین همسویی دارد. 

وو و عامـل مهمـی در جهـت ارتقـاي مسـئولیت پـذیري اجتمـاعی باشـد. (         تواند یمرهبري اخلاقی 
 ).7 :2013،  1ارانو و همکژ  ،5: 2014اران، همک
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 السلام) نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین (علیه

چهار بعد: فـردي، انسـانی، اعتقـادي و     بر طبق مدل نهایی پژوهش سبک رهبري اخلاقی داراي
مدیریتی است و مسئولیت پذیري اجتماعی سازمانی داراي چهار بعد: اجتماعی، اخلاقـی، فرهنگـی   

و بـرون و همکـاران    )1398زاده و همکـاران ( مجـد ایـن یافتـه بـا نتـایج     باشـد.  و زیست محیطی می
مـدیران  رهبري اخلاقـی   د چهار بعد مهمنشان دا)همسویی دارد. نتایج مجد زاده و همکاران 2005(

سـازمانی و بـین فـردي و     ،شـامل ابعـاد فـردي    دانشگاهی از دیدگاه اعضاي هیـأت علمـی دانشـگاه   
) رهبـري  2005همچنـین بـرون و همکـاران (    .)295 :1398(مجدزاده و همکـاران،   اجتماعی بودند

با ملاحظه و عادلانه بـا   برخورد  ،اخلاقی را شامل نشان دادن صداقت و استانداردهاي عالی اخلاقی
تحقیـق حاضـر    يها افتهیکارمندان و پاسخگویی کارکنان براي رفتارهاي اخلاقی معرفی کرد که با 

 ).2005:130 ،برون و همکاران( همخوانی دارد
مؤلفـه و مسـئولیت پـذیري اجتمـاعی      14همچنین بر طبق نتـایج سـبک رهبـري اخلاقـی داراي     

 4انسـانی (  ،)مؤلفـه  4رهبـري اخلاقـی در بعـد فـردي (     ه است به طوري کهمؤلف 16سازمانی داراي 
ي اجتمـاعی نیـز در بعــد   ریپـذ  تیمسـئول ) دارد و مؤلفــه 3() و مـدیریتی  مؤلفـه  3(اعتقـادي   ،)مؤلفـه 

 ا توجهب) دارد. مؤلفه 4(ی طیمح ستیز) و مؤلفه 4( ، فرهنگی)مؤلفه 4(اخلاقی  ،)مؤلفه 4(اجتماعی 
 سـعه و  خلـوص ، انصـاف یی، عمل گراهاي بعد فردي شامل  در متغیر رهبري اخلاقی مؤلفه جیبه نتا
ي اسـت. همچنـین   دلسـوز ی و دوست نوعی، همدلي، اخلاق مداربعد انسانی شامل  يها مولفه، صدر
بعـد   يهـا  مولفـه و  تواضـع ی و رفتـار اخلاق ـ  بی ـترغ، بـه عهـد   يوفـا بعد اعتقادي شـامل   يها مولفه

) 2021این یافته با نتایج احمت گوچن (بود.  تیشفافو  هیو تنب قیتشو، باط دهندهارتمدیریتی شامل 
شرقی و غربی از رهبـري اخلاقـی نشـان     يها فرهنگهمسویی دارد . وي در بررسی دیدگاه مربیان 

در هـر دو فرهنـگ    ،انصـاف و عـدالت   ،احترام ،مانند صداقت ،رهبري اخلاقی يها یژگیوداد که 
توسـط   ،دینـداري و مسـئولیت پـذیري    ،مانند انعطـاف پـذیري   ،تأیید شده است. خصوصیات دیگر

روحیـه تیمـی و توانـایی گـوش دادن در      ،در حالی کـه عقلانیـت   ،مربیان کشورهاي شرقی بیان شد
یـز  ) ن1396( ). همچنین سـلیمانی و همکـاران  2021:37 ،احمت( نمونه کشورهاي غربی برجسته شد

، يدار مـردم ، آگـاهی اخلاقـی  ، ي کلیدي رهبران اخلاقی را عبارت از درستی و صداقتها یژگیو
 مشوق و قدرت دهنده معرفی کردند که با یافته اخیر همسو است.، برانگیزاننده
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سـود  ، احتـرام بـه باورهـا   بعـد اجتمـاعی شـامل     يها مولفهپذیري اجتماعی نیز  در متغیرمسئولیت
ي، ااخـلاق حرفـه  بعد اخلاقی نیز شامل  يها مولفهو  یعدالت اجتماعو  یاجتماع ییتوانا، یاجتماع

 يفضاسـاز بعـد فرهنگـی دربرگیرنـده     يهـا  مولفـه ی بود. اجتماع اخلاقو  درست کار، عادلانه کار
محیطی شامل  ومولفه هاي بعد زیست تیرضاو  به اعتقادات و باورها توجهی، عمل يالگوی، فرهنگ

 بود.  ندهیآ يها به نسل توجهو  بیاز تخر يریجلوگ، داریتوسعه پا، مراقبت
بر طبق نتایج در مدل رهبـري اخلاقـی؛ ابعـاد فـردي و مـدیریتی داراي بیشـترین میـزان اهمیـت         

، بیشترین اهمیت را در ساخت 99/0هستند. نتایج حاصله از این بخش نشان داد بعد فردي با ضریب 
در مرحلـه دوم و بعـد    96/0مدل رهبري اخلاقی دارد. ابعـاد انسـانی و مـدیریتی هـر دو بـا ضـریب       

در بعد فردي سـعه صـدر بـا ضـریب      .گیرنددر مرحله سوم اهمیت قرار می 64/0اعتقادي با ضریب 
نـوع   يهـا  مؤلفـه عـد انسـانی؛   ، بیشـترین اهمیـت را دارا هسـتند. در ب   86/0و خلوص با ضریب  90/0

، بیشترین اهمیت را دارا هستند. در بعد مدیریتی مؤلفـه  85/0و  87/0دوستی و دلسوزي به ترتیب با 
، بیشترین اهمیت را دارند. این یافته با نتایج 69/0و شفافیت با ضریب  82/0تشویق و تنبیه با ضریب 

ي سـیف پنـاهی و   هـا  یافته)همسویی دارد. 2021و بهادري ( )1394تحقیق سیف پناهی و همکاران (
توانند نقش معناداري  می) بعد فردي( گرایی رهبر الگو بودن و عمل نشان داد که دو مؤلفههمکاران 

همچنـین   ).220 :1394 ،سـیف پنـاهی  ( بینی مسؤولیت پذیري اجتماعی سازمان داشته باشند در پیش
ایجـاد اعتمـاد و    ،ابـط بـین مـدیریت و کارکنـان    بهبـود رو  ،) الگو بودن2021( بر طبق نتایج بهادري

تعهـد تـداوم و    ،تعهد عاطفی ،تعهد سازمانی توانند یمآتش نشانی  يها گروهمدیران  ،احترام متقابل
 ،بهـادري ( آنهـا جلـوگیري کننـد   کار   تعهد هنجاري را براي آتش نشانان افزایش دهند و  از ترك

2021:42 .( 
هـاي   نـه یدرزمرهبـر بایـد بـراي بهبـود عملکـرد سـازمان        :گفـت  توان یملذا در تفسیر این یافته 

ي هـا  یژگ ـیومختلف داراي دو نقش فرد اخلاقی و مدیر اخلاقی باشد. به این معنـی کـه دارا بـودن    
شرط لازم و رعایت معیارهاي اخلاقی در مدیریت سـازمان شـرط کـافی در     عنوان بهفردي اخلاقی 

اخلاقـی مـدیران مـدارس بـراي سـازماندهی       يهـا  تیمسـئول  اعمال وظایف رهبري اسـت. بنـابراین  
کیفیـت   ،مدارس بسیار مهم است زیرا در صـورتی کـه روابـط در مـدارس مبتنـی بـر اخـلاق باشـد        

 ،خلـوص  ،صـدر  سـعه از  انـد  عبـارت  کند یمیی که فرد را اخلاقی ها مؤلفه .ابدی یمآموزش نیز ارتقا 
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و کمترین آن مربوط به انصاف اسـت   صدر سعهبه یی و انصاف که بیشترین اهمیت مربوط گرا عمل
و تنبیـه و شـفافیت اسـت کـه تشـویق و       قیتشو ،دهنده ارتباطي بعد مدیریتی شامل ها مؤلفههمچنین 

 آرامـش در ناملایمـات،   حفـظ  .اسـت میزان اهمیـت را دارا   نیتر نییپا دهنده ارتباطتنبیه بالاترین و 
عادلانه بـه کارکنـان و عـدم     نگاه ي،ا قهیسلاز اتخاذ تصمیمات  زیپره ي علم و دانش،برمبنا قضاوت

یـی  گرا عمـل  تی ـتقو در گفتار و عمل، تیشفاف .شود یمانتظار پاداش و تنبیه باعث تقویت خلوص 
 درك جـو تفـاهم و همـدلی،    ازمنـد ین یی مـدیریتی، ها مؤلفهي تقویت برا را به دنبال خواهد داشت.

 هـا  روشو اهـداف اعضـاي سـازمان اسـت. بـا انجـام ایـن         هـا  ارزش به عقاید و احترام نقطه نظرات،
مدارس که وظیفـه   ژهیو بهي آموزشی ها سازماندلیل ویژگی  به .ابدی یمکارایی در سازمان افزایش 

زمینـه پیشـبرد و تسـهیل     توانـد  یم ـرهبـري اخلاقـی    دارنـد  عهدهتربیت افراد را براي آینده جامعه بر 
 ا فراهم نماید.فرآیند آموزش و یادگیري ر

ی و اجتمـاعی  ط ـیمح سـت یزي اجتمـاعی سـازمانی، ابعـاد    ریپـذ  تیمسـئول متغیر  دربر طبق نتایج 

و بعد اجتمـاعی بـا ضـریب     99/0بعد زیست محیطی با ضریب داراي بیشترین میزان اهمیت هستند. 

و فرهنگـی بـا    95/0گیرند. بعـد اخلاقـی بـا ضـریب     ، به ترتیب در اولویت اول و دوم قرار می98/0

از  يریجلـوگ گیرند. در بعد زیست محیطی مؤلفـه  ، در اولویت سوم و چهارم قرار می60/0ضریب 

داراي بیشـترین میـزان اهمیـت اسـت و در بعـد اجتمـاعی؛ مؤلفـه عـدالت          90/0بـا ضـریب    بیتخر

شـنده  . همسـو بـا ایـن یافتـه بخ    ، بیشترین میزان اهمیت را کسب نموده است87/0اجتماعی با ضریب

ترین رابطه را  دراولویت اول قراردارد، در نتیجه بیش 19/3تقسیم قدرت باضریب ) نشان داد 1399(

در رتبه دوم و وضوح نقـش   08/3رهنمودهاي اخلاقی با ضریب  .با مسئولیت پذیري اجتماعی دارد

لیت پـذیري  تـرین رابطـه را بـا مسـئو     در رتبه پنجم و پایانی قرار دارد در نتیجـه کـم   89/2با ضریب 

 ). 17: 1399 ،بخشنده( اجتماعی دارد

توجه باید معطوف دو بعد زیست محیطی و اجتمـاعی    بیشتریني اجتماعی ریپذ تیمسئوللذا در 

ي و ریپـذ  تیمسـئول ي آموزشی عـدم  ها سازمان ژهیو به ها سازمانمشکلات موجود در  ازجملهباشد. 

ی و روان ـ رضـایت شـغلی و سـلامت هیجـانی،     موجب پـایین بـودن   تواند یمتعهد سازمانی است که 

ی از نقـش و عـدم مشـارکت فعـال در انجـام      زدگ ـ دل ي زیـاد، هـا  بـت یغ اجتماعی مدیران و دبیران،
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و ي مربـوط بــه بعـد اجتمــاعی   هــا مؤلفـه وظـایف شـغلی شــود. لـذا ضــروري اسـت جهــت تقویـت      

و مسـئولیت   تعهـد  اجتمـاعی، ی حداکثر تلاش را انجام دهند. به دلیـل اینکـه مسـئولیت    طیمح ستیز

و رفتارهـاي مـدیریتی اسـت و از طرفـی      هـا  يری ـگ میتصـم در  مدیریت در قبـال جامعـه و افـراد آن   

ي بـاقی  هـا  دسـتگاه و کارکردهاي آن در سـایر   عملکردیی که آثار و ها ستمیرسیز عنوان بهمدارس 

و حقـوق سـازمان بایـد    منـافع   نیبرتـام ضرورت دارد که مدیران و رهبران آموزشی عـلاوه   ماند یم

، نیازها و علایق مردم جامعه نیز مشـارکت داشـته   شیآسا رفاه، نیتأمیک امر اخلاقی براي  عنوان به

از طرف دیگر باید از هر اقـدامی کـه موجـب خسـارت، زیـان و آسـیب جامعـه و افـراد آن          و باشد

ز تصـمیمات  ی توسـط مـدیران، اسـتقبال ا   ررسـم یغدر جلسـات   حضـور  ي نمایـد. ریجلـوگ  شود یم

 شیافـزا ي و یادگیري بیشـتر بـراي خـود و دیگـران موجـب      توانمندسازگروهی و تلاش در جهت 

ی، مدارس بهترین موقعیت طیمح ستیزي ها مؤلفهي ارتقاي برا ي بعد اجتماعی خواهد شد.ها مؤلفه

و  حفـظ  ی در جهت مصرف بهینه انرژي،اقدامات ي در این زمینه است.ساز و فرهنگبراي یادگیري 

یی اسـت کـه بایـد    هـا  برنامه نیتر مهمی از طیمح ستیزاستانداردهاي  تیو رعا ،ستیز طیمحتوسعه 

 در متون آموزشی گنجانده شود.

با توجه بـه اهمیـت    :چنین گفت توان یمگیري و بر پایه نتایج بدست آمده در نهایت براي نتیجه

آموزشـی از   يهـا  سـازمان ي در بهره ور سطحبحث رهبري بویژه سبک رهبري اخلاقی در ارتقاي 

آمـوزش و   جمله آموزش و پرورش تلاش در جهت بهبود و ارتقاي رهبري اخلاقی ضرورت دارد.

 تی ـمعنـا ظرف  کیو به  ينوآور ،یستمیتفکر س ،یسازمان يریادگیفرهنگ  يبه دنبال ارتقاپرروش 

ی از آموزش يدر نهادها یبا وجود رهبران اخلاقدانش است، بایستی به رهبري اخلاقی توجه نمود. 

در مـدارس  کارکنـان   یاجتمـاع  يرپـذی تیانتظـار داشـت کـه مسـئول     نیچن ـ تـوان یمجمله مدارس 

 یاجتمـاع  يرپـذی تیبـر مسـئول   رگذاریعامل تأث کی توانندیم یرهبران اخلاق نی. بنابراابدی شیافزا

رهبـري اخلاقـی داراي   فردي و مدیریتی سبک  يها جنبهبا این حال از آنجایی که  باشند. نانکارک

بیشترین اهمیت و بالاترین اولویت بود، لذا مدیران آموزش و پرورش و مدارس باید توجه ویژه اي 

به این دو مقوله مبذول دارند. همچنین با توجه نقش مسئولیت پذیري اجتماعی سـازمانی در روابـط   
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له در آمـوزش و پـرورش   بین فردي درون و برون سازمانی و اهمیت و ضرورت ارتقا سطح این مقو

محیطی و اجتمـاعی و اهمیـت  بیشـتر آنهـا در سـاخت مـدل        زیستو با توجه به اولویت بالاتر ابعاد 

 مربوطه بیشترین توجه باید معطوف به این دو بعد باشد. 

 يهـا  رسـتان یدبمـدیران   ،شـود  یم ـبا توجه به نتایج نهایی تحقیق و نتیجه گیري یاد شده پیشـنهاد  

نواحی هفتگانه آموزش و پرورش  از طریق عدم توجیه مشکلات مـدارس و سـعی در حـل آنهـا و     

هاي آنی؛  عمگرایـی  استفاده از نظرات و پیشنهادات کارکنان، داشتن ثبات در رفتار و عدم واکنش

و بعد فردي سبک رهبري خـود را تقویـت نماینـد. همچنـین بـا افـزایش ارتباطـات افقـی بـه جـاي           

برگزاري جلسـات هفتگـی و رسـیدگی بـه      ،عمودي و ارتباط مستقیم با کارکنان مدارس ارتباطات

مشکلات و ایجاد جو تفاهم و همدلی بین کارکنان مدرسه، به بهبود ارتباطات سازمانی و در نهایت 

 رشد بعد مدیریتی سبک رهبري خود کمک نمایند.

ارتقـاي بعـد زیسـت محیطـی      مدیران و کارکنـان مـدارس در جهـت    شود یمدر نهایت پیشنهاد 

لازم در جهت حفظ محیط زیسـت، تأکیـد بـر عـدم      يها آموزشمسئولیت پذیري اجتماعی با ارائه 

هاي بصري و شنیداري، تلاش در جهت حفظ فضاي سـبز و توسـعه فضـاي محیطـی     ایجاد آلودگی

ه بعـد  همچنـین بـراي توسـع    پـذیري کمـک نماینـد.   مدرسه،  به بهبود بعد زیست محیطی مسـئولیت 

اجتماعی مسئولیت پذیري اجتماعی در جلسات غیررسمی با کارکنان مدرسه بیشتر حضـور یابنـد و   

از تصمیمات گروهی استقبال نمایند، علایق گروهی را در نظر گرفته و با رعایـت خویشـتنداري از   

هـاي آنـی در جمـع خـودداري نمـوده، در برخوردهـا بـین کارکنـان تبعـیض قائـل نشـود و            واکنش

 را بر مبناي عدالت و شایستگی کارکنان ارایه نمایند. ها اشپاد
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