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Abstract 
 

The prerequisite for dealing with the important topic of human capital 

management is to know the characteristics of the target audience, and it is 

important and vital to deal with the identification of capabilities. Accurate and 

correct understanding of the capabilities considered for each range of human 

capital is of great help in finding talent, planning their development and nurturing. 

In this research, while reviewing the scientific literature in the field of leadership 

capabilities, using the theme analysis method and software (MAXQDA 20), the 

opinions of 11 scientific and experimental experts who were selected by snowball 

sampling were analyzed and coded, and finally By extracting 336 basic concepts, 

56 organizing concepts and 9 advanced concepts, strategic leadership capabilities 

of government managers working in political positions were extracted. The 

strategic leadership capabilities of public sector managers working in political 

positions extracted from this research are: personality, strategic diagnosis, 

strategic design, communication, guidance, managerial, spiritual, educational and 

organizational capabilities.  

Keywords: strategic leadership, strategic leadership capabilities, political 

positions, government administrators 
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  یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 یاسیشاغل در مناصب س
 3 رقاعدیم ییمحسن رضا  | 2 یکلاته قاض یتراب یعل  | 1 یدنقویس یرعلیم

 5 زاده یوجه اله قربان  |4 پور نیداوود حس |

 دهیچک
ی‌مخاطب‌مدنظر‌است‌و‌پرداختن‌به‌ها‌یژگیوپرداختن‌به‌مدیریت‌سرمایه‌انسانی‌دانستن‌‌ازین‌شیپ

ی‌مدنظر‌برای‌هر‌ها‌تیقابلمهم‌و‌حیاتی‌است.‌شناخت‌دقیق‌و‌صحیح‌از‌‌جهت‌نیازا‌ها‌تیقابلشناسایی‌

دارد.‌در‌‌هعا‌‌آنی‌توسععه‌و‌پعرور ‌‌‌زیر‌برنامهی‌انسانی‌کمک‌شایانی‌در‌استعدادیابی،‌ها‌هیسرماطیف‌از‌

ی‌رهبری‌استراتژیک‌مدیران‌دولتی‌‌بعا‌‌ها‌تیقابل‌ی‌نهیزمپژوهش‌حاضر‌ضمن‌بررسی‌ادبیات‌علمی‌‌در‌

علمعی‌و‌‌‌نظعران‌‌صعاحب‌نفر‌از‌‌11نظرات‌‌(MAXQDA 20)‌افزار‌نرماستفاده‌از‌رو ‌تحلیل‌مضمون‌و‌

بودند‌تحلیل‌و‌کدگذاری‌گردیعد‌و‌سعرانجام‌بعا‌‌‌‌‌شده‌انتخابی‌گلوله‌برفی‌ریگ‌نمونهتجربی‌که‌به‌شکل‌

ی‌رهبعری‌اسعتراتژیک‌‌‌هعا‌‌تیع‌قابلمفهوم‌فراگیر‌‌9مفهوم‌سازمان‌دهنده‌و‌‌46مفهوم‌پایه،‌‌306استخراج‌

ی‌رهبری‌اسعتراتژیک‌معدیران‌بخعش‌‌‌‌ها‌تیقابلمدیران‌دولتی‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌استخراج‌گردید.‌

ی:‌شخصیتی،‌تشعخی ‌‌ها‌تیقابل‌:از‌اند‌عبارتن‌پژوهش‌دولتی‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌مستخرج‌از‌ای

‌‌.طراحی‌راهبردی،‌ارتباطی،‌هدایتی،‌مدیریتی،‌معنوی،‌مربیگری‌و‌مشارکتی‌،راهبردی

‌رهبری‌استراتژیک؛‌مناصب‌سیاسی؛‌مدیران‌دولتی‌یها‌تیرهبری‌استراتژیک؛‌قابل‌:هاواژهکلید

  

 

 .رانی)ره(،‌تهران،‌اییدانشگاه‌علامه‌طباطبا‌،یو‌حسابدار‌تیریدانشکده‌مد‌،یدولت‌تیریاستاد،‌گروه‌مد .1

)ره(،‌تهعران،‌‌ییدانشگاه‌علامعه‌طباطبعا‌‌‌،یو‌حسابدار‌تیریدانشکده‌مد‌،یدولت‌تیریمد‌یدکتر‌یمسئول:‌دانشجو‌سندهینو‌.2
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 .رانیالسلام)ع(،‌تهران،‌ا‌هیعل‌یو‌اقتصاد،‌دانشگاه‌جامع‌امام‌حس‌تیریه‌اقتصاد،‌دانشکده‌مداستاد‌گرو .3

‌.رانی)ره(،‌تهران،‌اییدانشگاه‌علامه‌طباطبا‌،یو‌حسابدار‌تیریدانشکده‌مد‌،یدولت‌تیریگروه‌مد‌ار،یدانش .4

‌.رانی)ره(،‌تهران،‌اییدانشگاه‌علامه‌طباطبا‌،یو‌حسابدار‌تیریدانشکده‌مد‌،یدولت‌تیریگروه‌مد‌ار،یدانش .5
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 مقدمه

هزا و ووامز ،      شکست، تعالی و تنزل  سزاامان  واقعیت آن است که حیات و ممات، توفیق و 

و  هبران، مسئولان و مدیران، نقش و وایگزاهی حیزاتی    هاست آناختیا  و وابسته به سرمایه انسانی 

(، سرمایه اصلی سزاامان  ا منزاب  انسزانی آن    2006) . بنا به گفته مگینسون ا ند عهده   این مهم به 

نیاامنزد   هزا  سزاامان بزو ن نیزروا انسزانی لایزق و شایسزته،       ا ا  بزاووو  و   هزد  یمساامان تشکیل 

و همچنزین   ها آنعملکر  کا کنان و مدیریت  بر هیتکهستند و با  ها آنلاام    استفا ه اا  اتوانمند

 افلایش کا آمدا و اثربخشی خو  هستند.    صد  اا علمی و کا بر ها  وشا ائه 

انتصزا   شناسزایی شزو  و    ی  سزت  یتی بزه مدیران    سزوو  مختلزم مزدیر    اها یستگیاگر شا

، بزدون تر یزد سزاامان    صزو ت گیزر   مزدیریتی   اهزا     پست اها یستگیمدیران بر اساس این شا

به اهدافش موفق خواهد بو  و با کسب توانمندا و قد ت خاصزی،  هبزرا بزااا   ا        دنی   س

 اهزا  یسزتگ یها با  اشتن شا ها و شرکت حواه فعالیت خو      ست خواهد  اشت. مدیران ساامان

 اها یستگیمووب ملیت  قابتی    ساامان بشوند و آن  ا ا تقاء  هند و این شا توانند یمدیریتی م

عبزدالعلی و همکزا ان،   ) هزا  ا    اثر مستقیمی اا طریق ملیت  قابتی بر عملکزر  سزاامان  مدیریتی، 

(. حرکت و تعالی انقلا  اسلامی    گام  وم آن ا تباط تنگاتنگ و وثیقی بزا  شزد و   112: 1400

تعالی مدیران آن  ا  ؛ چراکه تشخیص و تحلیل مسائل پزیش  و    گزام  وم انقزلا ، طراحزی و     

همه و همه منوط به ووو   ها طر ا ساا ا هیپو  ها برنامهمناسب این حرکت و نیل انجام  الی  برنامه

 ی مدیران و  هبران توانمند و کا آمد است. نیآفر نقشو 

 ،اقدامات  اهبر ا    گام  وم انقزلا    ااوملهبا عنایت به مباحث فوق، واقعیت آن است که 

نیل به اهداف انقلا  اسلامی که همزان تربیزت افزرا      عوامل توفیق و یکی اا مؤثرترینپر اختن به 

    لیافتخزا آم تجربزه   بر هیتک؛ ایران اسلامی با نگاه تمدن سااا و با باشد یموامعه است؛   ا  عهده

ا و توسزعه مزدیران و   ریکزا گ  بزه گام او  انقلا  اسلامی نیاامند پر اختن بزه مووزوش شناسزایی،    

 .تداا مسیر گام  وم خو  استا ابها سا  هبران وامعه    همین 

مووزب پویزایی و تعزالی     توانزد  یمدیران و مناب  انسزانی مز   اها یستگینقش شا تووه ودا به 

ساامانی و    سوح ملی   آمداایی بیشتر و  شد و توسزعه اقتصزا ا کشزو  شزو ، عزدم تووزه و       
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بزه اا  سزت    توانزد  یمز  لیمختلم ن اها نا یده انگاشتن گلینش و انتصا  مدیران شایسته    حواه

بسزیجی و  ) منجر شو  یالملل نیها    عرصه  قابت ب مناب  و شکست ساامان اتلافها،   فتن فرصت

 (.45: 1399همکا ان، 

با تووه به نکات فوق    وهت پر اختن به مووزوش مهزم توسزعه  هبزرا  مزدیران ومهزو ا       

اتژیک مدیران بخش  ولتی ایران ا  هبرا استرها تیقابل، چیستی  سؤا  نیتر مهماسلامی، اولین و 

اساسی ست کزه   سؤا ا  هبرا استراتژیک    بخش  ولتی چیست؟  اولین ها تیقابلاست.  اینکه 

    ابوه بزا چرخزه    توان یماساسی است که  سؤا باید به آن پاسخ  ا ه شو  و پس اا پاسخ به این 

 نمو  و اقدام کر . تأملا کا گما  بهاستعدا یابی تا پرو ش و 

علمزی و تجربزی    نظزران  صاحببه   وشمنداین پژوهش    پی آن است تا با مراوعه هدفمند و 

ا  هبرا استراتژیک مدیران  ولتی ها تیقابل   حواه مدیریت  ولتی و مدیران  ولتی،  صلا  اذ

 ایران  شاغل    مناصب سیاسی شناسایی و ا ائه گر ند.  

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 قابلیت

 اهزا  یژگز یو و هزا  مهزا ت   انزش،  خزا   بیز کتر  ا 2تی( قابل2002) 1ا انکهم و لگی و  

. یکی اا وووه تفاوت قابلیزت بزا شایسزتگی    اند کر ه میتوص نقش کی مؤثر افایا ابرا اایمو  ن

که مرتبط با انجام  شو  یمیی اطلاق ها یژگیوکه شایستگی به  باشد یم   همین تعریم فوق  قاًی ق

و     اسزتاا ایفزاا    باشزد  ینمز   ست شغل فعلی است اما قابلیت به شغل فعلزی محزدو  و مزرتبط    

3قابلیت" فرانسوا میانی کلمه اا "قابلیت".  هاست نقشصحیح و اثربخش 
 لاتزین  کلمزه  اواخر و "

 ا غزام  توانزایی . گرفت قرا مو  استفا ه  1985 سا     با  اولین کلمه این .است آمده  «4یلیکاپاب»

 ،متنوش شرایط به پاسخ    مناسب وطو  مؤثر  به که است شخصی خصوصیات و  انش اها مها ت

 بزا الگزوا   قابلیت، به وام  نگاه (. این7: 2015، 5نگا اوان و پرابهو) شو  یم استفا ه ناآشنا و آشنا

 

1.‌Rodriguez, et al 

2. Capabilities 
3.‌capabilite 

4.‌capabili 

5.‌Nagarajan & Prabhu 
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 ، 4صزلاحیت  ، 3  ک ، 2فرهنزگ  یعنزی  ، ا   موابقزت  ،1ویزر  توسزط تزوبی   شده ا ائه  «C» شش

 . (8: 2015نگا اوان و پرابهو، ) 7آمدن کنا  و 6خلاقیت ، 5ا تباط

. اسزت  افتزه ی توسزعه  اهزا  لیپتانسز  و ظرفیزت  ،هزا  ییتوانزا  ،هزا  تیز فیک قابلیزت،  بنابراین تعریزم 

 براا اریپذ انعواف و توسعه توانایی بر قابلیت ، ا   سروکا  فعلی ووعیت با شایستگی که ی  حال

 .است متمرکل آینده نیااهاا به پاسخگویی

تفزاوت     با ه ،صلاحیت و قابلیت، نگاهی نو  بانام(،    مقاله خو  2015ناگا اوان و پرابهو )

ی ا ائه کر ه اسزت.    ایزن   خوب بهصلاحیت و قابلیت با ا ائه الگویی، وووه تمایل این  و مفهوم  ا 

  وه تشابه، محیط کزا ا بزه  و محزیط آشزنا و محزیط       الگو با استفا ه اا  و بعد   وه اطمینان و

و نزوش وظزایم    هزا  طیمحز و با تووه به این  شو  یمناآشنا و وظایم یکسان و وظایم متغیر تقسیم 

یی بزا   وزه   هزا  طیمحز . ایشان صلاحیت  ا مختص شو  یمتفکیک صلاحیت و قابلیت بهتر  وشن 

یی با   وه اطمینان پزایین و   وزه   ها طیمحو قابلیت  ا مختص    انند یمتشابه و   وه اطمینان بالا 

و پرابهزو   ناگا اوان ها تیباقابلا شایستگی ها تفاوت.    ا امه بیان  انند یمتشابه پایین    وظایم 

 ها تیقابلو  ها یستگیشاکه وووه تمایل و تفاوت  پر ااند یم(، به ا ائه ودولی    مقاله خو  2015)

یی    افزرا  تعریزم   هزا  یژگز یو ا  هزا  تیقابل.    این ودو  گر   یمتبیین و شفاف   به نحو بهترا

، محزدو   هزا  یستگیشاکه محدو  و منحصر به امان و شغل فعلی نیست اما    تعریم ذاتی  کند یم

تفزاوت  و   1ا مشزخص نهفتزه اسزت. وزدو  شزما ه      اسزتاندا  ها به امان خا  و شغل خا  با 

 .کند یم ی بیانخوب بهمفهوم  ا 

  

 

1.‌Toby Weaver 
2. culture 

3. comprehension 

4. competence 
5. communion 

6. creativity 
7. coping 
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  (. 9: 2015ناگا اوان و پرابهو، ) مقایسه قابلیت و شایستگی .1ودو  شما ه 

 شایستگی قابلیت

‌‌2کار‌محل‌به‌مربوط‌دانش‌‌1نظری‌دانش

‌ی‌مربوط‌به‌محل‌کارها‌مهارت‌نظری‌دانش‌کننده‌یبانیپشت‌یها‌مهارت

‌شرایط‌از‌یا‌مجموعه‌به‌محدود‌است‌ممکن‌کاربرد‌‌شود‌اعمال‌متغیر‌و‌پیچیده‌شرایط‌در‌تواند‌یم

‌باشد‌شده‌فیتعر

‌عملکرد‌برای‌استاندارد‌یا‌مجموعه‌نداشته‌باشد‌شده‌فیتعر‌استانداردممکن‌است‌

‌خارجی‌نهاد‌یا‌حرفه‌توسط‌است‌ممکن‌استاندارد

‌شود‌تعیین

‌محل‌کار/‌‌فرایند‌نظارتی‌یاستانداردها‌مجموعه

 رهبری 

ایش  ا به  هبزرا  ا ه اسزت و بزر اسزاس پزا ا ایم ودیزد          عصر حاور پا ا ایم مدیریت و

اهزداف و   هزا  آن، و انزد  یمز ا مزدیریتی تأکیزد   هزا  تیفعال هبرا، مدیران بر مشا کت    اوراا 

بزا آن مواوزه    هزا  سزاامان . چالشزی کزه تعزدا  فراوانزی اا     کننزد  یمز  ا با کا کنان تعیزین   انداا چشم

ا ودید     استاا نیل به بقا و شکوفایی اسزت و  ها تیموقع؛ چگونگی توابق با شرایط و باشند یم

نیاا به  هبرانی که قا   به تدوین و اوراا  اهبر هاا متهو انزه باشزند،    ها تیموقع   این شرایط و 

 (.138 :398امامی میبدا و همکا ان، ) شو  یمبیشتر اا همیشه احساس 

مزرتبط   کزه  انزد  کزر ه تعریزم   اوتمزاعی  نفزوذ  فراینزد  (  هبزرا  ا 2019) بزوش و همکزا ان  

بزوش و  ) کنزد  یمز و تحقزق اهزداف سزاامان  ا پیگیزرا      انزداا  چشما افرا  است و خلق ها باا اش

 (.4: 2019همکا ان، 

، 3سزیلوا ) اسزت  شده ا ائهتعریم  650   پایان قرن گذشته    چا چو  ا بیات  هبرا، تعدا  

تعریزم گونزاگون اا  هبزر و     1400  (. کلرمن    مصاحبه با واکمن، اظها   اشت که حزدو 2016

است. این ومله حاوا این پیام است کزه اومزاعی بزراا تعریزم  هبزرا ووزو         شده ا ائه هبرا 

(. بزه  187: 2016سزیلوا،  ) یی براا ا ائه تعریزم بهتزر اا  هبزرا هسزتیم    ها پژوهشنداشته و نیاامند 

ا بزا عنزاوین ذیزل    چندبعزد ده و یک پدیزده پیچیز   عنوان به،  هبرا نظران صاحباعتقا  بسیا ا اا 

 

1. Theorical knowledge 

2. workplace 

3. Silva 
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است: یک  فتا ، یک  وش، یک مشخصه و یک توانایی، یک مها ت، یک تجربزه،   شده میتعر

، 1یک فرایند، یک مسئولیت، یک موقعیت اقتدا ، عملکر  مدیریت، یک  ابوه تأثیرگذا ، )الگاتا

2014: 48.) 

( اظهزا   اشزت   1990) 2کزاتر . کند یم(،  هبرا  ا ابلا ا وهت  نفوذ تعریم 1998) ماکسو 

کزاتر،  هبزران بزر الهزام و انگیزله       اعزم  بهکه  هبرا ظرفیت اقدام ومعی براا انده ماندن است و 

خزو ، تحقزق اهزداف     انزداا  چشزم .  هبران    پی ایجزا  اشزتیاق بزراا تبعیزت اا     باشند یممتمرکل 

چزالش بزراا تغییزر    ا بزراا انجزام  ا ن، توافزق بزر اهزداف مشزترک و       ریخورپزذ بلندمدت، قبو  

 (.112: 1399سلیمانی و همکا ان، ) ووعیت فعلی هستند

 باید وا است؛ لاام شایستگی و صلاحیت نیاامند  ا ا بو ن  هبر یک وهت تحقق امو  بالا،

 ،ها ییتوانابا  که شنیدا ا، ا تباطی، اها مها ت ا،ریگ میتصم و مسئله حل مانند یی؛ها مها تاا 

 شزوند  یمز ی بانیپشزت  و حمایزت  وا خزا   اها یژگیو سایر و تخصص و تجربه ،معرفت و  انش

 :2006، 3و وانسزون  برخو  ا  باشد تا او  ا    وهت تحقق اهداف ساامان کمزک کننزد )وزرمن   

کزه   کنزد  یمز (     ابوه با اثرات ووزو   هبزران شایسزته بیزان     2019) 4(. استولبرگرا و همکا ان77

کا  و نوآو ا، تسهیل انجزام وظزایم، و بهبزو  اثربخشزی     شایسته مووب افلایش ابت  هبران ووو 

 (160: 2019 استولبرگرا و همکا ان،) گر   یمساامان اا طریق انجام  فتا  شهروندا 

 ی رهبریها تیقابل

5انسانی مناب  مدیریت وامعه
 (SHRM) احصاء و ا ائه    هبران براا  ا اساسی قابلیت  سته سه

 :است

 افزرا   سیاسزی و  مزدیریت  تغییزر،   اهبزر ، مزدیریت   و انداا چشم تنظیمشامل:  ساامان، هدایت .1

 ،سزاامان  مزذاکره  و فهزم   اشزتن،  نزوآو ا  و  یسک ا،ریگ میتصم و مسائل حل نفوذ،  ا اا

 .وکا  کسب  انش ها مها ت بالا بر ن کا ، مدیریت

 

1. Algahta 
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  ا ن افزلایش  صزداقت،  و اخزلاق   ا ن کزر ن خزو ، نشزان    مزدیریت  شزامل:  خزو ،  هزدایت  .2

 ظرفیزت   ا ن افزلایش   هبزرا،  موقعیت  ا ن هدف، نمایش و انگیله  ا ن نشان خو آگاهی،

 .اریپذ انوباق توسعه ، یا گیرا، براا خو 

 و اثزربخش  اها گروه مدیریت اثربخش،  وابط، ا تباط حفظ و شامل: ایجا   یگران، هدایت .3

تفزاوت )وامعزه مزدیریت     و به تنوش اگذا  ا اش  یگران، توسعه و کا ا، پرو ش اها گروه

 (232: 2007مناب  انسانی، 

 :است کر ه بیان  هبرا براا  ا عمده قابلیت  سته چها  نیل 1 ولت کانا ا

 احترام و باصداقت کر ن خدمت اخلاق:  و ها ا اش .1

 ها دهیا و لیوتحل هیتجل خلا  اا اا طریق: نوآو ا چیلها   با ه تفکر .2

 شرکا و ها ساامان افرا ،با  اثربخش کر ن شدن: کا  عجین .3

 همکزا ان،  بزا   وابزط  کزا  خزو ؛   اوزراا  و طراحزی  و ابتکزا   :طریق اا نتایج ا ائه بو ن: عالی .4

 استفا ه و الی  بو وه به مناب ، نسبت پاسخگویی بالا ستی؛ افرا  و کنندگان استفا ه و مشتریان

 (.145: 2015)سند  ولت کانا ا،  ریذخا اا

 و شده شمر ه هبرا  براا قابلیت و مها ت بیست اا بیش وام ، بر سی یک    و   مجموش

 ایزن  اا برخزی  .اسزت  شزده  مقایسزه  غیرانتفزاعی  و انتفزاعی  اهزا  ساامان    یک هر به نیاا نسبت

  وحیه  اشتن به مشترا، خدمت  ا ن  یگران، توسعه   ستی، و صداقت اا: اند عبا ت ها تیقابل

 تفکزر  تعا ض، مدیریت بو ن، بخش الهام مثبت،،  ید  اشتن ،نفس اعتما به ا،ریپذ انوباق تیمی،

 احساسزات  خزو ، خزو کنترلی   اهزا  وزعم  و ها قوت به نسبت  انش امان، مدیریت استراتژیک،

 (.  363: 2007، 2تاچ)

 رهبر استراتژیک

 تمرکزل  کننزد  یمز  ایفا استراتژیک فرایند و استراتژا    افرا  که ییها نقش بر استراتژیک  هبر

 مهمزی  نقزش  تواند یم استراتژیک  هبر نقش    افرا  توانایی آن    که است  وشی بیانگر و  ا  

(. لالجنی با ا ائزه الگزویی بزه بیزان وایگزاه و      45: 2009، 3لالجنی) باشد  اشته ساامانی موفقیت   
 

1.‌Canada Government 

2.‌Thach 
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و  1پر اختزه اسزت. وا بزا تعریزم  و بعزد قابلیزت مزدیریتی  هبزرا         کی هبر استراتژتبیین مفهوم 

به ا ائه چها گانزه مزدیریت   هبزرا پر اختزه اسزت کزه عبزا ت اسزت اا          2قابلیت بصیرتی  هبرا

ا که نه  ا اا مدیریت و نه  هبرا ست. گونه  هبرا بصیر، گونزه  هبزر مزدیریتی و گونزه     ا گونه

  هبر استراتژیک.

ده کزه    شزکل هزم مشزاه     طزو   همزان . شزو   یممشاهده  1بندا  ا    تصویر شما ه  گونه نیا

 ا اا هزر  و قابلیزت  هبزرا مزدیریتی و  هبزرا بصزیر و مبتنزی بزر          3کی هبزر اسزتراتژ   گر   یم

 (.45: 2009لالجنی، ) باشد یماست و هر  و قابلیت  ا    سوح بالا  ا ا  انداا چشم

 
 (.23: 2009 ،یلالجن) کی هبر استراتژ گاهیوا نییتب .1 شکل

 استراتژیک رهبر قابلیت از مفهومی چارچوب

ا  هبر استراتژیک چزا چو  مفهزومی  ا ا ائزه نمزو ه     ها تیقابلتبیین  باهدف( 2009) لالجنی

 ها تیقابلا چها گانه  هبر استراتژیک است. این ها تیقابل عنوان بهاست که مرکب اا چها  مفهوم 

 ،ا اسزتراتژیک هزا  پزا ا وکس تعامزل بزا    ،  ک و بزه چزالش کشزیدن بسزتر و امینزه      :اا اند عبا ت

 

1.‌Managerial leadership capability 

2.‌Visionary leadership capability 

3. Strategic Leadershi 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

وا معتقزد اسززت کززه  هبززر   پیچیزدگی شززناختی و  فتززا ا، توانززایی انجزام مکالمززه اسززتراتژیک.   

و شزرایط  اشزته    هزا  تیز موقعاستراتژیک با تووه به نقشی که    ساامان  ا   باید   ک بالایی اا 

ایزن   ک بزالا    مواقز  لاام چزالش آفزرین باشزد.  هبزر اسزتراتژیک بایزد بزا            واسزوه  بزه باشد و 

تعامل برقزرا  کنزد.    شو  یمیی که    محیط و شرایط کا  و    تعامل با محیط ایجا  ها سپا ا وک

 هبر استراتژیک همچنین باید  ا اا قابلیت پیچیدگی شناختی و  فتا ا باشزد تزا اا عهزده محزیط     

 هبر استراتژیک بایزد توانزایی ا تبزاط و     تی  نهاا مختلم برآید و ها گرهپیچیده و  فتا  پیچیده 

المه استراتژیک  اشته باشد هم بتواند    سوح بالاا ساامانی تعاملات  ا برقرا  کنزد و هزم بزا    مک

 افق بلندمدت ا تباطات  ا شکل  هد. 

 ا  هبر استراتژیک  ا ا ائه نمو ه استها تیقابل ،2تصویر شما ه 

 
 (.67: 2009لالجنی، ) ا  هبر استراتژیکها تیقابلچا چو  مفهومی  .2شکل

 پیشینه

 پیشینه منابع فارسی

ا  هبزرا  هزا  تیز قابل "که     ابوه با مووزوش   باشد یمحاکی اا این مولب  ها پژوهشبر سی 

 هم آنو  "مدیران "عمدتاً حو  مباحث  ها پژوهشمحتواا بومی نا  ا ووو   ا   و  "استراتژیک
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، خلاصزه  هزا  ژوهشپز ا اا محتوا و نتایج ایزن  مند بهرهاست. ومن  شده انجام ها یستگیشابا ا بیات 

    ا امه ا ائه گر یده است: ها پژوهشبرخی اا این 

و تحلیززل  یشناسززای»(    پززژوهش خززو  بززا عنززوان 1401) نبویززان حمززله کلایززی و همکززا ان -1

خزو  بزا  ویکزر  سزاختا ا      ی   تحقزق حکمرانز   ی ولتز  اها مدیران  ستگاه اها یستگیشا

بزا   هزا  آنتحلیزل   و  یخیو تزا   ینیاسنا  و کتب   نیتر مند بروسته مرو  نظام به« تفسیرا فااا

 اهزا  اا وزاگیرا شزاخص   یپزژوهش حزاک   اهزا  افتزه یاند.  بنیا  پر اخته استفا ه اا  وش  ا ه

عنززوان     سزوح چهززا م بززه  اسززلامی اهززا یسزتگ ی   چهززا  سزوح شززد کززه شا  شززده ییشناسزا 

و  یا اشز  اها یستگیاقرا  گرفت. سوح سوم شامل ش یستگیشا نیرگذا تریو تأث نیتر اا یبن

   سوح  وم قرا  گرفتنزد و   یو ساامان ی، شخصیتی، مها تی انش اها یستگیبو . شا ینگرش

سوح  بالاترین    ها یستگیشا نیرتریرپذیعنوان تأث به ی فتا ا و تعامل اها یستگیشا تی  نها

 .واا گرفتند

 اذهنزی شایسزتگی مزدیران  اهبزر      اشناسزایی الگزو  » باهزدف ( 1401) نصیرپو  و همکا ان -2

.  انزد   ا هپژوهشی تحت همین عنزوان انجزام    »(امو  موالعه: ساامان بهلیستی خراسان  وو)

اا نززوش ترکیبزی )آمیختزه( اکتشزافی      شده لیتحل اها  ا ه  توصیفی و اا وهت  وش پژوهش

( بزه میزلان   ا اهبزر   اهزا  یسزتگ یبیشترین اوماش بر عامزل یزک )شا   که است. نتایج نشان  ا 

. لاام بزه باشد یم 638.13( با ا هبر اها یستگیو کمترین اوماش بر عامل چها م )شا 779.14

 اهزا  یسزتگ یاا  تبزه  وم و شا  هزا  دگاهیز   ابنزد  ،     سزته افر  اها یستگیذکر است که شا

 .سزاامانی اا  تبزه سزوم برخو  ا  است

مزدیران   اهزا  یسزتگ یالگزوا توسزعه شا  طراحی »( پژوهشی با عنوان 1400) خنیفر و همکا ان -3

: پژوهشززی کیفززی    اسززلامی ولتزی بززا تأکیززد بززر مزدیریت    اهززا    سززاامان اسززلامیایرانزی  

ج پزژوهش نشزان   ینتزا . انزد   ا هبا اسزتفا ه اا  وش گرانزد  تئزو ا  انجزام     «  وپرو ش آمواش

عنزوان   بزه  "تییری هبرا و مزد  اها یستگیو توسعه شا اسلامی  اها یستگیتوسعه شا"  هد یم

ت یریرا مسزتمر و مزد  یا گیز ابی مسزتمر، آمزواش و   یز پزرو ا، ا ا  نیمقوله محزو ا، وانشز  

عزدالت   (،رنزده یا گیسزاامان  )محزو  بزو ن سزاامان     رندهیا گیط علی، یعنوان شرا استعدا  به
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 "محو ا و توسعه کا   اهزه شزغلی   و برنامه الی  نش، انتصا  و ا تقاء، برنامهی   گل ییگرا

 اسزلامی عنوان بستر، نگزرش   و گروه کا کنان به یساامان فرهنگ اها ان  اهبر ها، مقولهعنو به

 . گر مور  شدند ط مداخلهیعنوان شرا ت و مناب  انسانی و ساختا  ساامانی بهیریبه مد

طراحی و تبیین مزد  شایسزتگی مزدیران    »(    مقاله خو  با عنوان 1400) عبدالعلی و همکا ان -4

.    این اند مدیران پر اخته اها یستگیا ائه مد  شا به «  قابتی    ساامان باهدف ایجا  ملیت

کیفزی   اهزا  افتزه یمد  پژوهش بزر اسزاس   ترکیبی صو ت گرفته است،  صو ت بهپژوهش که 

مفهزوم، شایسزتگی    15مفهوم، شایستگی میان فر ا بزا   30شایستگی فر ا با  اها شامل مقوله

 13مفهزوم، و مقولزه ملیزت  قزابتی بزا       18صصی مزدیران  مفهوم، شایستگی تخ 18مدیریتی با 

فر ا و  اها یستگیشا اها مدیران    مقوله اها یستگیشا است. شده نییمفهوم شناسایی و تع

خا  هر مقولزه شناسزایی و    رمجموعهیمیان فر ا، مدیریتی و تخصصی مدیران با مفاهیم و ا

  است.  قرا گرفته یمو  بر سها بر  وا مقوله ملیت  قابتی به تفکیک  آن راتیتأث

ا هزا  یسزتگ یشاطراحزی الگزوا توسزعه    » ( تحقیقی  ا با عنزوان 1399)  مضان پناه و همکا ان -5

بزا اسزتفا ه اا  وش آمیختزه انجزام     « مدیران عالی و میانی شرکت ملی صنای  پتروشیمی ایزران 

 ا و اورایزی ا ائزه   .  اولاً مد  شایستگی مدیران مجموعه  ا    سه بعد فر ا، میان فراند  ا ه

ا و ا خزو  توسزعه  و ثانیاً به طراحزی الگزوا توسزعه مزدیران بزا ا ائزه  و  وش کلزی         اند نمو ه

 .اند پر اختهی ساامان توسعه

ا ائززه مززد  فراینززد تربیززت  هبززرا   "(     پژوهشززی بززا عنززوان 1398حیززد یان و همکززا ان ) -6

عوامزل مزؤثر بزر  هبزرا خزدمتگلا   ا شزامل         "ا  ا ه بنیزا  پزر اا  هینظرخدمتگلا  بر اساس 

ا هزا  مؤلفهو  اند برشمر ها ساامانی ها ا اشاعتقا ات و باو هاا مذهبی، ساختا  ساامانی، و 

ی، تواوز ، اعتمزا ، بصزیرت،     سزان  خزدمت فرایند تربیت  هبرا خزدمتگلا   ا هشزت مؤلفزه    

 .اند  ا هپیشنها  ی  وست نوشتوانمندسااا، گروه سااا، مهرو اا و 

ا هزا  یسزتگ یشاطراحزی الگزوا   »(    پژوهش خو  با عنزوان  1398) امامی میبدا و همکا ان -7

با استفا ه اا  وش تحقیق ترکیبی، الگوا مفهزومی  « ا  ولتی شهر تهرانها  انشگاه هبرا    
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شایسزتگی   88ا  ولتزی شزهر تهزران  ا ا ائزه نمو نزد و      هزا   انشزگاه ا  هبرا    ها یستگیشا

 ا کر ند.بند طبقهاصلی  مؤلفه 8 ا    قالب  آمده  ست هب

طراحی مزد  توسزعه شایسزتگی  هبزرا     »(،    مقاله خو  با عنوان 1399) سلیمانی و همکا ان -8

بزا اسزتفا ه اا  وش آمیختزه ابتزدا     « ها  ا همدیران صنعت فولا  با استفا ه اا نظریه برخاسته اا 

ته  هبرا خو ،  هبرا  یگزران و  هبزرا سزاامان    ا  هبرا مدیران  ا    سه  سها یستگیشا

 ا که شامل مووبزات علزی، شزرایط و     ها یستگیشاالگوا توسعه  ااآن پسشناسایی نمو ند و 

ا  هبرا مدیران،  اهبر هاا توسزعه شایسزتگی و پیامزدها    ها یستگیشا، گرها مداخله، ها نهیام

  ا ا ائه نمو ند.  باشد یم

طراحززی الگززوا توسززعه   »(،    پززژوهش خززو  بززا عنززوان    1395) ومشززیدا و همکززا ان  -9

ا  هبرا    ها یستگیشا   مرحله او  « ا خدمات شهراها ساامانا  هبرا    ها یستگیشا

ا فزر ا ذهنزی، فزر ا شخصزیتی، بزین فزر ا،       ها مؤلفهساامان شهر ا ا تهران  ا که شامل 

ا توسزعه  هزا   وشام بعزدا   ا طراحزی نمزو ه اسزت و    گز     شزو   یمی فرا ساامانساامانی و 

ا، ا توسزعه ا هزا  اواگزذا  اا  انزد  عبزا ت ا کزه  ا توسزعه ا هزا   وش هبرا  ا    پنج خوشزه  

ا  ا ا ائزه نمزو ه   ا توسعها ها تیفعالا، فرایندهاا بااخو  و ا توسعها  سمی،  وابط ها برنامه

 است. 

راا  هبزرا     ا لاام بز هزا  تیز قابل»(،    پزژوهش خزو  بزا عنزوان     1395) ا و الفزی آبا  شاه -10

 نیتزر  یاصزل « ا تهزران هزا   انشزگاه بسزیج  انشزجوا    مو  موالعزه ا ایمزان محزو ؛   هزا  ساامان

   سزه  سزته    هزا  تیز قابل. ایزن  انزد  نمزو ه ا لاام بزراا  هبزرا  ا اسزتخرا  و ا ائزه     هزا  تیقابل

ا، مهزم بزو ن   ریپزذ  تیمسزئول و تواو ، تقوا و تعهد  ینزی،   صد  سعه) ا شخصیتیها یژگیو

 اشزتن تفکزر   ) بو ن(،  انش و توانایی فکزرا  تر بل گبراا  یگران، وایگاه پد ا  اشتن و 

 ا عملزی و  فتزا ا  هزا  مهزا ت ا،  انزش تجربزی( و   فکزر  خزوش مکتبی، توان تحلیل سیاسی، 

 .اند دهیگر ا ائه  (ا تشکیلاتی، توانایی ا تباطیها مها ت)

ا  اهبزر ا مزدیران میزانی    هزا  تیقابلالگوا »عنوان (    تحقیق خو  با 1389) ااهدا و شیخ -11

ا عمیزق  هزا  مصزاحبه ا اا منزد  بهرها مدیران  ولتی با ها تیقابلاصلی چیستی  سؤا با «   ولتی
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ا ها یژگیوا اا  وش  لفی الگویی متشکل اا چها  بعد  انش و آگاهی، ریگ بهرهاکتشافی و 

ا که   با ه ایزن تحقیزق نیزاا    ا نکته ید. ا مدیران  ولتی ا ائه گرها ا اشو  ها مها تفر ا، 

به توویح است این است که محققان    تحقیق میان قابلیت و شایستگی تفاوتی قائل نشدند و 

 .اند کر ها هم استفا ه وا بهی گاهو  باهماین  و  ا 

 تحقیق در منابع لاتین  نهیشیپ

   ا ا ات  امشزا کت کزا    اا تقا»(    پژوهش خو  با عنوان 2021) 1آنکا انی و همکا ان -1

به بر سی نقش  هبرا مدیران میانی    ا تقزاا مشزا کت   « یانیم رانیمد ا: نقش  هبری ولت

و  اتعامزل کزا    اتیا ب ،ا هبر اتئو  بر هیموالعه با تک نیاکا ا کا کنان پر اخته است.    

ی قرا   ا ه است. نتایج تحقیق مو  بر س ابر مشا کت   ا هبر ریتأث ر،ییتغ تیریمد قاتیتحق

مزرتبط   ابزا مشزا کت کزا     میرمستقیو غ میطو  مستق به نیآفر تحو  اکه  هبر  هد ینشان م

ی نیآفر تحو ا  هبرا، توانمندا    مدیریت تغییر،  وحیه ها یژگیو که  صو ت نیبد است.

 است.  مؤثرا تقاا مشا کت کا کنان  جهی  نتمدیران    اثرگذا ا  هبرا ایشان و 

نفزوذ و عملکزر     اها کی هبر، تاکت یاسیمها ت س»(    پژوهش خو  با عنوان 2021) 2تمپلر -2

به بر سی مها ت سیاسی     هبران پر اخته است. « مکمل، مکمل و متضا  اها دگاهیاعضا:  

نفزوذ   اهزا  کیز تاکت نی ابوه ب کننده لیعنوان تعد  هبر  ا به یاسیمها ت س تیموالعه اهم نیا

 یسزاامان  او  فتا  شزهروند  یعملکر    ون نقش -اعضا  جیمو  استفا ه توسط  هبران و نتا

(OCB)  هبزر و   یاسز یمها ت س یوقت که ی  حال  هد یمنتایج تحقیق نشان . کند یبروسته م 

 هبران  یوقت نیاعضا  ا  . همچن جیبر نتا یمثبت ریباشند، تأث گریکدی کملنفوذ م اها کیتاکت

 افزر   نیبز  ابا سبک  هبزر  دیکه    تضا  شد کنند یاستفا ه م ییها کیاا تاکت یاسیماهر س

اعضزا   جیسا  ببرند و بر نتزا  ری ا ا  هبرمثبت   با ه  ااعضا باو ها شو  یها است، باعث م آن

 . خواهد گذاشت یمنف ریتأث

: ی ولتز  رانیمزد  ا هبزر  تیز هو»(    پژوهش خو  با عنوان 2020) 3و همکا ان هوا   گرون -3

. تأکید ایشان بر این اند پر اختهتصو  مدیران  ولتی اا خو   ورو ت به« اامدهیمفهوم، علل و پ
 

1.‌Ancarani, et al 

2.‌Templer 

3.‌Howard Grøn, et al 
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 ارویز هزا پ  اا آن گزران یخزو   ا  هبزر تصزو  نکننزد،       ی ولتز  رانیکه مزد  یامان تااست که 

اا  شزتر یب ا هبزر  اهزا  تیز بزا هو  رانیکزه مزد  نتایج این تحقیق نشان  ا ه است  نخواهند کر .

کمتر  رانیغالب باشد، مد یشغل اها تیاگر هو. همچنین کنند یاستفا ه م نیآفر تحو  ا هبر

و  تزر،   یبالاتر،  امنه کنتر  وس یسلسله مراتب اها تیموقع اکه  ا ا یرانی. مدکنند یم ا هبر

  ا ند.  اشتریب ا هبر تیهو ستند،ه شتریب اآمواش  هبر

« ا مزدیران هزا  یسزتگ یشابااگشایی وعبه سیاه »( پژوهشی با عنوان 2020) 1کروین و گنوگتن  -4

 اکا کنان برا اها یستگیشاکه    این پژوهش بر این نکته تأکید شده است که  اند  ا هانجام 

    هزا  یسزتگ یکدام شا است که شده یمقاله بر س نیاست.    ا ادیکل ا،  ک عملکر  فر 

خزو    ندهیو آ یشغل فعل ا ا که برا یستگیشا 248گان  هند . پاسخشوند یم ی ولت مهم تلق

 یبه سه فلسفه اصل توان ی ا م ها یستگیشا نیا ،ا. تا حدو کر ندفهرست   انستند یم اورو 

مزرتبط   دیود یعموم یو حکمران د،یود یعموم تیریمد ،یسنت یعموم تیریمد ،یحکمران

هسزتند، ااوملزه    صیتشزخ  قابزل  لیز ن هزا  یسزتگ یاا شا گزر یخوشزه معنزا ا      نیکر ، امزا چنزد  

 . اا حرفها ها مها ت و تیمرتبط با خلاق اها یستگیشا

به مووزوش توسزعه   « ا  هبراها تیقابلتوسعه »(    پژوهش خو  به نام 2019) 2 اتیوالا و آنی -5

و  ،اسزت  مهزم   هبران بین    استعدا  که  ا  نشان تحقیق .  ایناند پر اختها  هبرا ها تیقابل

 بزا  مزدیران  بزین  بزالایی  همبسزتگی  .کنزد  یمز  ایجزا   واقعزی  تفزاوت  استثنایی استعدا  تنها فقط

 هزی   "خزو  " عملکر هزاا  کزه  ی  حزال  ، اشت ووو  مالی عملکر  و "عالی" اها ییتوانا

   ایزن پزژوهش    کزه  مزدیریتی  اهزا  ییتوانزا  تمزام  بزین  اا ،این بر علاوه. ندا ند نشان ا تباطی

 هزر  تحزت  تقریبزاً  - مشزترا  نیزاا  ینز یب شیپز  و مشترا تأثیر   ک ،است شده یبر ستحقیق و 

 . اشت شرکت  شد     ا تأثیر بیشترین مدیریتی سوو  تمام    و استراتژیک شرایط

 ی هبززر و عملکززر  شززغل یتیصززفات شخصزز» (    پززژوهش خززو  بززا عنززوان2016) 3عبززدالغنی -6

 معنزا ا ا  و مثبزت   ابوزه  کا کنزان  شزغلی  عملکزر   بزا  که صفاتی  « ولتیکا کنان    بخش 

 ،تجربززه بززه گشززو گی ،برونگرایززی ویژگززی  ا نززد  ا شناسززایی و پیشززنها  کر نززد. چهززا   

 

1.‌ Kruyen &  Genugten 

2.‌Dotiwala‌‌& Unni 
3. Abdul Ghania 

https://www.tandfonline.com/author/Kruyen%2C+Peter+M
https://www.tandfonline.com/author/Kruyen%2C+Peter+M
https://www.tandfonline.com/author/van+Genugten%2C+Marieke
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 شزغلی  عملکزر   بزا   ا  ا  یمعنز  ا تبزاط  بزالاترین  پزذیرا  توافزق  و بو ن موافق و یشناس فهیوظ

 . است  ا ه نشان مدیران 

بزه بیزان تعریفزی اا    «  2سزاختن  هبزران اسزتراتژیک   »(،   کتابی تحزت عنزوان   2009) 1لالجنی -7

ا توسزعه  هبزران اسزتراتژیک و    هزا   وش هبزران اسزتراتژیک،    ها تیقابل هبران استراتژیک، 

همچنین تبیین چگونگی ساختن  هبران استراتژیک پر اخته است. وا همچنین وهزت تبیزین   

 ااوملزه ا  هبزرا نیزل پر اختزه اسزت کزه      ها نقشا  هبران استراتژیک به ا ائه ها تیقابلبهتر 

، ناظر و پایش گر، تسهیل گزر  کننده هماهنگبه موا  ا همچون نوآو ،  اهبر،  توان یم ها آن

اشزا ه   3و مربی اشا ه نمو .    بخش توسعه  هبران استراتژیک به مبحثی به نام چرخه  هبرا

و منتو ینزگ   شزده  حسزا  ا و ا مرحلزه ا ا هزا یاختا ا تقایی، تفزوی   ها کا گاهکه  کند یم

. همچنزین     اسزتاا توسزعه  هبزران     شزوند  یمز مفزاهیم اصزلی ایزن چرخزه  ا شزامل       ااومله

ا ائه  افلا تواناستراتژیک مدلی بر پایه سه مفهوم  وابط توسعه  مدا ، تفکر انتقا ا و تجربیات 

ا  هبزران اسزتراتژیک بزه مکالمزه اسزتراتژیک، مهزا ت       ها تیقابل ا ه است.    این کتا  اا 

 است. شده اشا ه ا  و پیچیدگی  فتا ا نوشتا ا، توان  او

 سزاا   یمز ا مرتبط با ایزن قلمزروا مووزوعی مشزخص     ها پژوهشا مرو  گذ ا طو  که همان

ا مختلزم و  ها ساامانا کا کنان و مدیران    ها یستگیشانسبت به  ا شدها یها پژوهشا  عمده

و و ا  هزا  تیز قابلبه مبحث  ا شدهاقدام نمو ه بو ند و موالعات مختلمِ ی  ها آنا توسعه ها  وش

 هزا  پزژوهش . همچنین مخاطب هدف ایزن  اند شده "ها تیقابل"وا   موووش  ند ت بهو یا  اند نداشته

و پژوهشی که  هبران و  هبزرا  ا مزدنظر قزرا   ا ه باشزد      اند بو هغالباً مدیران    سوو  مختلم 

و نیل توسزعه  هبزران و    ها تیقابلوسعه ت ،بسیا  معدو  و نا   است.    حواه ا بیات لاتین به قابلیت

کتزا    هزا  پزژوهش اسزت اا میزان ایزن     شزده  پر اختها  هبران ها تیقابلتوسعه  هبرا و نیل توسعه 

( به موووش تحقیزق  2019) و مقاله   اتیوالا و آنی  ،(2009)لالجنی، « پرو ش  هبران استراتژیک»

ی     ابوه با مووزوش ایزن پزژوهش یعنزی     ی خلأ پژوهش بومطو کل بهاما  .هستند تر کینل حاور 

به میلانی ایا  مشاهده گر یزد و بزه    «ا  هبرا استراتژیک    مدیران بخش  ولتی ایرانها تیقابل»

 

1.‌Laljani 

2.‌Making Strategic Leaders‌‌ 
3. The Leadership Circle 
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ا پژوهشزی ا اشزمند   هزا  تلاشاست تا با مدنظر قرا   ا ن اکثر    صد همین  لیل پژوهش حاور 

علمزی و تجربزی مزرتبط بزا مووزوش       ننظرا صاحب   ا تباط با موووش اصلی پژوهش، با اخذ نظر 

 ا  هبرا استراتژیک  ا براا مدیران بخش  ولتی پیشنها  و ا ائه نماید. ها تیقابلپژوهش، 

با بر سی پیشینه پژوهش و ا بیات علمی مزرتبط بزا مووزوش پزژوهش حاوزر، مجموعزه نتزایج        

 است. شده ا ائهخلاصه  صو ت بها  هبرا استراتژیک    ودو  ایر ها تیباقابلمرتبط 

 ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی)‌ها‌پژوهشدر‌‌شده‌ارائهی‌ها‌تیقابل‌‌.2جدول‌

نویسنده  ردیف

 )سال(

 شده ارائهی ها تیقابل

ی‌و‌آباد‌شاه‌1

‌(1395)‌زلفی

ی،‌مهم‌ریپذ‌تیمسئولو‌تواضع،‌تقوا‌و‌تعهد‌دینی،‌‌صدر‌سعه)‌ی‌شخصیتیها‌یژگیو

‌بودن(،‌دانش‌و‌توانایی‌فکری‌تر‌بزرگبودن‌برای‌دیگران،‌جایگاه‌پدری‌داشتن‌و‌

ی‌ها‌مهارتی،‌دانش‌تجربی(‌و‌فکر‌خو داشتن‌تفکر‌مکتبی،‌توان‌تحلیل‌سیاسی،‌)

‌(ی‌تشکیلاتی،‌توانایی‌ارتباطیها‌مهارت)‌عملی‌و‌رفتاری

‌دولت‌کانادا‌2

(2015)‌

 کردن ،‌کارها‌دهیا و لیوتحل‌هیتجز خلال از احترام،‌نوآوری و باصداقت کردن خدمت

کار‌ اجرای و طراحی و ابتکار طریق: از نتایج شرکا،‌ارائه و ها‌سازمان با‌افراد، اثربخش

 پاسخگویی بالادستی؛ افراد و کنندگان‌استفاده و مشتریان همکاران، با روابط خود؛

‌ریذخا از استفاده و یزیر‌بودجه به‌منابع، نسبت

ی‌استراتژیک،‌پیچیدگی‌ها‌پارادوکستعامل‌با‌‌،درک‌و‌به‌چالش‌کشیدن‌بستر‌و‌زمینه‌(2009)‌لالجنی‌3

‌شناختی‌و‌رفتاری،‌توانایی‌انجام‌مکالمه‌استراتژیک

آمونس‌و‌‌4

‌همکاران

(2009)‌

‌شناختی،‌راهبردی،‌میان‌فردی،‌مدیریتی

 تیمی، روحیه داشتن به‌مشتری، خدمت دادن‌دیگران، توسعه درستی، و صداقت‌(2007تاچ‌)‌5

 تعارض، مدیریت بودن، بخش‌الهام مثبت،، دید داشتن ،نفس‌اعتمادبه ی،ریپذ‌انطباق

خود،‌ یها‌ضعف و ها‌قوت به نسبت دانش زمان، مدیریت استراتژیک، تفکر

‌احساسات خودکنترلی

جامعه‌مدیریت‌‌6

‌منابع‌انسانی

(2007)‌

‌ دیگران، هدایت خود، هدایت سازمان، هدایت
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 ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی)‌ها‌پژوهشدر‌‌شده‌ارائهی‌ها‌تیقابل‌‌.2جدول‌

نویسنده  ردیف

 )سال(

 شده ارائهی ها تیقابل

‌زاهدی‌و‌شیخ‌7

(1389)‌

‌ی‌مدیران‌دولتیها‌ارز و‌‌ها‌مهارتی‌فردی،‌ها‌یژگیوچهار‌بعد:‌دانش‌و‌آگاهی،‌

 ی پژوهششناس روش

 تززوان یمززخلاصززه  طززو  بززه 1ایززن پززژوهش بززا تووززه بززه پیززاا فراینززد پززژوهش     ابوززه بززا 

 ویکززر  ایززن پززژوهش . سززت 3، تفسززیرا2ا پززژوهشهززا فلسززفه اانظززرگفززت کززه ایززن پززژوهش 

اسززت کززه  قرا گرفتززه مو  اسززتفا هنیززل  5تحلیززل مضززمون 4یپژوهشزز اهبززر  اسززتقرایی اسززت و 

. لاام بزه ذکزر اسزت کزه نزوش ایزن        و  یمز بزه شزما     6ا کیفزی هزا  پزژوهش  اهبر هاا  ااومله

یی کززه  ویکززر  اکتشززافی  ا نززد، اولززین اقززدام  هززا پززژوهشپززژوهش نیززل اکتشززافی اسززت.      

اسززت،  مو  موالعززهناصززر و ع هززا مؤلفززه   وهززت ا ائززه یززک چززا چو  مفهززومی، شناسززایی  

ا نهزایی اا پزیش معلزوم نیسزت.    ایزن تحقیزق ابتزدا        هزا  افتزه یی اغلزب، ی هزا  پزژوهش    چنین 

تهیزه فهرسزتی اا    منظزو   بزه  (هزا  تیسزا  و موالعزات اسزنا ا )موالعزه مقزالات، کتزب، اسزنا  و       

ا  هبزززرا اسزززتراتژیک انجزززام شزززد. سزززپس  هزززا تیزززقابلا بنزززد  سزززتهو انزززواش  هزززا تیزززقابل

یی بززا خبرگززان اورایززی و علمززی  انشززگاهی بززا محو یززت  شناسززایی  و تعیززین       هززا مصززاحبه

ا  هبززرا اسززتراتژیک صززو ت پززذیرفت و بززا اسززتفا ه اا  وش تحلیززل مضززمون     هززا تیززقابل

ا  هبززرا اسززتراتژیک مززدیران بخززش  ولتززی شززاغل    مناصززب سیاسززی  نهززایی    هززا تیززقابل

اا محو هزاا پزیش بینزی شزده      بزه تفکیزک هزر یزک      هزا  مصزاحبه     شزده  موزر   سؤالاتشد. 

 ا ائه شده است. 3   ودو  شما ه 

 

1.‌Research Procces Onion 

2.‌Research philosophies 

3.‌Interpretive 
4.‌Research strategies 

5.‌Thematic analysis 

6.‌Qualitative 
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ها‌مصاحبهدر‌‌شده‌مطرح‌سؤالات‌.3جدول‌

 مشخصات محورها ردیف

به‌نظر‌شما‌وجوه‌تمایز‌و‌تشابه‌رهبری‌در‌بخش‌دولتی‌و‌خصوصی‌‌شامل‌‌انتظارات‌‌1

‌چه‌مواردی‌است؟‌

به‌نظر‌شما‌انتظارات‌رفتاری‌و‌عملکردی‌‌از‌شاغلین‌در‌مناصب‌سیاسی‌شامل‌

‌چه‌مواردی‌است؟‌

شاغلین‌در‌مناصب‌سیاسی‌در‌جهت‌ایفای‌تحقق‌مأموریت‌خود‌باید‌چه‌

‌یی‌را‌ایفا‌کنند؟‌ها‌نقش

موضوعات‌و‌مسائل‌‌2

‌پیش‌روی‌

ین‌در‌موضوعاتی‌که‌شاغل‌نیپرتکرارتر‌حال‌نیدرعو‌‌نیتر‌مهمبه‌نظر‌شما‌

‌؟‌باشند‌یممناصب‌سیاسی‌با‌آن‌سروکار‌دارند‌شامل‌چه‌مواردی‌

‌ها‌آنمسائلی‌که‌مدیران‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌با‌‌نیتر‌مهمبه‌نظر‌شما‌

‌مواجه‌هستند‌چه‌مسائلی‌است؟‌

یی‌‌ها‌یژگیوبه‌نظر‌شما‌مدیران‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌باید‌دارای‌چه‌ ‌ازیموردنی‌ها‌یژگیو‌3

 باشند؟شخصیتی‌

ی‌ها‌مشخصهبه‌نظر‌شما‌مدیران‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌باید‌دارای‌چه‌

‌رفتاری‌باشند؟

ی‌بروز‌و‌ظهور‌رهبری‌استراتژیک‌در‌مشاغل‌و‌مناصب‌ها‌ساحتبه‌نظر‌شما‌‌رهبری‌استراتژیک‌‌4

‌یی‌است؟‌ها‌ساحتسیاسی‌چه‌

به‌نظر‌شما‌مدیران‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌جهت‌تحقق‌رهبری‌استراتژیک‌

‌یی‌باید‌باشند؟ها‌یتوانمنددارای‌چه‌

ی‌رهبری‌ها‌تیقابل‌5

‌استراتژیک‌

ی‌رهبری‌استراتژیک‌ها‌تیقابل،‌به‌نظر‌شما‌کلان‌محورها‌و‌یا‌ابعاد‌اصلی‌

‌مدیران‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌چه‌محورها‌و‌ابعادی‌است؟‌

ی‌رهبری‌استراتژیک‌مدیران‌شاغل‌در‌مناصب‌سیاسی‌ها‌تیقابلبه‌نظر‌شما‌

‌یی‌است؟ها‌تیقابلچه‌

قرابزت   ،شزونده  مصزاحبه ا حاصل اا مصاحبه،    انتخا  افزرا   ها  ا هبا تووه به اهمیت بسیا  

حواه تخصصی و تجربی مزو   تأکیزد پژوهشزگران بزو ه اسزت و تمزامی افزرا  وزمن  ا ا بزو ن          

. لاام بزه  باشزند  یمز  تزراا  همرتبط،  ا اا سوابق تجربی و اورایی    مناصب سیاسی و تحصیلات م

ان به اشباش نظرا  سزیدند و بزا انجزام  و مصزاحبه  یگزر      گر پژوهش ،مصاحبه 9ذکر است با انجام 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

    شزونده  مصزاحبه بزه اتمزام  سزید. مشخصزات افزرا        ها مصاحبهومن اطمینان اا اشباش نظرا امر 

 است: شده ا ائه 4ودو  شما ه 

‌شونده‌مصاحبهفهرست‌خبرگان‌‌.4جدول‌شماره‌

  نظران صاحبمشخصات 

 مشخصات تخصص ردیف

‌از‌مدیران‌عالی‌مجمع‌تشخی ‌مصلحت‌نظام‌‌دکترای‌اقتصاد‌‌1

‌استاد‌تمام‌مدیریت‌‌و‌چهره‌ماندگار‌مدیریت‌‌‌ دکترای‌مدیریت‌‌2

‌عضو‌مجمع‌ادوار‌استانداران،‌استاد‌مدرسه‌حکمرانی‌شهید‌بهشتی‌‌دکترای‌مدیریت‌‌‌3

دکترای‌مدیریت‌‌4

‌راهبردی

‌از‌مؤسسین‌یکی‌از‌مدارس‌حکمرانی‌‌،استاد‌دانشگاه

‌استاد‌تمام‌مدیریت‌دولتی‌‌‌دکترای‌‌مدیریت‌دولتی‌‌‌‌5

‌شاغل‌در‌منصب‌سیاسی‌‌‌دکترای‌مدیریت‌دولتی‌‌6

شاغل‌در‌منصب‌‌–سابقه‌تصدی‌وزارت‌‌-رئیس‌یکی‌از‌‌مدارس‌حکمرانی‌دکترای‌مهندسی‌صنایع‌‌7

‌سیاسی‌

سابقه‌مدیریت‌در‌‌مرکز‌آموز ‌‌-مدیریت‌دولتی‌کسوت‌شیپاستاد‌‌دکتر‌مدیریت‌دولتی‌8

‌مدیریت‌دولتی‌‌

‌معاون‌آموزشی‌دانشگاه‌‌–دانشیار‌مدیریت‌دولتی‌‌دکترای‌مدیریت‌صنعتی‌9

‌سابقه‌تصدی‌وزارت‌–عضو‌مجمع‌تشخی ‌مصلحت‌نظام‌‌دکترای‌الهیات‌10

‌استاد‌تمام‌مدیریت‌دولتی‌‌دکترای‌مدیریت‌دولتی‌‌11

و  ییایمعا   پا یفیکقات یه    تحق)ک 1ها موثق بو ن  ا ه   این پژوهش    وهت اطمینان اا 

توسط یک پژوهشزگر  یگزر و  وش    2 و  وش باا کدگذا ااست(  اا  یمکقات ی   تحق یی وا

 اهززا اکدگززذا  مجموعززه   صززد اا  10اسززتفا ه شززد    وش بززاا کدگززذا ا   3بززاابینی اعضززا

 هنزده میزلان توافزق     نشان که وریب اسکات .گرفته    اختیا  پژوهشگر  یگرا قرا  گرفت انجام

 هنده ثبات  نشانبو  که  0.832برابر   شده ییشناسا مضامیناست براا  پژوهشگرکدگذا ا     و 

𝑝𝑟(𝑎)−𝑝𝑟(𝑒) :فرمو  وزریب اسزکات برابزر اسزت بزا      .و   وه توافق مولو     کدگذا ا است

1−𝑝𝑟(𝑒)
  

 

1.‌Trustworthiness 

2.‌Re-coding 

3.‌Member checking 
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

بیزانگر   صزد توافزق      pr(e)بزین  و کدگزذا  و   شده مشاهدهبیانگر   صد توافق   pr(a)   فرمو 

)انزد و و   پزذیرا اا  وش بزاابینی اعضزا اسزتفا ه شزد      دیمچنین براا تعیین تائه .مو   انتظا  است

هزا قزرا     شزونده     اختیزا  سزه نفزر اا مصزاحبه     ییهزا  و مد  ها اکدگذا  (.128: 2011، 1همکا ان

 . کر ند دیمد  کلی تحقیق  ا تائ تیها نظرهاا خو   ا اعما  و   نها گرفت و آن

 ی پژوهشها افتهی

 شزده  انجاما ها مصاحبه قیق متن  باموالعهو  شده انجاما ها مصاحبها محتواا ساا ا هیپپس اا 

سزاامان  هنزده و فراگیزر        ،مفاهیم پایه ااآن پسا کلیدا مصاحبه شناسایی شد و ها گلا هابتدا 

ا مضامین پایه، ساامان  هنده و  مجموعهقالب فرایند تحلیل مضمون شناسایی و استخرا  گر ید.  

 گر یده است. ا ائه 5فراگیر    ودو  شما ه 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IZM

11 
 یخواه‌الگوی‌اسلام‌داری‌و‌اسلام

‌اسوه‌و‌الگو

‌شخصیتی

‌

IZM

11 
‌الزامات‌الگو‌شدن‌داشتن‌تعادل‌در‌رفتار‌یکی‌از

IM8 
نماینده‌نظام‌و‌نماد‌نظام‌بودن‌رهبر‌بخش‌عمومی‌و‌حساسیت‌رفتارها‌و‌

‌او‌یها‌کنش
IQH

10 
‌الگو‌بودن‌برای‌مردم‌از‌بسیاری‌از‌جهات

IM8 برخورداری‌از‌جوهره‌پاک‌لازمه‌رهبری‌در‌جامعه‌ایرانی 
اصالت‌و‌

‌جوهره‌پاک
IR2 فرد‌لازمه‌کسب‌مقبولیت‌در‌جامعه‌ما‌یزادگ‌حلال 

IR2 اصالت‌خانوادگی‌یکی‌از‌موضوعات‌مورد‌اهمیت‌برای‌مردم‌ایران 

IQH

10 
برتری‌ سلطه‌روحی‌و‌روانی‌عامل‌ایجاد‌شخصیت‌کاریزماتیک

روحی‌و‌

‌روانی
IQH

10 
 عمومی‌رهبران‌در‌جهان‌ی‌از‌صفات‌تفضیلی‌شاخصه‌یبرخوردار

IZ3 یخواه‌تحول شده‌در‌اکثر‌تعاریف‌ارائه‌ییگرا‌رهبری‌با‌تحولقرین‌بودن‌‌

 

1.‌Andrew, et al 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IZ3 و‌ انتظاری‌همیشگی‌از‌رهبران‌ییگرا‌و‌تحول‌یخواه‌تحول

‌ییگرا‌تحول IM8 ییگرا‌شهره‌به‌روحیه‌انقلابی‌و‌تحول 

IGH

7 
دغدغه‌ دغدغه‌و‌روحیه‌حل‌مسئله‌مردم‌را‌داشتن

‌یخدمتگزار

‌
IGH

7 
 داشتن‌و‌خادم‌بودنروحیه‌خدمت‌گذاری‌

IGH

7 
 جایگاه‌ویژه‌عنصر‌خرد‌در‌رهبری‌عمومی

رفتار‌

حکیمانه‌و‌

مبتنی‌بر‌

‌خرد

IGH

7 
 حکمت،‌بالاترین‌سطح‌ادراک‌و‌فهم‌حکمت

IGH

7 

عنوان‌یکی‌از‌‌خردمندانه‌و‌مبتنی‌بر‌حکمت‌‌به‌یریگ‌میآگاهی‌به‌تصم

 رهبر‌عمومی‌یها‌یژگیو

IGH

7 
 قاطع‌حکمت،‌یعنی‌‌تصمیم‌درست

IGH

7 
 تربیت‌رهبران‌حکیم،‌نیاز‌راهبردی‌امروز

IR2 حکمت‌و‌مصلحت‌،در‌نظر‌گرفتن‌عزت 

IR2 حکمت،‌بالاترین‌و‌کمال‌سطح‌عقلانیت‌ارزشی 

IQH

10 
 داشتن‌حکمت‌و‌خرد‌لازمه‌رفتار‌با‌کمترین‌خطا‌و‌آسیب

IV1 رهبری‌سازمان‌و‌رهبری‌اجتماع،‌دو‌بعد‌رهبری‌بخش‌عمومی 

رهبری‌دو‌

‌ساحتی

IV1 رهبری‌سیاسی‌و‌رهبری‌اجتماعی،‌دو‌بال‌رهبری‌عمومی 

IZ3 منطق‌انتصاب‌در‌جمهوری‌اسلامی‌باید‌منطق‌رهبری‌باشد‌نه‌مدیریت 

ISN4 در‌نظر‌داشتن‌دو‌عنصر‌کارآمدی‌مدیریت‌سازمانی‌و‌ارتباط‌مردم 

IA5 زمان‌صورت‌هم‌رهبر‌کارکنان‌و‌رهبر‌مردم‌به 

IGH

7 
 در‌بخش‌عمومی‌یکاریزماتیک‌بودن‌عامل‌مهم‌انگیزه‌بخشی‌و‌اثرگذار

شخصیت‌

‌اثرگذار
IGH

7 
 برقراری‌نفوذ‌رعاملیشخصیت‌مد

IZ3 ذو‌ابعاد‌بودن‌شرط‌اثرگذاری 

IR2 عقلانیت رهبری‌یها‌یژگیعقلانیت‌محور‌همه‌و‌
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IR2 عقل‌منشأ‌قدرت،‌معنویت‌‌و‌اراده 

IR2 رهبر‌جامعه‌یها‌یژگیمحورهای‌‌اساسی‌وعقل‌یکی‌از‌ 

IR2 عقل‌نظری‌اولین‌مؤلفه‌عقلانیت‌ارزشی 

IR2 دومین‌مؤلفه‌عقلانیت‌ارزشی‌یشیگرا‌عقل 

IR2 عقل‌عملی‌سومین‌مؤلفه‌عقلانیت‌ارزشی 

IR2 یا‌تجربه‌دومین‌مؤلفه‌عقلانیت‌حرفه 

IR2 یا‌قدرت‌تدبر‌سومین‌مؤلفه‌عقلانیت‌حرفه 

IR2 کنترل‌و‌مهار‌نفس،‌عقل‌در‌ساحت‌خصلت‌و‌عملکرد 

IR2 عقل‌در‌ساحت‌خصلت‌و‌عملکردشده‌نشیعزم‌بر‌تحقق‌امر‌احسن‌گز‌، 

IR2 ترجیح‌حق‌بر‌باطل‌جزء‌دوم‌عقل 

IR2 مهار‌نفس‌و‌عزم‌بر‌تحقق‌امور،‌جزء‌نهایی‌عقل 

IR2 نتیجه‌عقل،‌تحقق‌ایمان‌و‌خلق‌حسن‌و‌عمل‌صالح 

IR2 رهبر‌یها‌یژگیالگوی‌کلی‌و‌یا‌عقلانیت‌ارزشی‌و‌عقلانیت‌حرفه 

IZ3 بیشتر‌یرگذارینزدیک‌شدن‌به‌ولی‌عامل‌تأث 

ولایت‌

‌مداری
IZ3 شهید‌سلیمانی‌مصداق‌رهبر‌مردمی‌و‌نزدیکی‌به‌ولی 

IZ3 آن‌بر‌توسعه‌رهبری‌ریاهمیت‌ولایی‌بودن‌و‌تأث 

IR2 جایگاه‌رهبر‌تیعامل‌تثبعمل‌کردن‌هماهنگ‌با‌رهبری‌نظام‌ 

IGH

7 
 نگاه‌نکردن‌‌یا‌رهیو‌یا‌جز‌یبعد‌دارای‌نگاه‌سیستمی‌و‌تک

تفکر،‌تحلیل‌

اه‌گو‌ن

گسترده‌و‌

‌جامع

‌تشخیصی

IGH

7 

نگاه‌صرفاً‌فنی‌نداشتن‌و‌در‌نظر‌گرفتن‌همه‌عامل‌سیاسی‌و‌اجتماعی‌و‌

... 

IF6 
وسیع‌و‌انجام‌تشخی ‌‌یها‌داشتن‌نگاه‌گسترده‌و‌وسیع‌لازمه‌دیدن‌افق

 دقیق

IZM

11 
 رهبری‌یعنی‌فردی‌دارای‌وسعت‌دید

IZM

11 
 و‌شناخت‌مسائل‌لیوتحل‌هیقدرت‌تفکر‌لازمه‌تجز
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

ISN4 صورت‌جامع‌و‌ذو‌ابعاد‌به‌مسائل‌دیدن‌و‌بررسی‌موضوعات‌به 

IM8 صورت‌جامع‌و‌یکپارچه‌کلان‌نگری‌و‌دیدن‌‌موضوعات‌‌به 

IR2 ها‌اولین‌مؤلفه‌رهبری‌استراتژیک‌به‌موضوعات‌و‌مسئلهتوجه‌متعادل‌ 

IR2 دومین‌مؤلفه‌رهبری‌استراتژیک‌ینگر‌جامع 

IR2 در‌نظر‌گرفتن‌حفاظت‌از‌دین،‌ناموس‌و‌خانواده‌در‌همه‌موضوعات 

IQH

10 
 نشدن‌ینگر‌یو‌دچار‌سطح‌ها‌دهیتبیین‌درست‌از‌پد

IQH

10 
 برای‌رهبران‌یا‌ژهیتوانایی‌و‌ها‌دهیقدرت‌فهم‌روابط‌بین‌پد

IGH

7 
 درونیشناخت‌خوب‌محیط‌بیرونی‌و‌

دارای‌

اشراف‌و‌

‌شناخت

IGH

7 
 و‌تأثر‌محیط‌و‌سازمان‌ریتوانایی‌رصد‌تأث

IZ3 شناخت‌و‌اشراف‌به‌منابع‌جهت‌استفاده‌بهینه‌از‌آن 

ISN4 تسلط‌بر‌قوانین‌و‌مقررات‌کشور 

IM8 کاری‌خود ‌طیعلم‌و‌بصیرت‌کامل‌‌به‌مح 

IM8 آگاهی‌به‌وضع‌موجود‌با‌در‌نظر‌گرفتن‌ابعاد‌مختلف‌موضوعات 

IM8 اشراف‌به‌هدف‌و‌نقطه‌مطلوب‌مبتنی‌بر‌اطلاعات‌دقیق 

IM8 آنو‌اقتضائات‌و‌شرایط‌تحقق‌‌تیشناخت‌مأمور 

IM8 ها‌ها‌و‌طبقات‌آن‌،‌ضعفها‌ییشناخت‌از‌مردم‌و‌توانا 

IR2 لازمه‌عمل‌در‌بخش‌دولتیاشراف‌به‌قوانین‌ 

IR2 تسلط‌بر‌قوانین‌و‌در‌چارچوب‌قانون‌رفتار‌کردن 

IR2 
شناخت‌خیر‌و‌منفعت‌و‌ترجیح‌آن‌بر‌شر‌و‌ضرر،‌عقل‌در‌ساحت‌

 اندیشه

IF6 ها‌حل‌تر‌در‌شناسایی‌مسائل‌و‌راه‌رهبرِ‌آشنا‌به‌مسائل‌سیاسی،‌موفق 
دانش‌

سیاسی‌ملی‌

‌یالملل‌نیو‌ب

ISN4 قدرت‌ساختارهایآشنا‌به‌مباحث‌سیاسی‌و‌مسلط‌به‌پیچیدگی‌روابط‌و‌ 

ISN4 مؤثر‌ینیآفر‌بینش‌کلان‌سیاسی‌لازمه‌رهبری‌بخش‌عمومی‌جهت‌نقش 

ISN4 جهت‌تشخی ‌‌یالملل‌نیسیاسی‌و‌احزاب‌ملی‌و‌ب‌یها‌انیشناخت‌از‌جر
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

 حل‌درست‌مسئله‌و‌راه

ISN4 اقتصادی‌و‌سیاسی‌یها‌شیو‌گرا‌یالملل‌نیمختلف‌ب‌یها‌انیآشنایی‌با‌جر 

IZM

11 
 توان‌تحلیل‌و‌حل‌مسائل‌سیاسی‌اجتماعی

درک‌و‌

بصیرت‌

‌انقلابی

IJ9 دانستن‌مبانی‌انقلاب‌اسلامی 

IJ9 آشنا‌بودن‌به‌مکاتب‌فکری‌انقلاب 

IJ9 دستگاه‌معرفتی‌مبتنی‌بر‌انقلاب‌اسلامی‌یدارا 

IJ9 شناخت‌دشمن\یزیست‌و‌دشمن‌یشناس‌دشمن 

IJ9 شناخت‌فکر،‌تاکتیک‌و‌مکتب‌فکری‌دشمن 

IZ3 اعتقادی‌در‌رهبری‌در‌مناصب‌سیاسی‌یها‌یژگیپررنگ‌بودن‌و 

IZ3 دارا‌بودن‌معرفت‌و‌بصیرت‌سیاسی 

IZ3 آشنا‌به‌مبانی‌انقلاب‌اسلامی 

IZ3 فهم‌منطق‌و‌منظومه‌فکری‌امام‌جامعه 

IM8 سیاسی‌‌و‌مدافع‌سرسخت‌آننظام‌‌اعتقاد‌و‌باور‌به 

IR2 ...دارای‌خط‌قرمز‌ارتباطی‌با‌مشرکین،‌ملحدین،‌مرتدان‌و 

IQH

10 
 در‌رهبری‌عمومی‌یشناس‌شدن‌موضوع‌دشمن‌و‌دشمن‌مطرح

IA5 باور‌به‌درگیری‌عینی‌با‌دشمن‌لازمه‌تشخی ‌درست‌موضوعات 

IGH

7 
 و‌نحوه‌تعامل‌عوامل‌محیطی‌نانیآفر‌تشخی ‌نقش

شناسایی‌و‌

‌تشخی 

IJ9 توان‌تشخی ‌اهم‌و‌مهم‌در‌بین‌انبوه‌مسائل‌بخش‌عمومی 

IZ3 دارای‌مبانی‌اعتقادی‌محکم‌جهت‌تمیز‌بین‌حق‌و‌باطل 

IZ3 مسائل‌نیتر‌توانایی‌ارزیابی‌و‌تشخی ‌مهم 

IZ3 اهمیت‌قدرت‌تشخی ‌مسائل‌در‌رهبری‌استراتژیک 

IM8 
و‌مجموعه‌نقاط‌مثبت‌و‌منفی‌مرتبط‌شناخت‌از‌وضع‌موجود،‌مختصات‌

 با‌آن

IR2 تشخی ‌حق‌و‌باطل،‌عقل‌در‌مفهوم‌کارکردی 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IR2 تشخی ،‌جزء‌ابتدایی‌عقل 

IQH

10 

ها،‌موانع‌و‌‌ها،‌چالش‌و‌رفع‌آن‌ها‌یتوز‌نهیشناسایی‌نقاط‌برخورد،‌ک

 ها‌برداشتن‌آن

IQH

10 
 مسائل‌جامعهدارای‌توان‌ذهنی‌و‌هوشی‌بالا‌برای‌پرداختن‌به‌

IA5 
تشخی ‌نقطه‌راهبردی‌در‌جامعه‌و‌پیروان‌یکی‌از‌وظایف‌رهبر‌

 استراتژیک

IA5 یکی‌از‌وجوه‌رهبری‌استراتژیک‌تیتشخی ‌نقاط‌استراتژیک‌در‌مأمور 

IA5 و‌بیشترین‌قدرت‌تغییر‌یرگذاریتشخی ‌امور‌با‌بیشترین‌تأث 

IA5 
رهبران‌‌یا‌هیتوانمندی‌پاعنوان‌‌اهمیت‌خیلی‌زیاد‌قدرت‌تشخی ‌به

 جامعه

IA5 سرعت‌تحولات‌جامعه‌اهمیت‌سرعت‌تشخی ‌در‌رهبر‌با‌توجه‌به 

IF6 عمومی‌علوم‌اجتماعی‌یها‌اهمیت‌دارا‌بودن‌دانش 

فهم‌

موضوعات‌

تخصصی‌

‌حکمرانی

IF6 ها‌دهیآشنایی‌نسبی‌با‌اقتصاد‌ضرورتی‌برای‌توفیق‌در‌دیدن‌دقیق‌پد 

IZM

11 
 تیمأموره‌ی‌نیدرزمدارای‌تخص ‌

IZ3 صحیح‌موضوعات‌لیوتحل‌هیدارای‌مرجعیت‌تخصصی‌برای‌تجز 

IZ3 ها‌تیدارا‌بودن‌اطلاعات‌عمومی‌مناسب‌جهت‌درک‌واقع 

ISN4 مواجهه‌رهبری‌بخش‌عمومی‌با‌موضوعات‌عرصه‌حکمرانی 

ISN4 
مباحث‌مرتبط‌با‌‌لیوتحل‌هیمسلط‌به‌مباحث‌تخصصی‌و‌توانایی‌تجز

 مدیریت‌بخش‌عمومی

ISN4 دار‌تیآشنایی‌با‌مسائل‌کشور‌و‌موضوعات‌اولو 

ISN4 ها‌آن‌لیوتحل‌هیشناخت‌مباحث‌اقتصادی‌و‌توانایی‌تجز 

IR2 
علم‌داشتن‌‌در‌رابطه‌با‌موضوعات‌مرتبط‌با‌حکمرانی‌لازمه‌تبیین‌

 درست‌موضوعات

IR2 یا‌حرفهتخص ‌اولین‌مؤلفه‌عقلانیت‌ 
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

ISN4 فهم‌ یالملل‌نیارتباط‌رهبری‌بخش‌عمومی‌با‌‌موضوعات‌کلان‌ملی‌و‌ب

موضوعات‌

حکمرانی‌

‌یالملل‌نیب

‌

ISN4 و‌توان‌فهم‌روابط‌و‌ساختارها‌یالملل‌نیآشنایی‌به‌معادلات‌ب 

ISN4 نوظهور‌مثل‌متاورس‌و‌...‌یها‌دهیآشنایی‌با‌پد 

IR2 انتظاری‌اولیه‌از‌رهبر‌جامعهدارا‌بودن‌معرفت‌قرانی‌ 

معرفت‌و‌

‌بینش‌قرانی

 

IR2 لزوم‌تعریف‌سطوح‌معرفت‌جامع‌قرانی‌برای‌مدیران‌دولتی 

IR2 ‌،آیه‌در‌روز‌50حداقل‌انس‌باقران 

IR2 دور‌قران‌در‌هر‌چهار‌ماه‌حداقل‌انس‌باقران 

IR2 معرفت‌قرانی‌در‌مجموعه‌شرایط‌مدنظر‌در‌مدیریت‌نظام‌اسلامی 

IJ9 اعتقاد‌و‌التزام‌عملی‌به‌مکتب‌اسلام 

IGH

7 
 انداز‌بلند‌و‌تعریف‌چشم‌یها‌توان‌‌دیدن‌افق

تفکر‌

‌راهبردی

‌طراحی

ISN4 دارا‌بودن‌بینش‌استراتژیک‌لازمه‌رهبری‌استراتژیک 

ISN4 خلاقانه‌یها‌حل‌مسائل‌استراتژیک‌‌و‌یافتن‌راه‌لیوتحل‌هیدارای‌توان‌تجز 

ISN4 فراگیری‌تفکر‌و‌تحلیل‌استراتژیکلزوم‌ 

IQH

10 
 آن‌بخش‌زهیانداز‌و‌تبیین‌انگ‌توانایی‌ترسیم‌چشم

IA5 مرتبط‌بودن‌مفهوم‌استراتژیک‌هم‌به‌عرصه‌و‌هم‌به‌فرد‌و‌تفکر‌او 

IGH

7 
 یتیتوانایی‌تشخی ‌روندهای‌حوزه‌مأمور

قدرت‌

و‌‌ینگر‌ندهیآ

‌یشیاند‌عاقبت

IGH

7 
 با‌توجه‌به‌روندها‌ینگر‌ندهیتوانایی‌آ

IGH

7 
 تغییرات‌آینده‌ینیب‌شیقدرت‌پ

IM8 آینده‌یها‌توانایی‌تشخی ‌‌مسائل‌و‌چالش 

IM8 توانایی‌ساختن‌آینده‌مطلوب‌با‌اتکا‌بر‌تحلیل‌دقیق‌و‌قدرت‌مردمی 

IQH

10 
 به‌نگاه‌به‌آینده‌ضمن‌رصد‌و‌مراقبت‌حرکت‌در‌نقطه‌فعلی‌دیتأک

IQHعنوان‌راهنمای‌آینده‌بلند‌جهت‌ایفای‌نقش‌به‌یها‌افققدرت‌دیدن‌ 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

10 

IM8 
توان‌طراحی‌راهبردهای‌کلان‌مبتنی‌بر‌تحلیل‌دقیق‌از‌وضع‌موجود‌و‌

قدرت‌ آینده‌پیش‌رو

‌یزیر‌طرح IM8 شده‌ینیب‌شیدرک‌از‌اقتضائات‌مسیر‌با‌توجه‌به‌سناریوهای‌مختلف‌پ 

IA5 ساختاری‌یو‌خلأها‌یتینهادسازی‌متناسب‌با‌اقتضائات‌مأمور 

IGH

7 
 نانهیب‌واقع‌یها‌برنامه‌ینیب‌شیتوانایی‌پ

اداره‌و‌

مدیریت‌

‌کردن

‌مدیریتی

IGH

7 
 ،‌هدایت‌و‌نظارت‌مجموعه‌خود یده‌،‌سازمانیزیر‌تسلط‌بر‌برنامه

IF6 ضرورت‌دارا‌بودن‌دانش‌و‌تجربه‌مدیریت‌دولتی 

IZM

11 
 مدیرت‌عالی‌دولتیقدرت‌ایجاد‌هماهنگی‌لازمه‌مدیریت‌در‌سطح‌

IZM

11 
 ها‌توان‌کنترل‌و‌ارزیابی‌افراد‌و‌تشخی ‌انحراف

IZM

11 
 ورود‌به‌رهبری‌جامعه‌شرط‌شیقدرت‌اداره‌کردن‌سازمان‌پ

IZ3 توانایی‌استفاده‌از‌منابع‌در‌اختیار‌لازمه‌مدیریت‌در‌عصر‌کمبودها 

IZ3 ی‌و‌روحیه‌سرپرستیدارای‌تفکر‌مدیریت‌

IZ3 وفتق‌مدیریتی‌امور‌اداره‌و‌رتقتوان‌ 

IZ3 ها‌تجربه‌در‌سطوح‌مختلف‌مدیریت‌سازمان 

ISN4 اثبات‌کارآمدی‌مدیریتی‌در‌سطح‌سازمانی‌یکی‌از‌شروط‌رهبری‌عمومی 

ISN4 و‌کارایی‌مدیریتی‌اولین‌انتظار‌عملکردی‌از‌رهبر‌بخش‌عمومی‌یکارآمد 

IM8 خود توانایی‌تحقق‌اراده‌نظام‌در‌حوزه‌ 

IA5 ها‌تسلط‌رهبران‌بر‌امورات‌جاری‌و‌پیش‌رو‌در‌سازمان 

IGH

7 
 همیشگی‌رهبر‌یها‌عنوان‌یکی‌‌از‌نقش‌به‌یریگ‌میتسلط‌به‌مهارت‌تصم

‌یریگ‌میتصم
IGH

7 
 عقلایی‌برای‌رهبری‌عمومی‌یریگ‌میتصم‌تیکفا‌عدم

IGH

7 
 خردمندانه‌و‌حکیمانه‌یریگ‌میلزوم‌تصم

IGH

7 
عنوان‌یک‌ویژگی‌‌تسلط‌به‌اتخاذ‌تصمیم‌سریع‌و‌درست‌در‌بحران‌به
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

 تصمیم‌حکیمانه

IJ9 برای‌مدیر‌سیاسی‌یریگ‌میاهمیت‌قدرت‌تصم 

ISN4 اقدام‌و‌تصمیم‌مستدل،‌انتظار‌عمومی‌از‌رهبران 

ISN4 دیدن‌و‌ملاحظه‌همه‌ابعاد‌و‌جوانب‌تصمیم 

ISN4 صحیح‌و‌سریع‌یریگ‌میلزوم‌تصم 

IR2 موضوع‌رهبری‌نیو‌پرتکرارتر‌نیتر‌،‌مهمیریگ‌میتصم 

IGH

7 
 وظیفه‌رهبری‌نیتر‌ییدر‌میان‌مردم‌بودن‌و‌پاسخگو‌بودن‌ابتدا

متعهد،‌

مسئول‌و‌

‌پاسخگو

IGH

7 
 دارا‌بودن‌مسئولیت‌اجتماعی‌و‌متعهد‌به‌پاسخگویی

IV1 پاسخگویی‌منصب‌سیاسی‌به‌مردم‌و‌جامعه‌مدنی 

IZ3 ها‌و‌متعهد‌است‌به‌اصول‌و‌ارز رهبر‌عامل‌ 

ISN4 مسئولیت‌داشتن‌در‌مقابل‌جامعه‌و‌موضوعات‌مرتبط‌با‌آن 

ISN4 اجتماعی‌در‌رهبری‌بخش‌عمومی‌یها‌تیشدن‌‌مسئول‌مطرح 

IM8 آمادگی‌همیشگی‌جهت‌پاسخگویی‌به‌مطالبات‌مردم 

IGH

7 
 ارتباطات‌قوی‌‌الزام‌رهبری

توان‌تعامل‌

و‌ارتباط‌

‌مؤثر

‌ارتباطی

IGH

7 

‌یها‌پیش‌برندگی‌او‌در‌سازمان‌رعاملیارتباطات‌و‌شبکه‌ارتباطی‌مد

 عمومی

IGH

7 
 نظر‌ایشان‌نیتوان‌ارتباط‌و‌تعامل‌سازنده‌با‌بالادست‌و‌تأم

IGH

7 
 داخلی‌و‌خارجی‌نفعان‌یتوان‌شناخت‌ذ

IGH

7 
 داخلی‌و‌خارجی‌نفعان‌یتعامل‌با‌ذ

IGH

7 
 جامعه‌نانیآفر‌مؤثر‌و‌جهت‌دهنده‌با‌نقشتوان‌تعامل‌فعالانه‌و‌

IV1 شبکه‌ارتباطی‌کننده‌تیدیگر،‌‌تقو‌یها‌ارتباط‌با‌بخش 

IZM

11 

‌یریگ‌لازم‌برای‌ارتباط‌‌یها‌یو‌روابط‌عمومی،‌توانمند‌یدار‌مردم

 اجتماعی



  

   

 

217 

 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IZM

11 
 دارای‌توانمندی‌برقراری‌ارتباط‌مؤثر

IZM

11 
 عمومی‌بالا‌برای‌رهبرالعاده،‌داشتن‌روابط‌‌اهمیت‌فوق

IZ3 دارای‌روابط‌عمومی‌بالا 

IM8 قدرت‌مفاهمه‌با‌مردم‌و‌نخبگان‌و‌برقراری‌تعامل‌اثربخش‌با‌هر‌گروه 

IM8 ها‌دارای‌توانایی‌تعامل‌با‌مردم‌و‌اثرگذاری‌بر‌آن 

IQH

10 
 سیاسی‌یها‌توان‌‌برقراری‌تعامل‌با‌گروه

IQH

10 

اعتراض‌‌و‌مدیریت‌کارآمد‌این‌‌توان‌پذیر ‌مخالفت،‌شنیدن

 موضوعات

IGH

7 
حاضر‌و‌ کنش‌و‌فعالیت‌مردم‌یها‌حضور‌میدانی‌درصحنه

‌نیآفر‌نقش

‌ها‌دانیدر‌م
IZ3 ها‌ها‌و‌صحنه‌دارای‌حضور‌میدانی‌در‌عرصه 

IA5 و‌تعامل‌با‌جامعه‌یریگ‌ها‌بسترساز‌ارتباط‌حضور‌‌فعالانه‌در‌عرصه 

IGH

7 
 از‌رسانه‌یمند‌عمومی‌و‌بهرهمهم‌بودن‌افکار‌

‌یا‌رسانه

IGH

7 
 درک‌کامل‌اهمیت‌استفاده‌از‌رسانه

IGH

7 
 یا‌رسانه‌کار‌ژهیفهم‌دقیق‌اهمیت‌و‌جایگاه‌و

IGH

7 
 عنوان‌‌یکی‌از‌ارکان‌رهبری‌آگاهی‌به‌استفاده‌صحیح‌از‌رسانه‌به

IGH

7 
 استفاده‌بهینه‌از‌رسانه‌یکی‌از‌وجوه‌تمایز‌رهبری‌عصر‌جدید

IGH

7 
 عنوان‌یک‌رکن‌رهبری‌عمومی‌توانایی‌استفاده‌از‌رسانه‌به

IGH

7 

پررنگ‌شدن‌نقش‌تشریفاتی‌رهبر‌عمومی‌در‌دوران‌حاضر‌و‌در‌عرصه‌

 حکمرانی

IGH

7 
 برای‌رهبر‌بخش‌عمومی‌‌یرسان‌اهمیت‌نقش‌اطلاع

IGH

7 
زندگی‌و‌ رهبری‌ازین‌شیشده‌بودن‌پ‌در‌میان‌مردم‌بودن‌و‌شناخته

فعالیت‌با‌ IGH

7 
 حضور‌پررنگ‌بین‌مردم‌لازمه‌اثرگذاری
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IGH

7 
‌مردم مردمی‌بودن‌و‌تعامل‌فراتر‌از‌سازمان‌با‌مردم‌داشتن

IV1 ارتباط‌با‌مردم‌و‌جامعه‌ظاهر‌کننده‌عنصر‌رهبری‌در‌مدیریت‌دولتی 

IF6 دیدن‌همه‌مردم‌و‌محدود‌و‌منحصر‌نشدن‌به‌طبقه‌خاص 

IZ3 بودن‌شرط‌رهبری‌‌بخش‌عمومی‌مردمی 

IZ3 دارا‌بودن‌سابقه‌کار‌مردمی‌و‌فعالیت‌مردمی 

IZ3 برآمده‌‌از‌دل‌مردم 

IZ3 رهبری‌بخش‌عمومی‌یها‌و‌فعالیت‌مردمی‌لازمه‌یا‌فعالیت‌حرفه 

IZ3 تجربه‌زیست‌با‌مردم 

IZ3 توان‌‌کنشگری‌با‌مردم 

IZ3 تدریجی‌‌بدنه‌مردمی‌رهبر‌یریگ‌شکل 

ISN4 رهبر‌با‌مردم‌یریگ‌ارتباط‌نزدیک‌با‌مردم‌شرط‌موفقیت‌ارتباط 

IM8 ها‌حسن‌سلوک‌و‌معاشرت‌با‌مردم‌در‌جهت‌تحقق‌تعامل‌مؤثر‌با‌آن 

IA5 حل‌ارتباط‌اثربخش‌با‌جامعه‌همراهی‌همیشگی‌با‌مردم‌راه 

IZ3 و‌‌سخنوری سخنوری‌ابزار‌پرکاربرد‌رهبران

‌قدرت‌اقناع IZ3 مسائل‌نیتر‌اقناع‌مؤثر‌مردم‌در‌رابطه‌با‌مهم 

IZM

11 
 یاهمیت‌سلامت‌مدیر‌دولتی،‌در‌راستای‌اعتمادساز

صداقت‌و‌

‌سلامت

IZM

11 
 اخلاقی،‌مالی‌و...(‌‌خود‌و‌اطرافیان)‌مراقبت‌بر‌سلامت

IZM

11 
 یعدم‌سوءاستفاده‌مالی،‌شرط‌اعتمادساز

IZM

11 
 ها‌شناسایی‌افراد‌سالم‌و‌نصب‌آندغدغه‌‌

IZ3 صدق‌نیت‌ویژگی‌مؤکد‌برای‌‌رهبر‌در‌منابع‌اسلامی 

IR2 عمل‌صادقانه‌عامل‌اعتمادسازی‌بین‌رهبر‌و‌مردم 

IF6 محبت‌به‌ ورود‌به‌عرصه‌اجتماعی‌ازین‌شیدوست‌داشتن‌مردم،‌پ

‌مردم IZM

11 
 در‌ارتباطات‌با‌مردم‌یرگذاریتأث‌دیکل‌دلسوزی‌نسبت‌به‌مردم،‌شاه
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IZM

11 
 محبوب‌بین‌مردم،‌شاخ ‌کلیدی‌ارزیابی‌موفقیت‌‌ارتباط‌رهبر‌با‌مردم

IZ3 نه‌برای‌انجام‌کار‌خواهد‌یرهبر‌افراد‌را‌برای‌خودشان‌م 
ارزشمند‌

‌دانستن‌مردم

‌مشارکتی

IZ3 مهم‌بودن‌همه‌افراد‌برای‌رهبر‌بخش‌عمومی 

ISN4 و‌رضایت‌مردم‌دغدغه‌همیشگی‌رهبری‌بخش‌عمومی‌یخوش‌ارتقای‌دل 

IV1 مشارکت‌مردم‌یایجاد‌وفاق‌ملی‌ضرورت‌جدی‌در‌‌بسترساز 

‌یبخش‌انسجام
IV1  ها‌لازمه‌برقراری‌ارتباط‌در‌جهت‌اخذ‌مشارکت‌درک‌ارز 

IV1 تقویت‌روابط‌بین‌بخشی‌مسیری‌مهم‌برای‌ایجاد‌انسجام‌در‌جامعه 

IV1 انسجام‌ملی‌و‌آشتی‌ملی‌برای‌رهبری‌بخش‌عمومیموضوعیت‌داشتن‌ 

IR2 عامل‌وحدت‌بین‌شیعیان،‌بین‌اهل‌تسنن،‌بین‌اهل‌کتاب 

IGH

7 
 جامعه‌و‌با‌مشارکت‌آن‌یها‌با‌توجه‌به‌همه‌ارکان‌و‌بخش‌یزیر‌برنامه

بسیج‌کردن‌

و‌به‌میدان‌

‌آوردن‌مردم

IGH

7 
 ها‌توجه‌به‌بخش‌خصوصی،‌جامعه‌مدنی،‌سمن

IGH

7 
 داخلی‌و‌خارجی‌نفعان‌یاستفاده‌از‌نظرات‌ذ

IF6 بودن‌حضور،‌همکاری‌و‌همراهی‌مردم‌در‌بخش‌عمومی‌کننده‌نییتع 

IZM

11 
 اعتماد‌به‌افراد،‌مقدمه‌میدان‌دادن‌به‌مردم

IZ3 دارای‌تجربه‌به‌میدان‌آوردن‌مردم 

IZ3 مردم‌ینیآفر‌توان‌تعریف‌سازوکار‌نقش 

IZ3 مسائل‌نیتر‌آوردن‌مردم‌در‌رابطه‌با‌مهم‌کار‌یپا 

IZ3 موضوعیت‌داشتن‌نقش‌دادن‌به‌مردم‌در‌رهبری‌استراتژیک 

ISN4 ها‌جلب‌مشارکت‌مردم‌در‌همه‌عرصه 

IM8 مردمی‌در‌جهت‌حل‌مسائل‌جامعه‌یها‌تیمشارکت‌گرفتن‌ظرف 

IQH

10 
 ارتقای‌مشارکت‌مردم‌دغدغه‌همیشگی‌رهبران‌استراتژیک

IQH

10 
 توسط‌مشارکت‌فراگیر‌مردم‌کارهاپیگیری‌و‌انجام‌

IA5 مردم‌ینیآفر‌ایجاد‌عرصه‌برای‌فعالیت‌و‌نقش 
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IA5 توانایی‌به‌حرکت‌درآوردن‌مردم‌و‌جلب‌مشارکت‌ایشان‌در‌حل‌مسائل 

IZ3 تمرکز‌بر‌مردم‌پایه‌حل‌کردن‌مسائل‌

ISN4 ترجیح‌نفع‌ فامیلیعدم‌دخالت‌ملاحظات‌حزبی‌و‌گروهی‌و‌قومی‌و‌

‌عمومی

 
IR2 ارجحیت‌منافع‌عمومی‌به‌منافع‌شخصی 

IR2 در‌نظر‌گرفتن‌منافع‌عمومی‌و‌ملی 

IZM

11 
‌اخلاق،‌مزیت‌برتر‌ساز‌رهبران‌در‌سرتاسر‌دنیا

‌اخلاق‌مدار

‌مربیگری

IR2 ها‌یژگیحیا‌و‌اخلاق‌یکی‌از‌محورهای‌‌اساسی‌و‌
IQH

10 
‌اولیه‌مورد‌انتظار‌پیروان‌از‌رهبران‌یها‌یژگیتمایز‌اخلاقی‌ازجمله‌و

IGH

7 
تربیت‌‌دارای‌دغدغه‌پرور ‌رهبران‌آینده‌از‌میان‌افراد‌مستعد

پیروان،‌

نیروها‌و‌

‌افراد‌جامعه

IZM

11 
‌جانشین‌پروری،‌دغدغه‌و‌وظیفه‌همیشگی‌و‌همگانی‌مدیران

IZ3 توانایی‌تکثیر‌خود ‌از‌طریق‌فرایند‌مربیگری‌

IM8 شکوفایی‌درونی‌و‌فردی‌‌و‌دغدغه‌مندی‌بر‌توسعه‌فردی‌تمرکز‌بر‌

روحیه‌و‌

توان‌

‌یادگیرندگی

IQH

10 

دارای‌روحیه‌مشورت‌گیری‌و‌مشورت‌پذیری‌در‌اکثر‌موضوعات‌و‌

‌مسائل
IQH

10 
‌دارای‌روحیه‌عبرت‌گیری‌از‌تاریخ

IQH

10 
‌ذهن‌باز‌و‌فراگیرنده‌و‌آماده‌یادگیری‌رهبران

IQH

10 
‌همیشگی‌و‌مستمر‌رهبران‌به‌یادگیری‌و‌آموز احساس‌نیاز‌

IZ3 مؤکد‌برای‌‌رهبر‌در‌منابع‌اسلامی‌یها‌هیتهجد‌ازجمله‌توص 

‌معنوی‌یدار‌نید
IR2 رهبر‌جامعه‌یها‌یژگیاساسی‌و‌یتدین‌یکی‌از‌‌محورها 

IR2 دارا‌بودن‌دیانت‌اهل‌ایمان،‌انتظاری‌اولیه‌از‌رهبر‌جامعه 

IZ3 رهبر‌در‌منابع‌اسلامی‌یها‌یژگیازجمله‌واخلاص‌در‌عمل‌ 

IGH

7 
اثرگذاری‌و‌ نفوذ‌و‌اثرگذاری‌بر‌افراد،‌جوهره‌رهبری

‌نفوذ‌بر‌مردم
‌هدایتی

IGHعملیاتی‌شدن‌خواسته‌و‌نیت‌رهبر‌با‌یک‌اشاره‌او‌‌توسط‌پیروان 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

7 

IGH

7 
 برقراری‌رابطه‌مراد‌و‌مریدی‌بین‌رهبر‌و‌پیرو

IGH

7 
 در‌پیروان‌کند‌یمرهبر‌ایجاد‌انگیزه‌

IGH

7 
 توانایی‌ایجاد‌شوق‌و‌انگیزه‌در‌افراد‌و‌به‌حرکت‌واداشتن‌مردم

IGH

7 
 نانیآفر‌هر‌یک‌از‌نقش‌راتیتوان‌مدیریت‌تأث

IZ3 مردمی‌یها‌حرکت‌یده‌دارای‌توان‌رهبری‌و‌جهت 

ISN4 
دومین‌انتظار‌عملکردی‌از‌رهبر‌‌،بر‌‌مقابل‌مردم‌و‌جامعه‌یرگذاریتأث

 بخش‌عمومی

IR2 نفوذ‌بر‌مردم‌و‌جامعه‌ویژگی‌عمومی‌رهبری 

IQH

10 
 پذیر ‌و‌ایمان‌مردم‌به‌رهبر‌شاخ ‌ارزیابی‌اثرگذاری‌رهبر

IQH

10 
 تبدیل‌مردم‌به‌رهروان‌و‌پیروان‌نتیجه‌اقدامات‌اثربخش‌رهبر

IQH

10 
 مؤثر‌برای‌رهبری‌مردم‌توان‌برانگیزانندگی‌در‌افراد‌نیروی

IQH

10 
 ایجاد‌انگیزه‌در‌توده‌مردم،‌مأموریت‌ویژه‌رهبران

IZ3 دولت‌انقلابی‌یعنی‌دولتی‌متشکل‌از‌رهبران‌مردمی 

ارتباط‌با‌

مردم‌و‌

‌هدایت‌آنها

IZ3 توان‌ارتباط‌و‌برقراری‌گفتگو‌و‌تعامل‌با‌مردم 

IZ3 حضور‌مردم‌یتوان‌بسترساز 

IZ3 ایجاد‌حرکت‌اجتماعی‌در‌مردمتوان‌ 

IQH

10 
 از‌ظرفیت‌ارشاد‌در‌رهبری‌عمومی‌یمند‌بهره

IGH

7 
 ابزاری‌برای‌هدایت‌کردن‌یگذار‌هدف

توان‌

‌یده‌جهت

IGH

7 
 شده‌میتوانایی‌هدایت‌منابع‌در‌اختیار‌‌در‌جهت‌اهداف‌ترس

IF6 گذار‌استیو‌س‌ها‌یمش‌خط‌لهیوس‌رهبر‌استراتژیک‌یعنی‌هدایت‌جامعه‌به 

IQH

10 
 ها‌در‌راستای‌نیل‌به‌مقاصد‌استراتژیک‌دهنده‌جهت‌نشان
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 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌ی‌پژوهشگران(ها‌افتهی‌رهبری‌استراتژیک‌)یها‌تیقابلمجموعه‌مضامین‌پایه،‌سازمان‌دهنده‌و‌فراگیر‌‌.5جدول‌

 مضامین پایه منبع

مضامین 

سازمان 

 دهنده

مضامین 

 فراگیر

IQH

10 
 رهبران‌هادیان‌فعال‌و‌اثربخش‌جامعه

IM8 دارای‌مرجعیت‌مردمی‌و‌مورد‌اقبال‌عموم‌مردم 

جذابیت‌

‌شخصیتی
IQH

10 
 فرایند‌تعینی‌رهبری‌اجتماعی

IQH

10 
 جذابیت‌ظاهری‌در‌جذابیت‌شخصیتی‌رهبران‌یاثرگذار

IZ3 اولین‌شاخصه‌اثبات‌رهبری‌ها‌تیپیشرانی‌در‌فعال 

جلوداری‌و‌

‌فعالی
IM8 زبانزد‌بودن‌در‌روحیه‌جهادی‌و‌تلا ‌فراوان 

IA5 
‌‌یده‌جهت‌کننده‌تیداشتن‌موضع‌فعال‌در‌همه‌رخدادها‌و‌اتفاقات‌تقو

 جامعه

IV1 برای‌ایجاد‌گفتمان‌مشترکرسالت‌سازی‌گام‌اول‌ 

گفتمان‌

سازی‌

‌عمومی

IM8 
دارای‌قدرت‌گفتمان‌سازی‌با‌استفاده‌از‌نفوذ‌شخصیتی‌و‌ابزارهای‌

 مختلف

IM8 قدرت‌اجماع‌سازی‌در‌رابطه‌با‌موضوعات‌حیاتی‌جامعه 

IA5 
توانایی‌جریان‌سازی‌‌برای‌فراگیر‌کردن‌و‌عمومی‌کردن‌موضوعات‌مهم‌

 و‌راهبردی

IV1 مردمی‌یها‌و‌جهت‌به‌حرکت‌یفهم‌جامعه‌مقدمه‌اثرگذار 

شناس‌‌مردم

و‌

‌شناس‌جامعه

IF6 
‌یده‌شناس‌بودن‌رهبر‌بخش‌عمومی‌عاملی‌برای‌توفیق‌در‌جهت‌جامعه

 به‌مردم

IZM

11 
 دارا‌بودن‌هو ‌اجتماعی‌‌لازمه‌شخصیتی‌رهبری‌عمومی

IZM

11 
 ها‌هو ‌اجتماعی‌برای‌مدیریت‌جمع‌و‌هدایت‌آن

IR2 مسئله‌رهبری‌عمومی‌نیتر‌مسائل‌اجتماعی‌مهم 

همانوو  که توویح  ا ه شد؛ اا طریق مصاحبه با یاا ه نفر اا خبرگان علمی و اورایی مزرتبط  

مفهوم عزالی بزه شزیوه     9مفهوم ساامان  هنده و  46مفهوم پایه،  306   مجموشبا موووش پژوهش 

ا  هبزرا  هزا  تیز قابلابعزا      واق د. مفاهیم عالی ا مصاحبه استخرا  گر یها  ا هتحلیل مضمون 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیهنشریات 

 :اا اند عبا ت. این ابعا  باشد یمتوسط پژوهش حاور  شنها شدهیپاستراتژیک مدیران بخش  ولتی 

ا هزا  تیز قابلا طراحزی  اهبزر ا،   هزا  تیقابلا تشخیص  اهبر ا، ها تیقابلا شخصیتی، ها تیقابل

ا معنوا، ها تیقابل ،ا مشا کتی و بسیج کنندگیها تیقابلا هدایتی )تحریلا(، ها تیقابلا تباطی، 

مکزس کیزو  ا اا    افزلا   نرما مدیریتی. این محو ها    خرووی ها تیقابلا مربیگرا و ها تیقابل

 است. شده  ا هنشان   3هم    تصویر شما ه 

 
 پژوهشگران(ا ها افتها  هبرا استراتژیک )یها تیقابل) شده ییشناسامضامین فراگیر  .3تصویر شما ه 
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 ی و پیشنهادهاریگ جهینت

ا اا نظرات خبرگان علمی و اورایی مزرتبط و مولز    مند بهرهآن بو  تا با    صد این پژوهش 

ا  هبرا استراتژیک مدیران بخش  ولتی  ا شناسایی ها تیقابلاا مناصب سیاسی و اقتضائات آن، 

ا  هبزرا اسزتراتژیک   هزا  تیز قابل  سزد  یمز ا این پژوهش بزه نظزر   ها افتهو ا ائه نماید. با تووه به ی

ا  هبرا سزاامانی  ها تیقابلا عمومی  هبرا، ها تیقابلمدیران بخش  ولتی  شامل سه  سته کلی 

 با پژوهش سلیمانی و همکزا ان   استا هما  هبرا اوتماعی و مر می باشد که این نکته ها تیقابلو 

.  اننزد  یمز  یگران و  هبرا سزاامان  ( است که  هبرا  ا    سه  سته  هبرا خو ،  هبرا 1399)

ووه تمایل  هبرا    بخش  ولتی و  هبرا    بخزش خصوصزی ایزن اسزت کزه  هبزر    بخزش        

 ولتی علاوه بر  هبرا ساامان تحت مدیریتش باید بتواند بدنه مر می و اوتمزاش مزرتبط بزا حزواه     

بزا    اسزتا  هماین پژوهش     شده ییشناساا شخصیتی ها تیقابلمأمو یتی خو   ا نیل  هبرا نماید. 

ا  هبرا ها تیقابل ،(1395الوانی، ا  لان و محمدا فاتح )(، 1395) پژوهش ومشیدا و همکا ان

کزه   باشزد  یم( 1394) و عسگرا و همکا ان انسانی مناب  مدیریت وامعها ها تیقابلخو      سته 

ا هزدایتی و تحریزلا و   هزا  تیز قابل. انزد  نمو ها فر ا و شخصیتی  ا براا  هبرا پیشنها  ها مؤلفه

(، 1399) ا سزلیمانی و همکزا ان  هزا  پزژوهش با  وهت هما / ا تباطی  ا مراو ها ها تیقابلهمچنین 

 ا و الفزی آبا  شاه(، 1395) ا ومشیدا و همکا انها پژوهش، باشد یم( 1395) ا و الفیآبا  شاه

ا بنزد   سزته (،  20019) یو آنز  والایز  ات(، 1398واعظی، حسین پو ، سید نقوا و تزاوی ) (، 1395)

1انسانی مناب  مدیریت ا وامعهها تیقابل
 (SHRM)  (کزه بزه   2009و لالجنزی ) یی اا قبیزل  هزا  مؤلفزه

مشزترا   نیزاا  ینز یب شیپ و مشترا تأثیر ا فر ا ذهنی،   کها مؤلفههوش، توان فکرا و تحلیلی، 

همچنین با تووه به بر سی  ،ا تشخیصی     این پژوهش نل یک هستندها تیقابل به  پر ااند یمو... 

( بزا ذکزر قزابلیتی بزه نزام      1395) ا و الفزی آبزا   شاهیی اا قبیل  ها پژوهشگفت  توان یم شده انجام

انسزانی،   منزاب   مدیریت یی وامعهها تیقابلا هدایت ساامانی    مجموعه ها تیقابلتوانایی فکرا، 

    ابوززه  (1391توحیززدا )ا تفکززر و  انززش مززدیریت  اهبززر ا    پززژوهش  هززا مؤلفززهمحززو  

 

1. Society of Human Resource Management (SHRM) 
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ا اعتقزا ا،  ینزی و معنزوا،    هزا  تیز قابل. اند  اشتها طراحی استراتژیک نتایج همسویی ها تیباقابل

یی همچزون تقزوا و تعهزد  ینزی        هزا  مؤلفزه با   استا هما ا اشی، انقلابی نیل    وهت و ها تیقابل

(،   سزته  1394) همکزا ان (، بعد ا اشی    پزژوهش عسزگرا و   1395) ا و الفیآبا  شاهپژوهش 

ا هزدایت  ها تیقابلا  هبرا  ولت کانا ا و همچنین  سته ها تیقابلا بند  ستها اش و اخلاق    

الوانی، ا  لان ا بینشی    تحقیق   ستهو  انسانی مناب  مدیریت وامعها ها تیقابلخو     مجموعه 

 . باشد یم( 1395و محمدا فاتح )

ا  نحزوه ایزن پزژوهش وزام   یزدن      داتیتأک نیتر مهمی اا نکته حائل اهمیت آن است که یک

ی وا نز یآفر نقزش . ایزن وزام   یزدن هزم بزه ابعزا        باشزد  یم هبر  عنوان بهی مدیر  ولتی نیآفر نقش

و هم به ایفاا نقش    نظام ومهو ا اسلامی با اقتضائات ا اشزی خزا  خزو . بزدین      گر   یبرم

ا  هبزرا اسزتراتژیک مزدیران بخزش  ولتزی اولاً بایزد       هزا  تیز قابلمعنی که بزراا احصزاء و ا ائزه    

ی    نظزر گرفتزه شزو  و ثانیزاً بایزد ملاحظزات و اقتضزائاتِ          سزت  بها ایفاا نقش ایشان ها ساحت

ی    نظززام ومهزو ا اسزلامی ایزران  ا نیززل    نظزر گرفزت.    همزین  اسززتا       نز یآفر نقزش ا اشزی،  

مستقیم به این  طو  بهقابلیت اعتقا ا،  ینی و معنوا یی اا قبیل قابلیت ا اشی و انقلابی و ها تیقابل

 لینا و قابلیت هدایتی / تحریلا ا مراو ها / ا  ابوهمهم اشا ه  ا ند و همچنین نکته فوق    قابلیت 

 بو ه است.  مؤثرو  لی خ

 پیشنهادها

حصاا    وهت شناسایی و پرو ش  هبران  ولتی، نیاامند پر اختن به ا  ها تیقابلاستفا ه اا  -1

ا  هبرا استراتژیک مدیران ها تیقابل گر   یماا منظرهاا مختلم است. پیشنها   ها تیقابل

و...احصاء و  ها  ولت ولتی اا منظر آیات و  وایات، اسنا  بالا ستی، بر سی توبیقی سایر 

 ا ائه گر  .

   این پژوهش  شده ییشناساا تئو یک خلأها ااومله ها تیقابلو  ها یستگیشاتعریم نسبت  -2

است اما   شده پر اخته   این پژوهش هم به وووه افتراق این  و مفهوم  هرچند. باشد یم



 

  

226 

 یاسیشاغل در مناصب س یدولت رانیمد کیاستراتژ یرهبر یها تیقابل

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

ی و نسبت شناسی این  و مفهوم تعریم و معناشناسیی     استاا ها پژوهش گر   یمپیشنها  

 اورا گر  . 

یی وهت ها  و ه    و ه /  گر   یموهت اتقان سنجی عملی نتایج این پژوهش پیشنها   -3

   این پژوهش استفا ه  شده ا ائها ها تیقابلشناسایی و استعدا یابی مدیران  ولتی اا فهرست 

 ی قرا  گیر . مو  بر سشو  و تجربه عملی نیل 

با مدیران  ولتی  شده ا ائها ها تیقابل شو  یموهت اتقان سنجی عملی این پژوهش پیشنها   -4

و  شده  ا ههبرا استراتژیک( مو   موابقت قرا      ابوه با موووش پژوهش )  مؤثرموفق و 

 نتایج ا ائه گر  . 

ا تعاملی ا مراو ها ها تیقابل ورو ت بهگفت با تووه  توان یما این پژوهش ها افتهبا تووه به ی

وزرو ت ا تبزاط بزا مزر م عزلاوه بزر ا تبزاط بزا کا کنززان          واسزوه  بزه     هبزرا    بخزش  ولتزی    

 .کند یمو اوتماعی ورو ت پیدا  گرا برونا شخصیتی ها پیت، تمرکل بر رمجموعهیا
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