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Abstract 
 

Universities play a vital role as a needlepoint in changing the progress of the 

country towards modern Islamic civilization, and the lasting change in it depends 

on the role of faculty members as the driving engine of the transformation of other 

components of the university's transformation. In this regard, a native and new 

framework was presented to solve the existing gaps in the promotion and 

promotion regulations in order to guide, identify and solve the country's system 

problems. In terms of philosophy, the current research is an interpretative research 

based on the interpretation of data and findings, and in terms of the type of goal, it 

is in the category of applied research, and in terms of research strategy, it is 

thematic analysis with an inductive approach. The method of data collection is the 

review and analysis of sources from the written statements and documents of the 

Supreme Leader, and the identification and clustering of themes have been used in 

the data analysis.From a total of 128 sources, 98 basic themes, 18 organizing 

themes and 4 comprehensive themes were organized. The results show that the 

local system of promotion and promotion centered on the statistics system of 

problems and with the main component of problem-finding, problem-solving and 

with the main component of problem-solving, peer education and with the main 

component of discipleship, soft war and with the main component of creating 

hope by explaining the achievements and issues of the Islamic Revolution, It has 

evolutionary logic.   
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 ها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم
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 دهیچک
را‌‌یاسلام‌نیکشور‌به‌سمت‌تمدن‌نو‌شرفتیپ‌لیر‌رییمثابه‌سوزنبان‌در‌تغ‌به‌یاتیها‌نقش‌ح‌دانشگاه

‌پیشوران‌عنووان‌موتوور‌‌‌‌به‌یعلم‌ئتیه‌ینقش‌اعضا‌یفایبر‌عهده‌دارند‌و‌تحول‌ماندگار‌در‌آن‌منوط‌به‌ا

‌یبورا‌‌دیو‌و‌جد‌یبوم‌یچارچوبدر‌پژوهش‌حاضر‌راستا‌‌نی.‌در‌همی‌دانشگاه‌استتحول‌یها‌مؤلفه‌ریسا

و‌حل‌نظام‌مسائل‌کشوور‌‌‌ییشناسا‌،یده‌و‌ارتقاء‌به‌منظور‌جهت‌عیترف‌نامه‌نییموجود‌در‌آ‌یرفع‌خلأها

‌هوا‌‌افتوه‌یهوا‌و‌‌‌داده‌ریبور‌تفسو‌‌‌یو‌مبتن‌یریتفس‌قاتیاز‌نظر‌فلسفه،‌از‌نوع‌تحق‌این‌مقاله.‌شده‌استارائه‌

‌لیو‌تحل‌،یو‌از‌نظور‌راهبورد‌پژوهشو‌‌‌‌ردیگ‌یقرار‌م‌یکاربرد‌قاتیاست‌و‌از‌نظر‌نوع‌هدف،‌در‌طبقه‌تحق

و‌مستندات‌‌اناتیمنابع‌از‌ب‌لیو‌تحل‌یبررس‌زیها‌ن‌داده‌یگردآور‌وهیاست.‌ش‌ییاستقرا‌کردیمضمون‌با‌رو

‌نیمضوام‌‌یبنود‌‌وشوه‌و‌خ‌یاز‌شناسوه‌گورار‌‌‌زیو‌ها‌ن‌داده‌لیو‌تحل‌هیتجزی‌و‌در‌مکتوب‌مقام‌معظم‌رهبر

مضومون‌‌‌4مضومون‌سوازمان‌دهنوده‌و‌‌‌‌‌18و‌‌هیو‌مضمون‌پا‌98منبع،‌‌128.‌از‌مجموع‌تاستفاده‌شده‌اس

چهارگانوه‌دارای‌‌‌یهوا‌‌مواده‌ء‌در‌و‌ارتقوا‌‌عیو‌ترف‌ینظام‌بوم‌دهد‌ینشان‌م‌جی.‌نتاگردید‌یسازمانده‌ریفراگ

احصواء‌نظوام‌‌‌‌تیو‌(‌بوا‌محور‌یو‌مستشار‌ییاجرا-یعلم‌یها‌تیماده‌چهار‌)فعال‌منطق‌تحولی‌زیر‌است؛

حول‌مسوئله،‌‌‌‌تی(‌با‌محوریپژوهش‌یتیترب‌یها‌تیماده‌سه‌)فعال‌،)بنیادی،‌توسعه‌ای‌و‌کاربردی(‌مسائل

(‌یفرهنگ‌یتیترب‌یها‌تی)فعال‌کیو‌ماده‌‌یشاگردپرور‌تی(‌با‌محوریآموزش‌یتیترب‌یها‌تیماده‌دو‌)فعال

‌‌.است‌یمنطق‌تحول‌یدارا‌،یانقلاب‌اسلامدستاوردها‌و‌مسائل‌‌نییبا‌تب‌ینیدآفریام‌تیبا‌محور

دانشوگاه‌‌‌؛یو‌ارتقاء؛‌منظومه‌فکور‌‌عیترف‌نامه‌نییآ‌؛یعلم‌ئتیتحول‌دانشگاه؛‌ه‌؛یتمدن‌ساز‌ها:واژهکلید

‌)ع(.‌نیجامع‌امام‌حس
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 مقدمه

هاي سنتی به الگوهاي پویا و اثربخش، تجویزي است که صاحبان اندیشهه بهراي    گذر از سبک

عنوان یکهی از الزامهاا انکارناپهذیر     امروزه تحوّل و مدیریت تحوّل به. کنند توصیه میایجاد تحول 

و فرآگرد تحقّق تحول به چالشی اساسی تبدیل شهده اسهت    (1387 ي،)مظفرمورد توجه قرار دارد 

بهري ،  . در پاسخ به این چالش، مبتنی بر دیدگاه مقها  مظظهر ره  (1401 همکاران، و )حسنی آهنگر

مقها   ) شرط اصلی تحقق تحول در سازمان اعتقاد به ضرورا و اهمیت و نترسیدن از تحهول اسهت  

 (.1385، الظالی مدظله مظظر رهبري

و  يمدیریتی مطلهو  کهه بها رویکهرد ج هاد      يتحوّل و استفاده از یک الگو يچگونگی رهبر

بهومی،   يمهدیران از الگوهها  گیري محهدود   اي اساسی است و ب ره انقلابی تدوین شده باشد، مسئله

مناسه    يمواجهه کهرده اسهت. الگهو     يهاي کشور را با مشکلاا جهد  روند تحول و تظالی سازمان

بایسهت متناسه  بها مرموریهت، اههداا، شهرای  و        مدیریت راهبردي تحوّل ههر سهازمان مهی    يبرا

 ،)بختیهاري  یسهتند محی  سازمان باشد و ن ادهاي انقلابی از این امر مستثنا ن يها مقتضیاا و ویژگی

1399: 231). 

 يو طبظاً کارآمد هستند ها ، دانشگاهينظا  علر و فناور يها بخش نیتر از م ر یکیبدون شک 

 يههر کشهور   يبا تحقق اههداا نظها  علهر و فنهاور     یو تنگاتنگ ریها، ارتباط مستق ساختار دانشگاه

اسهت کهه توسه      يونهد دانشگاه بر اسها  ر  یپژوهش يها تیفظال یده ج ت زیدارد. در دانشگاه ن

موضهو  پهژوهش    يها، عمدتاً بر رو دانشگاه انیکه دانشجو يبه نحو شود یدانشگاه دنبال م دیاسات

 .(13: 1390)پورفرد و همکاران،  شدبا یدانشگاه م دیانجا  خواهند داد که مدنظر اسات

گونه که شایسته است مهورد توجهه قهرار نگرفتهه و      در حال حاضر، ارزیابی کیفیت پژوهش آن

ها مورد توجه قرار  پژوهش نظا  واحدي براي سنجش کیفیت پژوهش وجود ندارد و عمدتاً کمیّت

هاي اخیهر، ایهران    طی سال (.1400؛ صفرپور و همکاران، 1397گیرد )جمالی زواره و همکاران، می

اي از نظر رشد کمّهی مقها ا علمهی نمایهه شهده در       در سطح منطقه و نیز ج ان رشد قابل ملاحظه

؛ امهروز کهه   (1393 ،)م هرداد ( داشهته اسهت   ISIمؤسسه اطلاعاا علمی تامسون رویتهرز آمریکها )  

تقدیر رسیده، وقت آن است که بهه   درخورکشور به لحاظ کمیّت تولیداا علمی به یک بالندگی 
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البتهه پرواضههح اسههت کههه   سهنجش کیفیههت تولیههد پرداختهه و بههه رشههد کیفههی آن نیهز توجههه کههرد.   

ارجاعاا علمی مقا ا و نویسندگان نیز لزومهاً بهه    ( وIFهایی نظیر ضری  ترثیر مجلاا ) شاخص

هایی که ناظر به شناسهایی و حهل نظها  مسهانل صهنای  و       باشد و پژوهش مظناي کیفیت پژوهش نمی

 شود. کس  و کارهاي کشور عزیزمان ایران باشد، پژوهش با کیفیت محسو  می

و پژوهشهی در کشهور مها از    ها و مراکز آموزشهی   اعضاي هیئت علمی دانشگاه نامه ارتقاء آیین

باشد. از سوي دیگر آنچه  ها و اساتید می ترین و مؤثرترین اسناد سیاستی مرتب  با دانشگاه جمله م ر

نامه را براي اعضاي هیئت علمی دوچندان نمهوده، پیونهد خهوردن تبهدیل      در عمل اهمیت این آیین

نشهان از   ریه ارتقها در دو دههه اخ   مهه نا نییآ رااییتغعلمی است.  وضظیت استخدامی ایشان با ارتقاء

 یعهال  يچ ار مرتبهه  توسه  شهورا    ،یبازه زمان نیدر ا نامه نییالظاده آن دارد؛ چراکه آ ت فوقیاهم

خهو    از آن دسهت  یاتیه جزن زیه مهوارد ن  یقهرار گرفتهه و در برخه    يمورد بهازنگر  یانقلا  فرهنگ

 .(2: 1401، یوسفی) باشد یم 1394 سالمصو   نامه نییآ نیشده است که آخر رااییتغ

 یهها گهاه   دانشهگاه  يو اسهتراتژ  ینامهه مصهو  و خطمشه   نییآ ندهد که بی نشان می  ها یبررس

هها   دانشگاه انینامه در م یینآ يدر اجرا یدستکیتناقض،  نیشود و به تب  ا یمشاهده م ییها تناقض

نامهه  نیهی آ ياجهرا  نکهه یبه علاوه ا شود. یگوناگون دچار لغز  م یو پژوهش یسساا آموزشؤو م

 يهها وهیهها و افهراد بهه شه     گونهاگون دانشهگاه   ياه استیها و سقهیسل ریثرتحت ت يارتقاء در موارد

منهد   نظها  »چون:  رغر نقاط قوتی هر لذا علی .(213: 1396، انیفیعفو عصاره ) شود یاجرا م یمتفاوت

، «دقیهق عملکهرد علمهی ایشهان    ئهت علمهی و درنتیجهه ارزیهابی نسهبتاً      یهاي اعضهاي ه  نمودن تلا 

ارتقها جایگهاه علمهی کشهور در     »، «هها  نظیر تظداد مقا ا و منشوراا اسهاتید دانشهگاه   افزایش کر»

نگهاه حهداقلی   »ماننهد:   ییها ، نواقص و ضظف«هاي مختلف علو  هاي مظتبر اسنادي در حوزه پایگاه

نفکاک تقریبی حوزه آمهوز  از  ا»، «هاي آموزشی هاي تربیتی دانشجویان نسبت به فظالیت به حوزه

هاي دانشگاهی و درنتیجه تحقق انحراا با ي  ها و پژوهش مسئله محور نبودن آموز »، «پژوهش

شده از نیازهاي واقظی کشور و هدر رفت با ي بودجه  ها و مقا ا علمی تدوین ها، رساله نامه پایان

و... « ( و پژوهش بهراي پهژوهش  اخذ مدرکآموز  )توسظه تفکر آموز  براي »، «پن ان پژوهشی

؛ 1397جمهالی زواره و همکهاران،   ) وجهود دارد  یرا علمه یه ه ي  و ارتقهاء اعضها  ینامه ترف در نظا 

 (.1400؛ صفرپور و همکاران، 2016؛ گیلاوند، 1400 ،همکارانحقیقی و 
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سهازي نهوین    ها پس از پیهروزي انقهلا  اسهلامی، ایفهاي نقهش در تمهدن       مسئله اصلی دانشگاه

هاي تراز داراي  هاي تراز اسلامی محقق خواهد شد. دانشگاه می بوده و این م ر توس  دانشگاهاسلا

ها ایفاي  عنوان محور اصلی این مؤلفه ئت علمی بهیباشند که اعضاي ه هاي تحولی متظددي می مؤلفه

ی  و متناسه  بها شهرا   ئت علمی ینامه ارتقاء اعضاي ه نمایند. از همین رو تحول منطق آیین نقش می

 هاي موجود در کشور ج ت حرکت در مسیر گا  دوّ  انقلا  و تحقّهق تمهدّن نهوین اسهلامی     الزا 

امهري   کشهور و ج هان،    یکهه بهر شهرا    ریحک يفردعنوان  رهبر انقلا  اسلامی به مبتنی بر دیدگاه

بهراي   يرهبهر بنابراین مسئله اصلی این پژوهش کشف منظومه فکهري مقها  مظظهر    ضروري است؛ 

کردن چارچو  متقن، شفاا، کارآ و قابل سنجش براي ساماندهی و تس یل فرآیند ترفی  و فراهر 

 باشد. ارتقاء اعضاي هیئت علمی می

در این حهوزه مبنهاي    يو مستنداا مکتو  مقا  مظظر رهبر اناایج ت پاسخ به این پرسش، ب

طراحهی   ) ( نیحسه صهورا مطالظهم مهوردي، بهراي دانشهگاه جهام  امها          و به پژوهش قرار گرفته

نامهه ترفیه  و ارتقهاء     بر اسا  مدل ارانه شده در این مقاله، آیینشایان ذکر است که  است. گردیده

بهه تصهوی     1399بهازنگري شهده و در سهال     ) ( نیحسه ئت علمی دانشگاه جهام  امها    یاعضاي ه

ه است. شوراي عالی انقلا  فرهنگی و هیئت ممیزه مرکزي وزارا علو  تحقیقاا و فناوري رسید

سهازي   در حهال اجهرا و پیهاده    ) ( نیحسنامه در این دانشگاه جام  اما   در حال حاضر نیز این آیین

 باشد و این دانشگاه را در ریل شناسایی و حل مسانل کشور و انقلا  اسلامی قرار داده است. می

 نه پژوهشیشیو پ ینظر یمبان

 ر و تحولّییت تغیریمد

 يهها  ر و تحول اشهاره نمهوده و پهژوهش   ییت تغیریبه مد یاز ابظاد متنوع ينظران متظدد صاح 

بهه   یابیدر خصهو  عهد  دسهت    درصد 70به  کینزد يبرآورد 1اترکاند. جان  را انجا  داده يادیز

 يادیه ز يها ی(. نظرسنج15: 2012اتر، کاست )ر گزار  داده ییبزرگ تغ يها اهداا توس  برنامه

فهر  عهد     شیه په کنیاما با ا؛ (2009، 2ارانکو هم یلیجد )ینما ید مییتر اتر راکز انجا  شده نظر ین

 

1.‌John kotter 

2.‌Gilley‌et al 
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از  یشود. بظضه  شن اد مییت تحول پیریرامون مدیپ ياریبس يها به اهداا وجود دارد مدل یابیدست

عنوان نمونه  اند و به اا توجه داشتهینظر یعمل يها گر به جنبهید یو بظض ينظر يها الگوها به جنبه

 یو موانه  تحهول سهازمان    زا درونو  یسهتم یرد سکیر با روییتا  رقص تغکاا پیتر سنگه در یاز نظر

ر، ییه تغ يو اجهرا  یاتیه عمل يهها  وهیز به شه ین ی(. برخ50: 2001، 1ارانکسنگه و همبرد )توان نا   یم

 یها صرفاً بهه اصهول تحهول سهازمان     نند. مطالظه مدلک یند تحول اشاره میپرداخته و تحول را به فرآ

بر  یست مبتنیبا یسر نبوده و تحول میق از آن میر استفاده دقییتغ يرده و در عملیاا و اجراکد یکتر

 رد.یهر سازمان، مورد توجه و نظر قرار گ ی  بومیشرا

 ها در دانشگاهتحول های تغییر و  مؤلفه

داراي  ها مبتنی بر منظومه فکري امهامین انقهلا  اسهلامی،    تحول علمی و تظالی مظنوي دانشگاه

اسهاتید، مهتن و محتهوا، فضها و محهی ، دانشهجویان، تحقیهق و پهژوهش،          هفت مؤلفه بنیادین شامل

باشد )نظا  ترفی  و ارتقهاي اعضهاي هیهرا علمهی      می هاي ج ت دهنده نظاماا و تظاملاا و مولفه

م ر،  اریبس ،( که در این میان، مؤلفه اعضاي هیرا علمی16: 1399) ) (، نیحسدانشگاه جام  اما  

و  یآموزشه  ،یته یترب يهها  دانشهگاه در حهوزه   یاصل يندهایاست و محور انجا  فرا یو اساس یاصل

کیفیهت  در  يانکهار  رقابهل یو تهرثیر غ  شهوند  یدانشگاه محسو  م يدستاوردها دیتول يبرا یپژوهش

و مؤسسهاا   هها  دانشهگاه خدماا علمی و آموزشی، محصهو ا فرهنگهی و هسهته اصهلی کیفیهت      

  .(2: 1393 ،2و همکاران ینی)مب دارد آموز  عالی

 ها در تحول دانشگاه یئت علمیه یگاه مؤلفه اعضایجا

 ،«ییشناسها »شهامل   يدیه ( کلهمؤلفه  ریه شش شاخص )ز يدارا ،اعضاي هیئت علمی مؤلفه

 «یرشد و بالندگ»و « عملکرد یابیارزش»، «و نگ داشت يریکارگ به»، «و ارتقا  یترف»، «جذ »

مجهزا و در   ییهها  نامهه  ن نظها  یازمند تدویمطرح شده، ن يها دا  از شاخصکاست و تحقق هر 

 ياعضها  يو ارتقها   یه نظها  ترف  ،مؤلفهه  ریه شش ز نیا انیم درگر است. یدکیاتصال مظنادار با 

ئت یه ياعضا يها تیحرکت و فظال هدهند ج ت عاملترین  ( م ر1ئت علمی مطابق شکل )یه

طهور   کهه تهرثیر خهود را بهه     دیه آ یحسا  م به اساسی کشور يازهایبه سمت ن ها علمی دانشگاه
 

1.‌Senge et al 

2.‌Mobini‌et al 
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

تحهول در تحقهق    جهاد یا يها بهرا  آن یو محرک اصل ذاشتهگ گرید يها بر تما  مؤلفه ریمستق

 .است یدانشگاه تراز اسلام

 
 (16: 1399) (،  نیحسدانشگاه جام  اما   یرا علمیه ياعضا ي  و ارتقاینظا  ترفدانشگاه )نامه ارتقا در تحول  نقش آیین .(1شکل )

 های منتخب دنیا ئت علمی در دانشگاهینامه ارتقاء اعضای ه آیین

سهه شهاخص    یالملله  نیبه  يهها  دانشهگاه  يهها  هها و دسهتورالظمل   نامهه  نییاا آیدر مرور ادب

 يها ن دانشگاهیب کو مشتر یلکصورا  جامظه به يد برایو ارانه خدماا مف پژوهش آموز ،

د در انتقهال  یاسهات  يو نقش محهور  يد بر نقش استاد و شاگردیکشد. تر ییمورد مطالظه شناسا

ده و یه شده مطرح گرد ییشناسا يها شاخص يترین محورها از م ر یکیان یدانش به دانشجو

د یدانشهگاه و اسهات   یفهه اصهل  یظعنوان و حل مسانل مورد توجه به يارانه خدماا به جامظه برا

زونا، یا، پورتلند، هاروارد، آریلمبکش یتیمورد مطالظه شامل بر يها شناخته شده است. دانشگاه

ملاحظهه  ( 1جهدول ) ان شده به شرح یب يارهاین مظیتر م ر به انضما دا یلند، آلبرتا و فلوریمر

 گردد. می
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 
 هاي مورد مطالظه ئت علمی در دانشگاهیمروري بر مظیارهاي ترفی  و ارتقاء اعضاي ه .(1جدول )

 دانشگاه ردیف

رتبه 
QS 
2022) 

 منبع نامه معیارهای مورد اشاره در آیین

1‌
بریتیش‌

‌1کلمبیا
46‌

هایی‌شامل‌‌شامل‌تمام‌فعالیت‌سیتدر.‌1

و‌‌یها،‌بحث‌فرد‌و‌آموزش‌نارهایها،‌سم‌سخنرانی

مشارکت‌.‌2؛‌انینظارت‌بر‌کار‌دانشجو‌،یگروه

.‌3ی‌انضباط‌یدر‌چارچوب‌هنجارها‌یآموزش

و‌میزان‌‌یبر‌اساس‌اثربخش‌سیتدر‌یابیارزش

دانشگاه‌و‌ای‌به‌‌حرفهخدمت‌.‌ارائه‌4؛‌تیمحبوب

ها،‌‌ها،‌دانشکده‌به‌نفع‌گروهخدمات‌‌.‌5؛جامعه

‌.های‌دانشگاه‌بخش‌ریسا‌ایآموزش‌گسترده‌

‌یها‌روش‌یراهنما

و‌‌عیصاب‌مجدد،‌ترفانت

در‌‌یتصد

UBC(2021)‌

‌2‌1001پورتلند‌2

.‌دستاوردهای‌2.‌مشارکت‌در‌تولید‌دانش؛‌1

.‌اثربخشی‌در‌آموزش،‌پژوهش‌یا‌3برجسته؛‌

.‌رهبری‌4استاندارد‌قابل‌قبول؛‌‌خدمات‌به‌جامعه‌با

های‌خدمات‌‌و‌مشارکت‌در‌مدیریت‌و‌فعالیت

‌.6؛‌تعامل‌مداوم‌با‌آموزش‌و‌پرورش‌.5ای؛‌‌حرفه

ی؛‌ا‌ها‌و‌دانش‌حرفه‌اربرد‌مهارتکمداوم‌با‌‌تعامل

‌یو‌طراح‌یابینقش‌رهبری‌در‌ارز‌یفایا‌ییتوانا.‌7

‌یی‌دانشجویان.مشاوره‌و‌راهنمای،‌برنامه‌درس

‌ها‌هیو‌رو‌ها‌یمش‌خط

‌یاعضا‌یابیارز‌یبرا

‌یئت‌علمی‌برایه

ارتقاء‌و‌‌،یتصد

‌یستگیشا‌شیافزا

(2018)‌

3هاروارد‌3
 5 

.‌آثار‌منتشر‌شده‌شامل‌مقالات،‌کتاب،‌کنفرانس‌و‌1

‌هیانیب.‌3ی؛‌ا‌و‌مشاوره‌یآموزش.‌سوابق‌‌2...؛

های‌مربوط‌به‌‌که‌در‌مورد‌فلسفه‌و‌شیوه‌س،یتدر

ی‌قاتیتحق‌هیانیب.‌4ی؛‌ابیو‌مشاوره‌و‌خودارز‌سیتدر

اهداف‌کارهای‌انجام‌شده‌و‌‌ای‌از‌خلاصهشامل‌

‌یدفترچه‌راهنما

‌(2019)‌یتصد

 

1.‌British Columbia Retrieved September 2022 from 
https://mednet.med.ubc.ca/HR/managingFaculty/PromotionAndTenure/Documents/SACGuide.pdf 

2.‌Portland‌Retrieved September 2022 from  

https://www.pdx.edu/academic-affairs/sites/g/files/znldhr2396/files/2020-
07/2018PTGuidelines06Jun25FINAL.pdf 

3.‌Harvard Retrieved September 2022 from 

https://mednet.med.ubc.ca/HR/managingFaculty/PromotionAndTenure/Documents/SACGuide.pdf 
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 هاي مورد مطالظه ئت علمی در دانشگاهیمروري بر مظیارهاي ترفی  و ارتقاء اعضاي ه .(1جدول )

 دانشگاه ردیف

رتبه 
QS 
2022) 

 منبع نامه معیارهای مورد اشاره در آیین

‌.ندهیآ‌یقاتیتحق

1زونایآر‌4
 216‌

‌.2های‌نشریات‌علمی؛‌‌در‌پژوهش‌مشارکت‌.1

،‌ادغام‌ی‌پیشرفت‌دانش‌از‌طریق‌کشف،بررس

ی‌مقطعی‌با‌شرکای‌همکار‌.3کاربرد‌و‌آموزش؛‌

‌.5؛قیبر‌تحق‌یمبتن‌سیتدر‌.4تجاری‌و‌اجتماعی؛‌

ی‌از‌تدریس‌و‌ارزیابی‌از‌طریق‌ابیخودارز

‌پروری.همتا‌.‌6دانشجویان؛‌

‌یارتقا‌ندیفرآ‌یراهنما

‌(2020)‌یشغل‌ریمس

‌2‌158لندیمر‌5

انتشار‌یافته‌‌یقاتیتحق‌تیو‌تأثیر‌فعال‌تیفیک.‌1

علمی؛‌‌مجلات‌ها‌و‌کنفرانسانتشارات،‌ب‌در‌داوطل

‌یقاتیتحق‌تیقابل‌توجه‌فعال‌یتأثیر‌و‌دستاوردها‌.2

؛‌نامزد‌در‌رشته‌خود‌گاهیجا.‌3؛‌و‌خلاقانه‌داوطلب

های‌‌فعالیت.‌5.‌داوطلب‌ییو‌راهنما‌سیتدر.‌4

خدمت‌به‌‌،یعنوان‌مثال،‌خدمات‌عموم‌بهی‌خدمات

دانشمندان‌‌ریبا‌سا‌یا‌تعامل‌حرفه‌تیماه.‌6؛‌حرفه

‌.رشته‌خود

‌ها‌و‌دستورالعمل

‌‌APT(2022)یراهنما

‌3‌126آلبرتا‌6

پرسنل‌‌تیریمد‌.2؛‌ریزی‌برنامهو‌رهبری‌.‌1

‌هیرمانه،‌روحباز‌و‌محت‌طیمح‌زه،ی)ارتباطات،‌انگ

برنامه‌)اهداف،‌‌تیریمد.‌3؛‌(یکارکنان،‌دسترس

‌یدگیها(،‌رس‌به‌آن‌یابیدست‌یراهبردها‌ها،‌تیاولو

‌یها‌استیس‌یاجرا‌،ییدانشجو‌یها‌مؤثر‌به‌دغدغه

‌تیفیک‌یارتقا‌.5؛‌بودجه‌تیریمد.‌‌4دانشگاه.

‌ارتقاء‌.6.‌بر‌عهده‌گرفتن‌وظایف‌اداری؛‌5؛‌ها‌برنامه

مرجع‌‌یکتابچه‌راهنما

های‌‌کمیته‌یبرا

‌(2020)‌یابیارزش

 

1.‌Arizona Retrieved September 2022 from  
https://facultyaffairs.arizona.edu/sites/default/files/2019.06.21_19-20GuidetotheCareer-

TrackPromotionProcess_Final.pdf 

2. Maryland Retrieved September 2022 from  https://faculty.umd.edu 
3. Alberta Retrieved September 2022 from  

https://intranet.ales.ualberta.ca/wp-content/uploads/sites/100/2021/02/FEC-Manual-September-2020-

1.pdf 

https://faculty.umd.edu/
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 هاي مورد مطالظه ئت علمی در دانشگاهیمروري بر مظیارهاي ترفی  و ارتقاء اعضاي ه .(1جدول )

 دانشگاه ردیف

رتبه 
QS 
2022) 

 منبع نامه معیارهای مورد اشاره در آیین

‌استثنایی.بر‌اساس‌خدمات‌

‌173 1دایفلور‌7

ئت‌علمی‌در‌یهای‌اصلی‌یک‌عضو‌ه‌.‌مسئولیت1

سه‌بخش‌بورس‌تحصیلی،‌تدریس‌و‌خدمات‌

‌قاتیشامل‌تحق‌یلیبورس‌تحص.‌2شود؛‌‌تعریف‌می

در‌سئله‌م‌کیحل‌‌و‌دانش‌لیادغام‌دانش،‌تبد‌ه،یپا

مشاوره‌و‌‌آموزش،.‌تدریس‌شامل‌‌3؛جامعه

فراتر‌‌دانشجویان‌یازهایبه‌ن‌ییپاسخگویی‌و‌راهنما

‌یکار‌خلاقانه‌برا‌شامل‌خدمات.‌4؛‌از‌کلاس‌درس

‌ی.ا‌حرفه‌یدانشجوتربیت‌

و‌ضوابط‌‌ضوابط‌ارتقا

‌(2021)‌یتصد

بهه  ها، باید نظا  سلطه علمهی غهر  را    براي درک اهمیت و ضرورا تحول راهبردي در دانشگاه
ههاي مختلهف    هاي آن شناخت. لذا با رصد و پایش قرارگاه نظا  سلطه در عرصه همراه ابزارها و رو 

گر به نماینهدگی از شهبکم    هاي سلطه یابیر که دولت خصو  علر و فناوري به الگوي زیر دست می به
بهردي، سیاسهتی،   ص یونیز  ج انی در رأ  این قرارگاه، نظا  علر و فناوري دنیا را در چ ار  یهه )راه 

 کند: اي و اجرا( به شرح زیر رهبري می برنامه

 

1. Florida Retrieved September 2022 from  

https://education.ufl.edu/faculty-policy/files/2018/09/COE-Tenure-and-Promotion-Criteria.pdf 
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 
طرح راهبردي تحول و تظالی مظنوي دانشگاه جام  اما  ) يفناورقرارگاه نظا  سلطه در حوزۀ علر و  بر  .(2شکل )

 (84: 1398) (،  نیحس

 گههذاري و سههطح راهبههردي نظهها  سههلطه در حههوزۀ علههر و فنههاوري اسههت کههه مسههئولیت ریههل   .1

هاي کلان را بر ع ده داشهته و توسّه  رنهیس جم هور آمریکها ههدایت و رهبهري        گیري ج ت

 شود؛ می

سطح سیاستی متشکّل از ن ادهایی است که نظا  موضوعاا راهبردي علر و فنهاوري از سهطح    .2

ها و  ها در درون دستگاه ها و اولویت راهبردي به موضوعاا قابل اجرا با در نظر گرفتن سیاست

گهذاري   نماید که برخی از این مراکز مانند دفتر سیاسهت  ي مجري و رسمی تبدیل میها سازمان

دانشهگاه   25علر و فناوري ریاست جم وري، بنیاد ملّهی علهو ، شهوراي ملّهی علهر و فنهاوري،       

 توان نا  برد؛ حاکمیتی و ... را می

لمهی بهر دنیها،    ها براي برتهري و تثبیهت سهلطم ع    پس از تظیین اولویت و سیاست سطح برنامه اي .3

هها و   ها با کمهک دانشهگاه   ها و وزارتخانه هاي ساختار حکُمرانی توسّ  ن اد و سازمان نیازمندي

هاي پژوهشی احصا شده و براي پاسخگویی و تبدیل شهدن   آزمایشگاه مرج  در قال  سرفصل

سهال  ار ههاي مهادر و اصهلی آمریکها     تر به دانشگاه تر و عملیاتی هاي تحقیقاتی کوچک به پروژه

 شود؛ می
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

کنند. سطح اوّل شهبکه   آفرینی می هاي بزرگ عموماً همکار در سه سطح نقشسطح اجرا شبکه .4

کنند. سطح  را ایفا می سر شبکههاي آمریکایی مستقر در کشورهاي هدا بوده و نقش  دانشگاه

ههاي علهر و    هاي خو  و ممتاز ملیّ کشورها که وظیفهم تقسهیر کهار و اولویهت     بظدي دانشگاه

تهر بهه    هاي عادي کشورهاي دنیا در یک پهایین  وري نظا  سلطه را دارند. سطح سوّ  دانشگاهفنا

 نمایند. می همین شکل فظالیت

در  یم اجرا، نظا  سلطه با طرّاحی سازوکار اجرایی و ایجاد نظاماا پیچیهده و هوشهمند،   

ههاي خهو  و    شهگاه هاي عادي به دان ها را درگیر رقابت براي تبدیل شدن از دانشگاه دانشگاه

هاي آن کشورها غافل  ها، قرار داده است، دانشگاه بندي دانشگاه هاي رتبه ممتاز در دنیا در نظا 

که این حرکت روي ریل تمدّن غر  با مدیریت نظا  سلطه و فهار  از حهل مسهانل     اند نیااز 

 واقظی کشورهاست.

دانش و خارج شدن ی، دانشگاه تیریمد يبرا یبوم یانقلاب يبه الگو یابیدستاز همین رو 

 يو خروج از شاگردپرور یعلر ج ان، دانش تیریمد يسلطه برا نظا  هشد ریترس يها از قال 

 باشد. ترین رهیافت بررسی مظیارهاي ترفی  و ارتقاء می ي م رعلر و فناور مالظمر در عرص مادا 

 نامه ارتقاء اعضای هیئت علمی در ایران آیین یبررس

نامهه ترفیه  و    ها و عامل اثرگذار در فظالیت اعضاي هیئهت علمهی، آیهین    نامه یکی از آیین

نامه استخدامی  . اولین آیین(30 :1400ران، و همکا )صفرپورارتقاء اعضاي هیئت علمی است 

مربهوط   1348در قاله  یهک ایهده و برنامهه در سهال       ها و ارتقاء اعضاي هیئت علمی دانشگاه

ههاي   نامهه در شهش بهازه اصهلاحاا و بهازنگري      . پس از این آیهین (1394 ،نژاد نی)آرشود  می

ههاي آمهوز  عهالی،     موسسهه اعضاي هیئت علمهی   نامه ارتقاي گیرد. آخرین آیین صورا می

شهوراي عهالی    18/12/1394مهور    776پژوهشی و فناوري دولتی و غیردولتی مصو  جلسه 

 چ هار مهاده  نامهه در   گهردد. ایهن آیهین    ابهلا  مهی   27/4/1395باشد که در  انقلا  فرهنگی می

تبصره است و اعضاي  65ماده و  12اجرایی مشتمل بر  ی، پژوهشی و علمی ه آموزش فرهنگی،

 بایست امتیازاا  ز  را در مواد یاد شده را کس  نمایند. علمی می یئت علمی براي ارتقاءه
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 یبررس یانقلا  فرهنگ یعال يشورا 1394نامه ارتقاء مصو   بخش اول مطالظه، آیین در

نامهه ارتقهاء    در آیهین  ییوتهو  ازیه امت يدارا يها تیاز فظال کی، س ر هر (3شده است. شکل )

 :دهد یمذکور را نشان م

 
 (1394نامه ارتقاي اعضاي هیئت علمی،  آیین) یعضو هیئت علم يها تیفظال ییوتو ازاایوزن امت .(3شکل )

در رتبهه نخسهت و سه س     هها  تیفظال گریاز د يادیبا فاصله ز یپژوهش-یانتشار مقاله علم ازیامت

از  یشناور )بخش ییوتو ازاایامت س،یتدر ،یلیتکم لاایتحص نامه انیو مشاوره پا تیهدا ازاایامت

 يبهرا  ینشهده اسهت و عضهو هیئهت علمه      نیهی آن تظ يبرا یمشخص تیکل که فظال ییوتو ازاایامت

مربوطهه   ازینامه را با لحاظ حداکثر امت اعلا  شده در آیین يها تیاز فظال کیهر  تواند یترمین آن م

مقالهه   یانتشار عموم يها تی)مجموعه فظال يو فناور یپژوهش يها تیفظال یبیانجا  دهد(، سبد ترک

محهور و   عرضهه  یپژوهشه  يهها  اکتشافاا ثبت شده(؛ طرح ای ی)دانش فن ينوآور ،یپژوهش-یعلم

نامهه و ن ایتهاً    ترجمه کتا  و دانهش  ای يانتقاد حیتصح ؛یفلسف ای یادب ،يهنر  یاثر بد تقاضامحور؛

 ،یفرهنگه  يهها  تی(، فظالباشند یم ییوتو ازیامت يدارا که مشترکاً باشد یم يپرداز هینظر يها یکرس

شهامل   ،انهد  انتقهال دانهش در نظهر گرفتهه نشهده      ياست که بهرا  ییها تی)فظال یردانشیغ يها تیفظال

و  یپژوهشه  يهها  تیه وقهت(، فظال  ها و حضهور تمها    به ارز  دیتق ،ینظر و شئوناا آموزش تیرعا

 یمشخصه  تیه است که اختصا  بهه فظال  یماده پژوهش ییوتو ازاایاز امت ی)بخش یانتخاب يفناور

 رد یهی و اجرا یعلمه  يهها  تیه ماده تهرمین شهود( و فظال   نیا لیذ يها تیاز کل فظال تواند یو م افتهین

از  یکه یعنوان صهرفاً   به یپژوهش-ینامه بر انتشار مقاله علم قرار دارند. در واق  آیین يبظد يها رتبه
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 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

کهه   ریریه در نظهر بگ  ی(. خصوصهاً وقته  31نموده است )% يا ژهیتمرکز و ان،یدانشگاه يها یخروج

از  تواند یم زی%( ن5) یپژوهش يها تیفظال ری%( و سا8) یبی%( و سبد ترک12شناور ) ییوتو ازاایامت

از  شیعدد بهه به   نیصورا ا نیحاصل شوند که در ا یمقا ا علم داایافزودن بر سبد تول قیطر

 نکهه یبهه ا  تیه . با عناکند یم تینامه کفا در آیین یاد تماماحراز است يبرا ازاای% کل حداقل امت50

ادعها   تهوان  یمه  ت،قابل احراز اس یطور تقریباً خودکار و بدون زحمت اضاف نامه به موارد آیین ریسا

 انبوه مقا ا و دامن زننده به آن است. دینامه در گرو تول آیین نیکرد که ا

( مجموعهاً  12)% سی( و تهدر 14)% یلیتکم لاایتحص نامه انیو مشاوره پا تیهدا ن،یبر ا علاوه

کهه بهه    دههد  یدانشگاه اختصا  م یصورا مشخص به کارکرد آموزش را به ییوتو ازاایامت %26

و کهاربرد شهرکت    تی. اهمرسد یبه نظر م يزیمقدار ناچ ،يبحث دانشجوپرور تیبه حساس تیعنا

و  یه سهمت انظقهاد قهرارداد پژوهشه    حرکهت به   ،یها، ارانه مشاوره تخصصو نشست اه در کنفرانس

 نامه ارتقا ندارند. در آیین یگاهیاست که عملاً جا يو ضرور ادیز یمشارکت پژوهش

از  یعلمه  يها با دانشگران و دانشمندان همه رشته رمنظطفیو غ کسانیبرخورد  ن،یاز ا گذشته

دانشهمندان   يبهرا  ينامهه در عمهل نسهخه واحهد     نامه اسهت. آیهین   ناقدان آیین يها ترین دغدغه م ر

 دآزا ،یدولته  يهها  در دانشگاه یاز هر صنف یو مراکز مطالظات ها شکدهیها، اند ها، پژوهشگاه دانشگاه

 در تظار  است. زیها ن دانشگاه ینور و ... در نظر گرفته است که گاه با مرموریت ذات ا یپ ،یاسلام

و  1394  و ارتقهاء مصهو    یه نامهه ترف  نیهی رسهد آ  بر موارد گفته شده، به نظر مهی  ین مبتنیبنابرا

ن نداشهته  یادیه ر بنییه ت تغیه ه دارد، از نظر منطق و ماهک ییها آن، با وجود حُسن يبظد يها شیرایو

و  یشده و با منطق تحول یراا جزنییخو  تغ ازاا دستیاز امت یبرخ ییها است و صرفاً در بخش

نده ناتوان به نظر یامروز و آ يازهاین نیرمنداشته و در ت یشور مطابقت چندانک یت جامظه علمیواقظ

 رسد. یم

 نامه ارتقاء اعضای هیئت علمی شناسی آیین آسیب

ها  نامه در دوره نییآ يو بازنگر نیتدو ه،یاندرکاران ت  فراوان دست يها تلا  با در نظر گرفتن

علر در منطقه و ج ان را بهه ارمغهان آورد    دیرُشد و شتا  تول نیبا تر گذشته و کس  يها و سال

اوّل منطقه و شهانزدهر ج هان و    گاهیجا یالملل نیبه اعتراا مؤسساا مظتبر بمطابق شکل زیر و که 
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ازهها کشهور را مرتفه     یاز ن ی؛ تن ها بخشه  را به خود اختصا  دهد يبا تر يها علو  رتبه یدر برخ

 کشور داشته باشد. یلمگاه عیدر ارتقاء جا ینموده و توانسته است س م

 
 (1399)دهقانی،  2019تا  2000 در بازهالمللی  هاي استنادي بین (. تظداد مدارک نمایه شده ایران در پایگاه4شکل )

تهرین عوامهل ایهن رشهد کمهی       طور که در شکل زیر نشان داده شده است، یکهی از م هر   همان

هاي  دانشگاهئت علمی یه ياعضا يارتقا ترفی  و نامه فظلی مقا ا، الزا  ارانه مقاله در ماده سه آیین

 باشد. کشور می

 
 ي  و ارتقاینظا  ترف) ینامه فظل در آیین ياریبه دانش ياریاستاد يمختلف در ارتقا يها ترثیر ماده زانیم .(5شکل )

 (17: 1399) (،  نیحسدانشگاه جام  اما   یرا علمیه ياعضا
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 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 یاز آموز  عالی و تحول اساسه  يانتظارا مقا  مظظر رهبراما آنچه مغفول مانده است تحقق 

د یز جدکو اعمال نقطه تمر ییگرا تیمرمور ،يشاگردپرور ي  و ارتقاء در محورهاینامه ترف در نظا 

اسهت تها    یشور انقلا  اسلامکناظر بر احصا مجموعه مسانل و موضوعاا  یدر بحث مقا ا علم

 يبهرا  يا هک ، شهب یها و صهنا  ان، سازمانید، دانشجویمناف  اسات ير ضمن همسوسازین مسیبتوان از ا

در افهق تحقهق    یرا علمه یه ه ياعضها  يهها  تیه ر فظالیل داده و سه کپاسخ به مسانل و موضوعاا ش

هها و عوامهل    شهیاز ر یکیرد کتوان ادعا  حاا میین توضیت شود. با ایهدا یاهداا انقلا  اسلام

بهوده اسهت. در مجمهو  بها در نظهر       ين مقوله محهور یا به یتوج  رک يساز توقف در تحقق دولت

را یه ه ي  و ارتقهاء اعضها  یه نامهه ترف  نیهی رامهون آ یر را پیز يتوان نقدها یداشتن موارد اشاره شده م

 مطرح دانست: یعلم

 شهران یدهندۀ پ ج ت ممنظوم کیارتقا برقرار نبوده و  منام نییآ موادچ ار  نیب يمند ارتباط نظا  .1

 ؛کند ینم جادیا یانقلا  اسلام يها کشور به سمت آرمان یدر حرکت علم

بها   سهه یدر مقا ISI و یو پژوهشه  علمهی  بهه مقها ا   بهیش از انهدازه  بهودن و توجهه    محور مقاله .2

 ی؛پژوهش يها تیو فظال دستاوردها

 پژوهشگرانتقلیل انگیزه  منتج بهو ...  ندکسی، اچ اISI تظداد مقاله ی شاملابیارز هاي شاخص .3

 براي پاسخ به نیازهاي انقلا  اسلامی؛

 ؛(ییگرا تیها )فقدان مرمور به مرموریت دانشگاه توج ی بیو  ينگر کسانی .4

 ؛توس  اساتید يتوج ی به اصل شاگردپرور کر .5

ا شهاخص بهودن در امهر    یه  یاز برجسهتگ  يو برخهوردار  یت علمه یتوج ی به موضو  مرجظ کر .6

 ت و آموز ؛یترب

شناخت و حهل نظها  مسهانل واقظهی کشهور در سهطوح سهازمانی،        غفلت از ضرورا و اهمیت  .7

 المللی؛ اي، ملی و بین منطقه

 .یرد ج اد علمکیغفلت از رو .8
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 پیشینه پژوهش

ئت علمی در ینامه ترفی  و ارتقاء اعضاي ه هاي انجا  شده در زمینه آیین بر اسا  مرور پژوهش

بهه   هها  آنههاي   و خلاصه نتایج و یافته هاي انجا  شده ترین پژوهش هاي اطلاعاتی علمی، م ر بانک

 باشد. شرح زیر می

‌یالملل‌نیو‌ب‌یداخل‌یها‌مروری‌بر‌پیشینه‌پژوهش‌.(2جدول‌)

 پژوهش یهاافتهیخلاصه  روش پژوهش عنوان پژوهش منبع

مظفری‌و‌

پور‌‌قلی

(1397)‌

علم‌و‌‌دیتأثیر‌تول‌یبررس

دانش‌بر‌‌یگسترش‌مرزها

از‌منظر‌‌یاقتصاد‌مقاومت

ای‌جهت‌‌نامه‌خلأ‌آیین

‌دیارتقاء‌اسات

کمی‌و‌تحلیل‌

اطلاعات‌به‌

کمک‌مدل‌

معادلات‌

‌ساختاری

تر‌و‌بازنگری‌‌ارائه‌معیارهای‌واقعی

ئت‌یاعضای‌ه‌ای‌ارتقاء‌نامه‌های‌آیین‌مشی‌خط

علمی‌برای‌کمک‌به‌اقتصاد‌مقاومتی‌در‌کشور‌

ها‌نیز‌بر‌تأثیر‌معنادار‌‌پیشنهاد‌شده‌است.‌یافته

فیق‌کمیت‌و‌کیفیت‌دانش‌بر‌حل‌مسائل‌تل

‌نماید.‌کشور‌تأکید‌می

صمدی‌و‌

همکاران‌

(1398)‌

نامه‌ارتقاء‌‌های‌آیین‌چالش

‌یبرا‌یهیئت‌علم‌یاعضا

سنجش‌و‌‌یساز‌تراز‌هم

‌یوری‌علم‌بهره‌یابیارز

‌پژوهشگران

کیفی،‌پیمایشی‌

شناسی‌‌و‌روش

‌تحلیل‌محتوا

از‌معیارهای‌‌درصد‌37دهد‌تنها‌‌گزارش‌می

نامه‌ارتقاء‌برون‌دادهای‌رشته‌‌موجود‌در‌آیین

‌دهد.‌موسیقی‌در‌ایران‌را‌پوشش‌می

شهسواری‌

و‌همکاران‌

(1399)‌

ارتقاء‌‌یها‌استیس‌لیتحل

در‌‌یهیئت‌علم‌یاعضا

چارچوب‌نقش‌نهاد‌

‌یدانشگاه‌در‌توسعه‌نوآور

کیفی‌و‌

شناسی‌‌روش

‌فراترکیب

‌ها‌تیفعالاز‌‌یا‌نامه‌ارتقا‌فقط‌به‌دسته‌آیین

توجه‌‌یآموزش‌یها‌تیشامل‌انتشار‌مقاله‌و‌فعال

از‌‌ها‌تیفعال‌ریسا‌تیکرده‌و‌از‌اهم‌ینسب

ظر‌کرده‌ن‌صرف‌یپژوهش‌یها‌یجمله‌همکار

‌است.

صادقی‌

‌یآران

(1400)‌

‌ی‌نامه‌نییآ‌یاخلاق‌یابیارز

ئت‌علمی‌یه‌یارتقاء‌اعضا

‌یاز‌منظر‌عدالت‌سازمان

کیفی،‌پیمایشی‌

شناسی‌‌و‌روش

‌محتوا‌تحلیل

نامه‌ترفیع‌و‌ارتقاء‌برای‌‌سازی‌آیین‌همسان

عدالتی‌در‌‌جلوگیری‌از‌تشتت‌آراء‌منجر‌به‌بی

فرآیند‌ارتقاء‌اعضای‌هیئت‌علمی‌شده‌و‌آثار‌

جانبی‌نامطلوبی‌را‌به‌دستگاه‌آموزش‌عالی‌

نماید‌بر‌اساس‌‌وارد‌کرده‌است.‌لرا‌پیشنهاد‌می
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 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

‌یالملل‌نیو‌ب‌یداخل‌یها‌مروری‌بر‌پیشینه‌پژوهش‌.(2جدول‌)

 پژوهش یهاافتهیخلاصه  روش پژوهش عنوان پژوهش منبع

بندی،‌مصادیق‌‌ها‌سطح‌معیارهای‌بومی‌دانشگاه

ها‌لحاظ‌‌های‌پژوهشی‌تعیین،‌تفاوت‌فعالیت

پریری‌و‌ترویج‌‌گردد‌و‌بر‌معیارهای‌مسئولیت

‌دانش‌تأکید‌شود.

حقیقی‌و‌

همکاران‌

(1400)‌

نظام‌‌یقیتطب‌یبررس

‌یاعضا‌یآموزش‌یابیارزش

علمی‌در‌‌هیئت

‌یعلوم‌پزشک‌یها‌دانشگاه

‌رانیا

کیفی،‌توصیفی‌

و‌مطالعات‌

‌تطبیقی

محورهای‌مشترک‌ارزشیابی‌شناسایی‌شده‌

گروه‌و‌‌ریاطلاعات‌دانشجو،‌همکار،‌مدشامل‌

نظم‌و‌انضباط،‌‌تیرعا،‌دانشکده‌نیمسؤول

‌س،یتدر‌تیفیک‌،یآموزش‌و‌یعلم‌ییتوانا

‌نیقوان‌تیو‌همکاران،‌رعا‌انیتعامل‌با‌دانشجو

‌باشد.‌میو‌مقررات‌

صفرپور‌و‌

همکاران‌

(1400)‌

‌یها‌دگاهیو‌د‌اتیکاوش‌تجرب

حوزه‌‌یهیئت‌علم‌یاعضا

و‌هنر‌دانشگاه‌‌یعلوم‌انسان

‌نامه‌ارتقاء‌در‌مورد‌آیین‌رازیش

کیفی،‌توصیفی‌و‌

شناسی‌‌روش

‌تحلیل‌مضمون

ئت‌علمی‌یاز‌تجربیات‌اعضای‌ه‌ها‌افتهترین‌ی‌مهم

قربانی‌شدن‌علوم‌انسانی،‌تأکید‌بر‌ابعاد‌پژوهشی‌و‌

یت‌و‌جای‌کیف‌غفلت‌از‌آموزش،‌تأکید‌بر‌کمیت‌به

نامطلوب،‌‌یرقابت‌یفضا‌جادیا‌ای‌عمل‌کردن،‌سلیقه

افزایش‌بارکاری،‌‌،یانسان‌علوم‌بردن‌هیبه‌حاش

متمایل‌نمودن‌به‌تولید‌کمی‌مقاله‌گزارش‌شده‌

‌است.

گاردنر‌و‌

‌1بلکستون

(2013)‌

‌ندیدر‌فرآ‌دیتجارب‌اسات

 ارتقاء‌به‌استاد

کیفی‌و‌گراندد‌

‌تئوری

مسائل‌مربوط‌به‌زمان،‌عدم‌‌دهد‌ها‌نشان‌می‌یافته

های‌‌دغدغهترین‌‌مهم‌یتیجنس‌یو‌نابرابر‌شفافیت

‌هاست.‌در‌دانشگاه‌ئت‌علمییه‌یاعضا

ت‌و‌یاسم

‌2ارانکهم

(2016)‌

ساده‌کردن‌مراحل‌انتصاب،‌

‌یارتقا‌یبرا‌یو‌تصد‌عیترف

ئت‌علمی‌یه‌یاعضا‌تیموفق

 یشغل‌هیدر‌مراحل‌اول

‌DMAICمدل‌

های‌‌از‌مؤلفه‌یکیارتقاء‌رتبه‌دهد‌‌گزارش‌نشان‌می

‌درکار‌‌یرویکمک‌به‌حفظ‌ن‌یبرا‌یمهم‌علم

‌تیاز‌موفق‌تیحما‌یدر‌راستا‌یقو‌یچارچوب

‌باشد.‌می‌یپرستار‌یهیئت‌علم‌یاعضا

موهر‌و‌

‌3ارانکهم

(2018)‌

‌یدانشمندان‌برا‌یابیارز

 یاستخدام،‌ارتقاء‌و‌تصد

و‌مرور‌‌یفیک

‌مند‌نظام

های‌مانند‌در‌دسترس‌‌مؤلفهدهد‌‌یها‌نشان‌م‌افتهی

با‌استفاده‌از‌‌یابیارز،‌یابیرات‌ارزیین‌تغیبودن‌آخر

‌نیمعتبرترعنوان‌‌به‌یتجرب‌یکردهایرو
 

1.‌Gardner & Blackstone 

2.‌Smith et al 

3.‌Moher et al 
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‌یالملل‌نیو‌ب‌یداخل‌یها‌مروری‌بر‌پیشینه‌پژوهش‌.(2جدول‌)

 پژوهش یهاافتهیخلاصه  روش پژوهش عنوان پژوهش منبع

‌یابیارز‌یارهایمع‌رشیرپ‌ج،ینتا‌پریرترین‌تعمیم

‌یزی،‌همراه‌با‌ممیأت‌علمیه‌یتوسط‌اعضا‌دیجد

‌.و‌بازخورد

و‌اکهوس‌

‌1چیداودو

(2019)‌

تأثیر‌‌یهیئت‌علم‌یاعضا

‌یآموزش‌یها‌ینظرسنج

شده‌توسط‌‌لیتکم

را‌بر‌‌انیدانشجو

انتصاب‌و‌‌یندهایفرآ

ارتقاء‌در‌مؤسسات‌

چگونه‌درک‌‌یدانشگاه

 ؟کنند‌یم

کیفی‌و‌تجربی‌

با‌استفاده‌از‌

معادله‌ساختاری‌

سازی‌‌مدل
SEM‌

‌یابیارز‌میتأثیر‌مستق‌دهد‌که‌در‌گزارش‌می

منحصر‌به‌فرد‌‌سیتدرارزیابی‌در‌‌انیدانشجو

که‌‌دهد‌یپژوهش‌نشان‌م‌یها‌افتهیاست.‌

به‌‌ان،یدانشجو‌یابیارز‌جهیدر‌نت‌نیمدرس

‌.کند‌یوارد‌م‌بیها‌آس‌آن‌یارتقا‌یندهایفرآ

و‌‌کلارک

‌2ارانکهم

(2020)‌

‌یارتقا‌یبرا‌ییها‌یاستراتژ

دانشکده‌‌زیآم‌تیموفق

 ینیبال‌یپرستار

‌ل‌تمیکیفی،‌تحل

‌ریمساز‌‌یزیر‌برنامه‌افته‌ارائه‌مدلین‌یتر‌مهم

از‌‌تیحما‌قیل‌مصادی،‌ارتقاء‌و‌تسهییشناسا

و‌‌نیتمر‌،یلیبورس‌تحص‌س،یتدر‌یها‌حوزه

نامه‌ارتقاء‌‌نییبه‌جامعه‌در‌آ‌خدمات‌ارائه

‌باشد.‌می

سلاجقه‌و‌

‌3همکاران

(2022)‌

‌یها‌و‌راهکارها‌چالش

هیئت‌‌یاعضا‌یارتقا

در‌‌یعلوم‌پزشک‌یعلم

 مند‌نظام‌ی:‌مروررانیا

کیفی،‌مرور‌

و‌‌مند‌نظام

‌زیمتاآنال

ئت‌یهای‌اعضای‌هدهد‌چالش‌ها‌نشان‌می‌یافته

اند‌‌ه‌عبارتکشوند‌‌یدسته‌تقسیم‌م‌5علمی‌در‌

هیئت‌‌یاعضا‌یارتقا‌ینامه‌عموم‌.‌آیین1از:‌

و‌‌یانتظام‌،یهای‌فرهنگ‌.‌فعالیت‌2،یعلم

.‌ی.‌پژوهش‌4،یهای‌آموزش‌.‌فعالیت‌3،یاجتماع

‌-یهای‌علم‌.‌فعالیت5و‌‌یهای‌فناور‌فعالیت-

‌‌.ییاجرا

 

1.‌Eckhaus‌&‌Davidovitch 

2.‌Clark et al 

3.‌Salajegheh et al 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 جنبه نوآوری و منحصر بودن تحقیق

از مظیارهاي ترفی  و ارتقاء اعضاي  جام  يالگوصورا منسجر به  گذشته به يها در پژوهش

 يرهبهر انهاا مقها  مظظهر    یبر ب یمطلوبی مبتن يعنوان راهنما ه بتواند بهکها  ئت علمی دانشگاهیه

تحقهق آن،   ياز برایهاي مورد ن و عرصه له ر شده توس  مظظریتحقق اهداا و رسالت ترس يبرا

ههاي چ ارگانهه و    ن شهاخص یهها و همچنه   از عرصه کیرد و در هر کین روی ز  در ا يازمندین

ان شهده وجهود   یه ن بیان مستخرج از مضامکساز ناظر بر ار ل در تحول و تحقق دانشگاه تمدنیدخ

دگاه یه بهر د  یاشهته و مبتنه  از مهوارد اشهاره د   یها صرفاً بهه بخشه   از پژوهش کینداشته است. هر

 یه لزوماً قابل انتسا  به انتظاراا اصهل کباشد  می یاا موجود علمیا نظریخبرگان دانشگاهی و 

ل یه ن يبرا یتحول یبا نگاه یبوم یین پژوهش توانسته است الگویباشد. ا نمی يمقا  مظظر رهبر

سهه بها   ین در مقایارانهه دههد. بنهابرا    يانهاا مقها  مظظهر رهبهر    یبهر ب  ین شهده مبتنه  ییبه اهداا تظ

 باشد. ی  و نوآورانه میگذشته بد يها پژوهش

 شناسی پژوهش روش

یی بهومی  الگهو  هها،  افتهه یها و  ر دادهیتفس یو مبتن است يریتفس ،هنظر فلسفپژوهش حاضر از 

در  دهد. از نظر نو  ههدا،  یئت علمی ارانه مینامه ترفی  و ارتقاء اعضاي ه براي تحول در آیین

دهی یک چارچو  مف هومی   ه بر شکلکنیگیرد و با توجه به ا قرار می 1طبقه تحقیقاا کاربردي

ها  براي ارانه الگویی مبتنی بر داده ییاستقرا کردیروبا  یفیرو  پژوهش کترکید داشته است، از 

 و یمقطظه  ک، تیافق زمانل گرفته است. پژوهش از نظر کش و مقو ا ریمفاه انیارتباطاا مو 

هها نیهز تحلیهل و بررسهی منهاب  در دسهتر  از جملهه بیانهاا و مسهتنداا           شیوه گهردآوري داده 

ها  باشد. در تجزیه و تحلیل داده می پژوهش هاي مرتب  با موضو  ها و بیانیه مکتو ، اخبار، نامه

 اسهتفاده گردیهد.   ،بندي مضهامین در طبقهاا   گذاري، خوشه نیز از رو  تحلیل مضمون و شناسه

ههاي   در طبقه يرهبرهاي موجود در بیاناا مقا  مظظر  ها و گزاره استخراج شده از داده مضامین

ترکیه  و تخلهیص   دهنهده ) . مضهمون سهازمان   2کدگذاري و نکاا کلیهدي(؛  ) . مضمون پایه1
 

1.‌Applied research 
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مضههامین عههالی متشههکل از اصههول حههاکر بههر مههتن( ) ریههفراگ مضههمون .3هههاي اصههلی(؛  مضههمون

ههاي اسهتخراج شهده در ارتبهاط      سازماندهی شهده و در ن ایهت مضهمون    (4: 1998 ،1سیاتزیبو)

 بندي و نمایش داده شد. مظناداري با هر خوشه

 ههاي  رویه ،یشناس رو  نیا. استی فیک لیساده و کارآمد تحل يها رو ل مضمون از یتحل

. (2003، 2تودر  ي وهالوو)دکن یرا فراهر م یفیک يها لیاز تحل ياریبس يبرا ازیموردن یاساس

 وست ا يرپهههذی انظطهههاا  آن، يیاامزاز  یکی که دانسهههت اي هیژرو  و بایدرا  نمضمو تحلیل

تبهدیل   یصهیل غنهی و تف  ییهها  هاي متنی و  پراکنده و متنو  را بهه داده  فرایندي براي تحلیل داده

 (.134: 2006، 3)براون و کلارک کند یم

صهورا   جامظه مورد بررسهی در پهژوهش حاضهر، منهاب  در دسهتر  مهرتب  بها پهژوهش بهه         

ي منتشهر  رهبهر مقها  مظظهر   دفتر حفظ و نشهر آثهار    یرسان گاه اطلا یپاالکترونیکی است که در 

 بالغ بر مظظر له، منقول و مکتو بیاناا  گردیده است. پس از جستجو در بین مناب  ذکر شده از

: اول یبررسه  نیه قهرار گرفهت. ههدا از ا    هیه اول یمورد بررس و يآور جم  یتظداد سخنران 128

کهه   يدیه کل يو فرازها ها یسخنران نیی: تظدو و  ایشان اناایبا محتوا و وسظت ب ییابتدا ییآشنا

با استفاده از دو شاخص  رو نیاز ابود.  ،داشتند قیبا اهداا تحق يشتریب ییو مظنا ییارتباط محتوا

پههس از انتخهها  و  منبهه  96مجمههو   ق،یههبهها سههؤا ا تحق شههاایرماو تناسهه  ف یکههینزد زانیههم

نکهاا   يمورد از منبه  حهاو   12از  شیقرار گرفتند. ب یلیو تفص قیمورد مطالظه دق بندي، اولویت

محققان حاصل شد  يبرا جهینت نیا زین گریمنب  د 20نبودند. در مورد  قیبا سؤا ا تحق یمرتبط

تکرار شده و مضهمون   گرید هاي یدر سخنران نوعی به شده، استخراج نیمبه اتفاق مضا  یکه قر

 حاصل نشده است. يدیو جد  یبد اریبس

 

1.‌Boyatzis 

2.‌Holloway &Todres 

3. Braun & Clarke 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 آوری اطلاعات روایی و پایایی ابزار جمع

هاي آن اشاره داشهته و   ها و یافته و اعتبارپذیري یک پژوهش به واقظی بودن توصیف 1اعتبار

شهود   ههاي پهژوهش مهی    و زمینهه  کننهدگان  شهرکت ، هها  افتهه شامل درجه اعتماد به واقظی بهودن ی 

. رو  محوري مورد استفاده در این پژوهش براي اثباا روایی و پایایی (23 :1391 ،زاده )عبا 

باشهد. در ایهن رو  پهس از مراحهل      تخصصان دیگر میها و نتایج به م ها، یافته الگو، ارجا  داده

تحلیل مضمون، گا  بندي انجا  هر یک از مراحل و نتایج مستخرج از آن بهه متخصصهین ارانهه    

ي صورا ضرورگردید و نظراا اصلاحی و راهنمایی ایشان بر نتایج اعمال و اصلاحاا  ز  و 

امینی بوده که بیشترین قرابهت را بها   پذیرفت. در فرآیند استخراج مضامین سظی در استخراج مض

ادبیههاا و مفههاهیر مههدنظر پههژوهش داشههته باشههد، و از ابههدا  واژگههانی جههز در مههوارد ضههروري  

هاي زمانی مختلف  خودداري شود. در ادامه نیز متخصصین در زمینه بازبینی و اصلاحاا در بازه

 پژوهش با پژوهشگران نویسنده همکاري نمودند.

 ارگیری روشک مراحل انجام و به

باشد.  هاي مرتب  با موضو  پژوهش و استخراج آن می اولین مرحله آشناسازي محقق با داده

ها کد اختصا  یافت و کدگذاري اولیه صورا گرفت. س س مضهامین   در این مرحله به گزاره

بندي گردیهد. ایهن    بندي و در ذیل مضامین سازمان دهنده خوشه ها، دسته پایه مستخرج از گزاره

بندي شدند. در  دستهمشابه هاي مشترک هستند و در طبقاا  داراي خصوصیاا و ویژگی  ریفاهم

ههاي تربیتهی    شهاخص »، «ههاي تربیتهی فرهنگهی    شاخص»ادامه مضامین سازمان دهنده در طبقاا 

اجرایهی و خهدماا    -هاي علمی شاخص»و « هاي تربیتی، پژوهشی و فناوري شاخص»، «آموزشی

بندي شدند. مظیار براي در نظر گرفتن مقو ا، ماهیت  امین فراگیر طبقهبه عنوان مض« مستشاري

بنهدي   باشد و در پایان مفاهیر مشترکی کهه بها عنهوان مضهامین دسهته      مشترک و مشابه مفاهیر می

ئهت  یعنوان الگوي بومی از مظیارهاي ترفی  و ارتقاء اعضاي ه اند در قال  الگویی منسجر به شده

 استخراج و ارانه گردید. يرهبرعلمی مبتنی بر منظومه فکري مقا  مظظر 

 
 

1.‌Validity 
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 های پژوهش افتهی

با توجه به مطالظه صورا گرفته و اختصا  مفاهیر اولیه به عباراا مستخرج مرتب  با موضو  

هها در   استخراج گردید که بخشهی از آن  يرهبرمضمون پایه از متن بیاناا مقا  مظظر  98پژوهش، 

 .شود یارانه م (3ل )جدو

‌یرهبرگراری‌متن‌بیانات‌مقام‌معظم‌‌ای‌از‌شناسه‌نمونه‌.(3جدول‌)

 مضامین پایه عبارات مصرح در بیاناتای از  نمونه ردیف

1‌
من...‌با‌ناامید‌شدن‌به‌شدّت‌مخالفم...ناامیدی‌سمّ‌است؛‌این‌را‌بدانید.‌هیچ‌

‌16/5/1398.‌شود‌ای‌مجوّز‌ناامیدی‌نمی‌بهانه
‌از‌ناامیدی‌پرهیز

2‌

داشته‌‌یو‌هدفمند‌ینگر‌ندهیآ‌،یزیر‌است‌که‌برنامه‌ییکارها‌آن‌کارها‌نیبهتر

‌یخودجوش‌و‌استعدادها‌یها‌هی،‌روحیانقلاب‌یمغزها‌،ها‌آن‌یباشند‌و‌در‌اجرا

‌‌17/8/1374جوشان‌به‌کار‌گرفته‌شوند.

ریزی‌آموزشی‌‌برنامه

‌داشتن

3‌

تر‌‌چیز‌مهم‌از‌همه‌یساز‌انقلاب،‌انسان‌کی‌یاست‌که‌برا‌یتیواقع‌نیا‌قتاًیحق

فکر‌‌ینکرده‌است.‌اگر‌کس‌یکار‌چینکند،‌ه‌یساز‌است.‌اگر‌انقلاب،‌انسان

‌؛خواهد‌حرف،‌واقعاً‌استدلال‌نمی‌نیا‌یعنیمعنا‌واضح‌است؛‌‌نیا‌لیبکند،‌دل

‌است.‌کیو‌کور‌و‌تار‌جانیب‌ی‌دهیپد‌کیبدون‌انسان‌صالح،‌‌ایچون‌دن

10/10/1369‌

‌سازی‌نسانتوجه‌به‌ا

4‌

خدمت،‌‌ت،یریمد‌س،ی[‌است‌که‌تدرستهیشا‌انیدانشجو‌تیهدف‌]ترب

ها،‌دانشگاه‌را‌‌صحبت‌نیا‌ه.‌با‌توجهّ‌بشود‌یعبادت‌م‌،یو‌طرّاح‌یبانیپشت

‌17/8/1374.دیببر‌شیپ‌درپی‌یروز‌با‌ابتکارات‌پ‌روزبه

تربیت‌نوآورانه‌و‌

مبتکرانه‌دانشجویان‌

‌شایسته

5‌

ل‌یر‌تبدیناپر‌انیار‌پاکعنصر‌فعال‌خود‌یکدامشان‌به‌کد‌هر‌یها‌با‌بچه

ر‌بشوند،‌یناپر‌انیها‌پا‌د‌واقعاً‌بچهیاست.‌با‌یار‌مهمیمسئله‌بس‌یکن‌یا..بشوند.

‌‌21/3/1363انشان‌به‌شهادت‌باشد.یپا‌یعنی

‌گفرهن‌توجه‌به

‌شهادت‌و‌ثاریا

6‌
‌م،یخوان‌یاست‌که‌قرآن‌و‌نافله‌و‌دعا‌نم‌یمدتّ‌مینیو‌بب‌میوقت‌نگاه‌کن‌کی

‌‌4/9/1385علامت‌خطر‌است.‌نی.‌امیندار‌الله‌یاست‌توسل‌و‌تضرع‌ال‌یمدتّ
‌اهل‌فعالیت‌قرآنی

7‌

‌یوجود‌دارد،‌چه‌در‌نظام‌درس‌وبیمشکلات‌و‌ع‌نیا‌دیشما‌توجه‌کرد‌نکهیا

و‌‌اتیو‌چه‌در‌معنو‌لاتیو‌تشک‌یچه‌در‌نوع‌سازمانده‌،یو‌آموزش‌یو‌علم

و‌‌یشده‌که‌به‌فکر‌نوساز‌نیبه‌ا‌یمنته‌نیها‌و‌ا‌بخش‌هیو‌در‌بق‌اتیاخلاق

‌‌4/9/1385است.‌یمثبت‌ارینکته‌بس‌کی‌نیا‌فتد،یتحول‌ب

و‌‌طراحی‌،ینوآور

های‌‌ستفاده‌از‌روشا

‌نوین‌در‌آموزش
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

‌یرهبرگراری‌متن‌بیانات‌مقام‌معظم‌‌ای‌از‌شناسه‌نمونه‌.(3جدول‌)

 مضامین پایه عبارات مصرح در بیاناتای از  نمونه ردیف

8‌
‌ادیو‌‌ها‌جوان‌نیا‌یاست.‌بالا‌بردن‌رتبه‌علم‌یمهم‌ارینقش‌بس‌د،ینقش‌اسات

‌4/9/1385.‌است‌مهم‌و‌باارزش‌یلیخ‌،ها‌دادن‌راه‌عالم‌شدن‌به‌این

بدیل‌‌نقش‌بی

‌استادی

9‌
های‌آزاد‌‌که‌ما‌مطرح‌کردیم‌که‌مستلزم‌بحث«‌یآزاد‌اندیش‌یهایکرس»این‌

‌1/5/1393.ها‌است‌در‌محیط‌دانشگاه‌یدانشجوی

های‌‌توجه‌به‌کرسی

‌آزاداندیشی

10‌
ما‌‌یها‌ها‌اهتمام‌دارم؛‌دانشگاه‌از‌این‌شیب‌یاخلاق‌تیمسئله‌ترب‌یمن‌رو

‌‌21/7/1399[‌اهمیت‌بدهند.شتری]ب‌یستیبا

ت‌یاهتمام‌به‌ترب

‌یاخلاق

مضمون فراگیهر   4دهنده و  مضمون سازمان 18مضمون پایه تریید شده، در قال   98در مجمو  

هاي پهژوهش مبتنهی بهر کدگهذاري صهورا       بندي یافته استخراج و سازماندهی شد. در ادامه خوشه

 گردد. گرفته ارانه می

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

‌(16/5/1398)‌یدیناامپرهیز‌از‌

‌تأکید‌بر‌امیدآفرینی

های‌تربیتی‌‌شاخص

‌فرهنگی

نظام‌های‌‌شاخص

ی‌و‌ارتقا‌عیترف

‌ئت‌علمییه‌یاعضا

‌تیموفقخودباوری‌و‌امید‌به‌

(3/7/1387)‌

تلاش‌برای‌الگو‌شدن‌جوان‌

‌(12/2/1380)‌یرانیا

‌تربیت‌دانشجویان‌شایسته

‌یساز‌توجه‌به‌انسان

(10/10/1369)‌

به‌‌یو‌فرهنگ‌یتیارائه‌مشاوره‌ترب

‌(17/10/1383)‌انیدانشجو

تربیت‌نوآورانه‌و‌مبتکرانه‌

‌(17/8/1374)‌ستهیشادانشجویان‌

صالح‌تربیت‌کادرهای‌شایسته‌و‌

(3/3/1395)‌

شهادت‌‌و‌ثاریا‌گفرهن‌توجه‌به
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

(21/3/1363)‌

‌یانقلاب‌اسلام‌لمسائ‌نییتب

(3/3/1395)‌

‌(4/9/1385اهل‌فعالیت‌قرآنی‌)

توجه‌به‌ارتقاء‌فکر‌دینی‌در‌

‌(9/7/1386ها‌)‌دانشگاه

پریری‌در‌میدان‌‌تأکید‌بر‌مسئولیت

‌(3/3/1395)‌یرنظامیغ

نظام‌پریری‌در‌‌مسئولیت

‌تربیتی‌دانشگاه

مشارکت‌در‌امور‌فرهنگی‌و‌

‌(25/2/1386)‌یتیترب

‌یتیترب‌یزیر‌برنامهاهتمام‌به‌

(25/2/1386)‌

ایفای‌نقش‌در‌زمینه‌سیاسی‌و‌

‌(13/4/1394)‌یاعتقاد

دانشجو‌ارتباط‌مستمر‌با‌

(11/4/1393)‌

بودن‌دانشجویان‌در‌دسترس‌

(9/7/1386)‌

‌انیدانشجووقت‌گراری‌برای‌

(17/10/1383)‌

در‌دانشجویان‌‌جلب‌مشارکت

‌یعلم‌و‌یتیترب‌امور

(31/3/1396)‌

‌(8/6/1388افزا‌بودن‌)‌بصیرت

‌(31/3/1396)‌یتینقش‌ترب‌یفایا

با‌‌یمیارتباط‌و‌رفاقت‌صم
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

‌(21/7/1398)‌انیدانشجو

‌یمند‌و‌دغدغه‌تیاحساس‌مسئول

ی‌اسلام‌تیترب‌نسبت‌به

‌(11/4/1393)‌انیدانشجو

ها‌در‌قبال‌‌پریری‌دانشگاه‌مسئولیت

‌(3/3/1395نظام‌)

‌یدرسرعایت‌نظم‌و‌انضباط‌

(17/7/1374)‌

‌رعایت‌شئون‌آموزشی

های‌تربیتی‌‌شاخص

‌آموزشی

‌یبراداشتن‌بروز‌بودن‌و‌مطالعه‌

‌(17/10/1383)‌سیتدر

داشتن‌ریزی‌آموزشی‌‌برنامه

(17/8/1374)‌

‌یاجتماعرعایت‌نظم‌و‌انضباط‌

(25/4/1386)‌

‌یشاگردارتباط‌مؤثر‌استاد‌

(9/7/1386)‌

‌رعایت‌کیفیت‌آموزشی

ستفاده‌از‌و‌ا‌طراحی‌،ینوآور

آموزش‌های‌نوین‌در‌‌روش

(4/9/1385)‌

‌یشاگردپرورالتزام‌به‌

(23/5/1385)‌

ایفای‌نقش‌استادی‌در‌بالا‌بردن‌

‌انیدانشجورتبه‌علمی‌

(4/9/1385)‌

خاص‌متمرکز‌شدن‌بروی‌مسئله‌

(29/7/1389)‌
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

فهم‌جایگاه‌حساس‌استادی‌در‌

‌(20/3/1397دانشجو‌)پرورش‌

آموزش‌اهمیت‌دادن‌به‌کیفیت‌

(17/8/1374)‌

‌رشد‌کیفی‌آموزش

‌یبرا‌نامهانیرساله‌و‌پا‌ییراهنما

‌(28/7/1395مسئله‌)‌لح

پروژه‌راهنمایی‌و‌سرپرستی‌

(25/2/1386)‌

اهتمام‌به‌حل‌مسائل‌انقلاب‌

‌(10/3/1390)‌یاسلام

انتقال‌دانش‌توجه‌به‌

(25/2/1386)‌

توجه‌دادن‌دانشگاهیان‌نسبت‌به‌

‌یردرسیغاهمیت‌مسائل‌

(21/3/1363)‌

های‌‌برتری‌داشتن‌در‌تمامی‌زمینه

‌(17/8/1374)‌یآموزش

مرجعیت‌علمی‌و‌برخورداری‌از‌

برجستگی‌یا‌شاخص‌بودن‌در‌امر‌

‌(16/12/1366آموزش‌)تربیت‌و‌

‌یآموزشتوجه‌به‌کیفیت‌

(18/12/1367)‌

محور‌‌آموزش‌پژوهش

(4/9/1385)‌
ی‌پژوهی‌در‌حوزه‌دانش

محور‌و‌‌آموزش‌پژوهش

‌گرا‌مأموریت
دانشگاه‌گرا‌بودن‌‌مأموریت

(5/11/1383)‌
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

بازنگری‌و‌ارزیابی‌محتوای‌

بازنگری‌و‌تولید‌متن‌و‌‌(4/5/1386)‌یآموزش

محتوا‌و‌مشارکت‌در‌تولید‌

‌آموزشیکتاب‌

‌(17/8/1374محتوا‌)بازنگری‌در‌

ر‌ثا‌دیکتاب،‌مقاله‌و‌تول‌نیتدو

‌(23/5/1385و‌ارزنده‌)‌عیبد

‌یشیآزاداندهای‌‌توجه‌به‌کرسی

(1/5/1393)‌
‌آزاد‌اندیشی

تربیتی،‌‌های‌شاخص

‌پژوهشی‌و‌فناوری

تأکید‌بر‌آزادی‌فکر‌و‌نهضت‌آزاد‌

‌(18/8/1385)‌یفکر

مدیریت‌دانش‌و‌تبدیل‌دانش‌

ضمنی‌به‌صریح‌خبرگان‌و‌

‌(3/3/1395نخبگان‌)

‌مدیریت‌دانش

تبدیل‌دانش‌ضمنی‌به‌صریح‌

‌(21/7/1399خبرگان‌)

‌اتیتجربگیری‌از‌‌هوشیاری‌با‌بهره

(10/11/1390)‌

‌اتیتجرببازنگری‌و‌استفاده‌از‌

(16/11/1391)‌

های‌علمی‌به‌زبان‌‌تولید‌تازه

‌(11/1/1395)‌یفارس

‌مرجعیت‌زبان‌فارسی ‌(22/7/1391)‌یفارسزبان‌‌نفوذ

گسترش‌زبان‌فارسی‌در‌سطح‌

‌(15/5/1392جهان‌)

‌ایدنتولید‌علم‌مورد‌استناد‌در‌

‌المللی‌علم‌نشر‌بین‌(20/8/1394)

های‌نشر‌دتوجه‌به‌استاندار



 

  

80 

 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

‌(4/7/1370)‌یالملل‌بین

دانش‌‌دیو‌تول‌یعلم‌یمرزشکن

(20/8/1394)‌

‌جهادی‌علمی

‌یعلمتوجه‌به‌ضرورت‌جهاد‌

(16/12/1366)‌

بودن‌اهل‌کار‌علمی‌جهادی‌

(6/5/1392)‌

‌یانقلابتأکید‌بر‌روحیه‌

(16/12/1366)‌

تأکید‌بر‌جهاد‌علمی‌در‌

ها‌‌دانشگاههای‌‌پژوهش

(21/7/1399)‌

پردازی‌ضمن‌‌شجاعت‌نظریه

و‌منطق‌‌اخلاق‌وفاداری‌به‌اصول،

(6/11/1381)‌

اندیشه‌ورزی‌و‌

‌پردازی‌نظریه

‌یورز‌توجه‌به‌اندیشه

(6/2/1401)‌

غلط‌و‌خطرناک‌بودن‌

‌(14/2/1387)‌ییگرا‌ترجمه

ها‌‌نگاه‌نقادانه‌به‌علم‌یا‌نوآوری

(9/12/1379)‌

طور‌خاص‌در‌‌پردازی‌و‌به‌نظریه

‌(13/4/1394)‌یانسانعلوم‌

‌یپرداز‌تشکیل‌کرسی‌نظریه

(8/9/1386)‌

رویکرد‌حل‌مسئله‌در‌کشور‌تطبیق‌تحقیق‌با‌نیازهای‌
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

های‌‌ها‌و‌پژوهش‌پروژه‌(13/7/1385)

‌دانشگاهی پژوهش‌ناظر‌به‌نیازهای‌درونی‌

‌(30/7/1393کشور‌)

ناظر‌‌پژوهشی‌جینتا‌یمستندساز

‌(17/7/1398مسائل‌)‌به‌حل

ی‌و‌قیحق‌شناخت‌مسائل‌واقعی،

‌(20/3/1397)‌یاصل

‌(21/7/1399مسئله‌)رویکرد‌حل‌

‌یها‌در‌پژوهش‌یمسئله‌محور

‌(20/8/1394)‌یدانشگاه

توجه‌به‌علم‌لازم‌و‌نافع‌برای‌

‌(20/8/1394کشور‌)

فراگیری‌علم‌و‌تعلیم‌علم‌بر‌

‌(20/8/1394)‌ازینمبنای‌نفع‌و‌

محور‌های‌مسئله‌‌توجه‌به‌پژوهش

(20/8/1394)‌

محوری‌در‌‌توجه‌به‌پژوهش

‌(20/8/1394ها‌)‌دانشگاه

کشور‌آفرینی‌در‌حل‌مسائل‌‌نقش

(28/8/1398)‌

آفرینی‌تمام‌وقت‌در‌‌نقش

دانشگاه‌و‌جامعه،‌سازمان‌

‌و‌صنعت

های‌علمی‌‌شاخص

و‌اجرایی‌و‌خدمات‌

‌مستشاری

و‌‌مسائل‌مجموعهی‌احصا

‌(8/3/1398موضوعات‌)

استاد‌حضور‌تمام‌وقت‌

(9/7/1386)‌

ی‌در‌مسائل‌دانیحضور‌فعال‌م

‌(11/4/1393)‌یاسلامانقلاب‌
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌های‌پژوهش‌بندی‌یافته‌خوشه‌.(4جدول‌)

 مضامین پایه
 مضامین

 دهنده سازمان

 مضامین

 فراگیر

مسئله )عنوان( 

 پژوهش

تغییر‌ضوابط‌برای‌برآوردن‌نیاز‌

‌(21/7/1398)‌یسازمان

سازمان‌برآوردن‌نیازهای‌

(31/1/1389)‌

جامعه‌آفرینی‌در‌‌نقش

(20/2/1396)‌

آفرینی‌درون‌سازمانی‌و‌برون‌‌نقش

‌(3/3/1395)‌یسازمان

جامعه‌ماندگاری‌با‌ایفای‌نقش‌در‌

(16/12/1366)‌

‌یاسلامپاسداری‌از‌انقلاب‌

(4/9/1385)‌

‌(16/12/1366)‌یتخصصآمادگی‌
‌ی‌وتیریمشاوره‌مد

‌یتخصص
‌یتخصصقدرت‌علمی‌و‌

(21/7/1398)‌

‌(16/12/1366انقلاب‌)خدمت‌به‌

‌خدمات‌مستشاری

کلان‌‌یهاتیریکردن‌به‌مد‌ککم

‌(14/2/1387کشور‌)

ملت‌ارائه‌خدمات‌به‌

(21/7/1399) 

 ع()ن یحسدانشگاه جامع امام  یگزارش مطالعه مورد

نامه فظلی ترفی  و ارتقاء اعضهاي   آیینشناسی  پس از آسی ) (  نیحسدانشگاه جام  اما  

گیهري از   نامهه، بها ب هره    ئت علمی و تحلیل مضمون انتظاراا مقا  مظظر رهبري از این آیینیه
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

ئهت علمهی نمهوده    ینامه بومی ترفی  و ارتقاء اعضاي ه الذکر اقدا  به تدوین آیین مضامین فوق

 قرار دارد.  1نامه بر روي تارنماي دانشگاه است که متن کامل این آیین

 گردد: ( به شرح زیر ارانه می6شکل )هاي نظا  بومی مطابق با  در مجمو  شاخص

اجرایی و یا به تظبیر دیگهر   -عنوان بخشی از موظّفی در قال  فظالیت علمی علمی به عضو هیئت .1

گیري با بدنم اجرایی کشهور بها مشهاوره     با توجّه به تخصّص خود با ارتباط« خدماا مستشاري»

 تخصّصی به استخراج نظا  مسانل واقظی آن حوزه ب ردازد؛ -یتیمدیر

اي و کهاربردي( و انقهلا     مبناي پذیر  پژوهش، حل مسانل واقظهی کشهور )بنیهادي، توسهظه     .2

ها و  اسلامی با نوآوري و مرزشکنی علمی و رُسو  دانشی این مسانل حل شده در قال  کتا 

 براي کمک به کس  مرجظیت علمی خواهد بود؛ مقا ا علمی مظتبر و ناف  )تولید علر بومی(

نامم دانشجویی یا پروژۀ پژوهشی تبدیل کهرده و در قاله     دار را به رساله و پایان مسانل اولویت .3

 انجا  این امور در حین حل مسانل واقظی، به شاگردپروري نیز ب ردازد؛

در عرصم جنه   علمی  آفرینی مؤثر عضو هیئت ها، سنجش نقش در حوزۀ فرهنگی نیز شاخص .4

 گیرد. نر ، امیدآفرینی و تبیین دستاوردها و مسانل روز انقلا  اسلامی را در بر می

 
ی استادیاري به دانشیاري در الگوي علم ئتیه ياعضا يارتقا ترفی  و در ها هایی از شاخص نمونه ترثیر زانیم .(6شکل )

 (16: 1399) (،  نیحسما  دانشگاه جام  ا یرا علمیه ياعضا ي  و ارتقاینظا  ترف) دیجد

نامه جدید تدوین شده در قال  مراحل زیهر انجها  شهده و در     همچنین مراحل تریید اعتبار آیین

 باشد. نامه جدید می سازي این آیین در حال پیاده ) ( نیحسحال حاضر در دانشگاه جام  اما  
 

 

1.‌www.ihu.ac.ir 
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

  () نیحسنامه تحولی دانشگاه جام  اما   مراحل تریید اعتبار آیین .(5جدول )

‌اقدامات‌انجام‌شده‌ردیف

1‌
‌نفر‌از‌اساتید‌منتخب‌حوزه‌و‌‌250مشارکت‌نخبگانی‌بالغ‌بر‌

‌نامه‌های‌کشور‌در‌تدوین‌و‌تأیید‌مفاد‌آیین‌دانشگاه

‌ع()‌نیحسأت‌ممیزه‌دانشگاه‌جامع‌امام‌ینامه‌جدید‌در‌ه‌تأیید‌آیین‌2

‌أت‌ممیزه‌مرکزی‌وزارت‌علوم‌تحقیقات‌و‌فناوریینامه‌جدید‌در‌ه‌تأیید‌آیین‌3

4‌
شورای‌‌133در‌جلسه‌)ع(‌‌نیحسنامه‌ترفیع‌و‌ارتقای‌تحولی‌دانشگاه‌جامع‌امام‌‌تصویب‌و‌ابلاغ‌آیین

‌03/04/1399عالی‌انقلاب‌فرهنگی‌مورخ‌

5‌

‌نیحسنامه‌تحولی‌دانشگاه‌جامع‌امام‌‌با‌اشاره‌به‌آیین‌13/12/1399در‌تاریخ‌‌یرهبرفرمان‌مقام‌معظم‌

کشور‌استفاده‌‌یها‌دانشگاه‌یو‌تجربه‌برا‌قیتحق‌نیاز‌ا‌دییبگو‌یانقلاب‌فرهنگ‌یشورا‌ریبه‌دب‌ع(:)

‌کنند.

(، مقایسهه تطبیقهی   6جهدول ) نامهه جدیهد، در    در مجمو  ج ت نشان دادن منطق تحولی آیهین 

، مسهتند بهه کهدهاي    ) ( نیحسه نامه تحولی دانشگاه جام  اما   نامه فظلی وزارا عتف و آیین آیین

 بندي شده پرداخته شده است. و مقو ا دسته يرهبربرآمده از بیاناا مقا  مظظر 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 ئت‌علمیینامه‌ارتقای‌اعضای‌ه‌مقایسه‌تطبیقی‌تغییرات‌اساسی‌آیین‌.(6جدول‌)

های  ماده

 نامه آیین

کدهای 

 گر اصلاح

نامه فعلی  آیین

 وزارت عتف
 ع() نیحسنامه جدید دانشگاه جامع امام  آیین

(:‌1ماده‌)

‌های‌فعالیت

فرهنگی‌و‌

 اجتماعی

‌

تأکید‌بر‌

امیدآفرینی،‌

پریری،‌‌مسئولیت

های‌‌کرسی

آزاداندیشی‌و‌

‌جنگ‌نرم

‌یی*وتو

‌باشد*‌ینم

‌باشد*‌می‌یی*وتو

تبیین‌دستاوردها‌و‌مسائل‌انقلاب‌اسلامی‌و‌با‌‌امیدآفرینی

ئت‌علمی‌در‌نظام‌تربیتی‌یعضو‌ه‌پریری‌مسئولیت

های‌آزاداندیشی،‌محور‌اصلی‌‌برگزاری‌کرسیدانشگاه‌و‌

 ئت‌علمی‌در‌این‌ماده‌است.یفعالیت‌اعضای‌ه

تفکیک‌‌ی‌والزامریزصورت‌‌نامه‌موجود‌به‌ده‌امتیاز‌آیین

 :ه‌استشد

‌های‌دینی‌و‌پایبندی‌به‌ارزش‌امتیاز‌از‌تقید‌5کسب‌‌-1

 است.‌،‌الزامی‌شدهو‌انقلابی

پریری‌در‌نظام‌تربیتی‌دانشگاه،‌کسب‌‌مسئولیتبند‌‌از‌-2

 الزامی‌شده‌است.‌ازیامت‌3/5

های‌توانمندسازی‌اعضای‌‌شرکت‌در‌کارگاه‌ندب‌از‌-3

‌امتیاز‌الزامی‌شده‌است.‌1/5ئت‌علمی،‌کسب‌یه

(:‌2ماده‌)

های‌‌فعالیت

‌تربیتی‌و‌

‌آموزشی

مسئله‌محوری‌

های‌‌در‌پژوهش

‌دانشگاهی

‌یی*وتو

‌باشد*‌ینم

‌باشد*‌می‌یی*وتو

‌یها‌مبتن‌نامه‌و‌رساله‌هدایت،‌راهنمایی‌و‌مشاوره‌پایان-2

کسب‌‌به‌این‌ماده‌منتقل‌و‌3بر‌حل‌نظام‌مسائل‌از‌ماده‌

و‌‌یاریارتقا‌به‌دانش‌ین‌بند‌برایاز‌ااز‌یامت‌15و‌‌8حداقل‌

دستاوردهای‌پژوهشی‌حاصل‌‌شده‌است.‌یالزام‌یاستاد

محاسبه‌‌3مقاله،‌کتاب‌و‌...‌در‌ماده‌‌مانند‌ها‌آناز‌

‌گردد.‌می

مرجعیت‌علمی‌

و‌برخورداری‌از‌

برجستگی‌یا‌

شاخص‌بودن‌

در‌امر‌تربیت‌و‌

‌آموزش

اشاره‌نشده‌‌*

‌*است

مرجعیت‌علمی‌و‌برخورداری‌از‌برجستگی‌یا‌‌5بند‌‌-3

‌آموزش‌اضافه‌شده‌است.شاخص‌بودن‌در‌امر‌تربیت‌و‌
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 ئت‌علمیینامه‌ارتقای‌اعضای‌ه‌مقایسه‌تطبیقی‌تغییرات‌اساسی‌آیین‌.(6جدول‌)

های  ماده

 نامه آیین

کدهای 

 گر اصلاح

نامه فعلی  آیین

 وزارت عتف
 ع() نیحسنامه جدید دانشگاه جامع امام  آیین

آموزش‌

محور‌و‌‌پژوهش

گرا‌‌مأموریت

‌بودن‌دانشگاه

اشاره‌نشده‌*

‌*است

محور‌‌ی‌آموزش‌پژوهشپژوهی‌در‌حوزه‌دانش‌6بند‌‌-4

 گرا‌اضافه‌شده‌است.‌و‌مأموریت

بازنگری‌و‌تولید‌متن‌و‌محتوا‌و‌مشارکت‌در‌تولید‌‌-

الخصوص‌در‌‌آموزشی‌مورد‌نیاز‌علیکتاب‌

های‌فرماندهی‌و‌مدیریت‌بر‌اساس‌مدیریت‌‌رشته/دوره

دانش‌و‌تبدیل‌دانش‌ضمنی‌به‌صریح‌خبرگان‌و‌نخبگان‌

ترین‌فعالیت‌مورد‌انتظار‌از‌‌سازمانی‌سپاه‌از‌جمله‌مهم

‌ئت‌علمی‌در‌این‌بخش‌است.یعضو‌ه

تأکید‌بر‌

ضرورت‌

زحمت‌و‌جهاد‌

‌علمی

کسب‌حداقل‌‌-5

‌40از‌امتیاز‌‌20

مرتبط‌با‌‌امتیاز

‌چهارگانه‌یندهاب

‌30کسب‌حداقل‌ن‌ماده‌یا‌گانه‌شش‌یل‌بندهاکاز‌‌-5

‌امتیاز‌تعیین‌شده‌الزامی‌شده‌است.‌60از‌‌امتیاز

(:‌3ماده‌)

های‌‌فعالیت

و‌‌پژوهشی

 فناوری

‌

رویکرد‌حل‌

مسئله‌در‌

های‌‌پروژه

‌دانشگاهی

ل‌کاز‌–1-1

گانه‌‌‌16یبندها

سب‌کن‌ماده‌یا

‌75و‌‌65حداقل‌

امتیاز‌به‌ترتیب‌

ارتقا‌به‌‌یبرا

‌یاریمراتب‌دانش

‌یالزام‌یو‌استاد

‌است.

‌باشد*‌می‌یی*وتو

‌65سب‌حداقل‌کن‌ماده‌یگانه‌ا‌‌15یل‌بندهاکاز‌‌-1-1

و‌‌یاریارتقا‌به‌مراتب‌دانش‌یامتیاز‌به‌ترتیب‌برا‌75و‌

 است.‌یالزام‌یاستاد

‌حل‌مسئله‌احصا‌شده‌از‌نظام‌مسائل‌انقلاب‌اسلامی،

ای،‌ملی‌و‌‌منطقه‌،‌نیروهای‌مسلح‌)سازمانی،سپاه

های‌مصوب‌‌از‌طریق‌تعریف‌و‌اجرای‌پروژه‌المللی(‌بین

های‌‌ها،‌پروژه‌اقتدارآفرین‌و‌پروژه‌مرتبط‌باکلان‌پروژه

علم‌و‌فناوری‌و‌همچنین‌مستندسازی‌نتایج‌حاصل‌از‌

های‌خاتمه‌یافته‌ناظر‌به‌حل‌نظام‌مسائل،‌محور‌‌پروژه

می‌در‌ئت‌علیهای‌مورد‌انتظار‌اعضای‌ه‌اصلی‌فعالیت

‌این‌ماده‌است.

‌
‌یی*وتو

‌باشد*‌ینم

‌باشد*‌می‌یی*وتو

امتیاز‌برای‌مراتب‌دانشیاری‌و‌‌40و‌‌25کسب‌‌-1-2
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 ئت‌علمیینامه‌ارتقای‌اعضای‌ه‌مقایسه‌تطبیقی‌تغییرات‌اساسی‌آیین‌.(6جدول‌)

های  ماده

 نامه آیین

کدهای 

 گر اصلاح

نامه فعلی  آیین

 وزارت عتف
 ع() نیحسنامه جدید دانشگاه جامع امام  آیین

مسئله‌از‌نظام‌مسائل‌و‌موضوعات‌بند‌حل‌‌استادی‌از

های‌پژوهشی(‌الزامی‌شده‌‌های‌علمی‌طرح‌)گزارش

‌است.

المللی‌‌نشر‌بین

‌علم

‌یمتقاض‌-1-3

ارتقا‌به‌مراتب‌

و‌‌یاریدانش

د‌به‌یبا‌یاستاد

‌3ب‌حداقل‌یترت

عنوان‌‌به‌مقاله‌5و‌

سنده‌مسئول‌ینو

‌ارائه‌دهد.

ترتیب‌چاپ‌‌دانشیاری‌و‌استادی‌به‌ارتقا‌بهبرای‌‌-1-3

مقاله‌نمایه‌شده‌در‌مجلات‌معتبر‌‌5و‌‌3حداقل‌

مستخرج‌از‌و‌...(،‌‌SCOPUSو‌‌ISC‌،ISI)‌یالملل‌بین

های‌‌ها‌و‌رساله‌نامه‌پایانهای‌مصوب‌خاتمه‌یافته‌یا‌‌پروژه

عنوان‌نویسنده‌‌دانشجویی‌ناظر‌به‌حل‌نظام‌مسائل،‌به

‌مسئول‌الزامی‌است.

تأکید‌بر‌

ضرورت‌

زحمت‌و‌جهاد‌

‌علمی

امتیازهای‌‌-1-4

متقاضی‌از‌موارد‌

های‌دمندرج‌در‌بن

اختراع،‌اکتشاف،‌

های‌‌طرح

و‌‌کتاب‌پژوهشی،

تواند‌‌اثر‌هنری‌می

%‌از‌50حداکثر‌تا‌

ی‌الزامی‌امتیازها

بند‌مقاله‌را‌

‌پوشش‌دهد.

امتیازهای‌متقاضی‌از‌مقالات‌مستخرج‌از‌‌-1-4

نامه‌یا‌‌های‌مصوب‌خاتمه‌یافته،‌مقالات‌و‌پایان‌پروژه

رساله‌مرتبط‌با‌کرسی‌تخصصی‌متقاضی،‌ناظر‌به‌حل‌

%‌از‌حداقل‌امتیازهای‌الزامی‌25تواند‌تا‌‌نظام‌مسائل‌می

امتیازهای‌‌ش‌دهد.را‌پوش‌حل‌مسئله‌از‌نظام‌مسائلبند‌

متقاضی‌از‌نوآوری‌در‌مسائل‌علمی،‌تولید‌دانش،‌فناوری‌

)کمک‌به‌مرزشکنی‌علمی‌و‌کسب‌مرجعیت‌و‌محصول‌

%‌از‌25تواند‌تا‌‌علمی(‌ناظر‌به‌حل‌نظام‌مسائل‌می

حل‌مسئله‌از‌نظام‌مسائل‌را‌حداقل‌امتیازهای‌الزامی‌بند‌

امتیازهای‌متقاضی‌از‌تصنیف‌یا‌تألیف‌‌پوشش‌دهد.

های‌مصوب‌خاتمه‌یافته،‌مقالات‌و‌‌تاب‌مرتبط‌با‌پروژهک

نامه‌یا‌رساله‌در‌حوزه‌کرسی‌تخصصی‌متقاضی،‌‌پایان

%‌از‌حداقل‌25تواند‌تا‌‌ناظر‌به‌حل‌نظام‌مسائل‌می

‌این‌جدول‌را‌پوشش‌دهد.امتیازهای‌الزامی‌بند‌یک‌

تواند‌حداکثر‌‌بالا‌می‌تیازهای‌متقاضی‌از‌مواردمجموع‌ام

یازهای‌الزامی‌بند‌حل‌مسئله‌احصائی‌از‌%‌از‌امت50تا‌
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 یالعال مدظله یمقام معظم رهبر یبر منظومه فکر یمبتنها  دانشگاه یعلم ئتیه یو ارتقاء اعضا عیترف یارائه نظام بوم

 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 ئت‌علمیینامه‌ارتقای‌اعضای‌ه‌مقایسه‌تطبیقی‌تغییرات‌اساسی‌آیین‌.(6جدول‌)

های  ماده

 نامه آیین

کدهای 

 گر اصلاح

نامه فعلی  آیین

 وزارت عتف
 ع() نیحسنامه جدید دانشگاه جامع امام  آیین

‌نظام‌مسائل‌را‌پوشش‌دهد.

مرجعیت‌زبان‌

‌فارسی

چاپ‌‌-1-5

‌مقاله‌کیحداقل‌

فارسی‌در‌‌زبانبه‌

هر‌مرتبه‌ارتقا‌

‌الزامی‌است.

به‌زبان‌فارسی‌در‌هر‌مرتبه‌‌چاپ‌حداقل‌دو‌مقاله‌-1-5

‌ارتقا‌الزامی‌است.

تأکید‌بر‌

ضرورت‌

زحمت‌و‌جهاد‌

‌علمی

*اشاره‌نشده‌

‌است*

های‌‌یک‌کتاب‌مرتبط‌با‌پروژهتألیف‌یا‌تصنیف‌‌-1-6

یا‌رساله‌مرتبط‌‌نامه‌مصوب‌خاتمه‌یافته،‌مقالات‌و‌پایان

با‌کرسی‌تخصصی‌متقاضی،‌ناظر‌به‌حل‌نظام‌مسائل‌

‌الزامی‌است.‌استادی‌برای‌ارتقا‌به

های‌‌کرسی

‌پردازی‌نظریه

و‌‌30کسب‌-2

امتیاز‌در‌‌50

‌مراتب‌دانشیاری

و‌استادی‌از‌

مجموع‌بندهای؛‌

‌-مقاله‌علمی

پژوهشی/‌تولید‌

دانش‌فنی،‌اختراع‌

و‌اکتشاف/‌

های‌‌طرح

پژوهشی/‌اثر‌

هنری‌/‌تألیف‌و‌

تصنیف‌کتاب/‌

های‌‌کرسی

پردازی‌‌نظریه

‌الزامی‌است.

امتیاز‌در‌مراتب‌دانشیاری‌و‌‌5و‌‌3کسب‌حداقل‌‌-2

ی‌پردازی(‌برای‌اعضا‌های‌نظریه‌)کرسی‌3استادی‌از‌بند‌

 علوم‌انسانی‌الزامی‌است.‌حوزهئت‌علمی‌یه

امتیاز‌در‌مراتب‌دانشیاری‌و‌استادی‌از‌‌60و‌‌40کسب‌-

های‌پژوهشی/‌نوآوری‌در‌مسائل‌‌مجموع‌بندهای؛‌طرح

پردازی/‌مقاله‌‌های‌نظریه‌علمی،‌تولید‌دانش/‌کرسی

‌پژوهشی/‌تألیف‌و‌تصنیف‌کتاب‌الزامی‌شد.‌-علمی
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 ئت‌علمیینامه‌ارتقای‌اعضای‌ه‌مقایسه‌تطبیقی‌تغییرات‌اساسی‌آیین‌.(6جدول‌)

های  ماده

 نامه آیین

کدهای 

 گر اصلاح

نامه فعلی  آیین

 وزارت عتف
 ع() نیحسنامه جدید دانشگاه جامع امام  آیین

رویکرد‌حل‌

مسئله‌در‌

ای‌ه‌پروژه

‌دانشگاهی

راهنمایی‌و‌‌-3

نامه‌‌مشاوره‌پایان

و‌رساله‌

دانشجویان‌

تحصیلات‌

‌تکمیلی

‌منتقل‌شده‌است*‌2به‌ماده‌‌3*از‌ماده‌

(:‌4ماده‌)

های‌‌فعالیت

علمی‌و‌

‌اجرایی

اهمیت‌شناخت‌

و‌حل‌نیازهای‌

‌واقعی

‌یی*وتو

‌باشد*‌نمی

‌

‌باشد*‌می‌یی*وتو

نیروهای‌،‌سپاه‌احصای‌نظام‌مسائل‌انقلاب‌اسلامی،

از‌طریق‌‌المللی(‌ای،‌ملی‌و‌بین‌مسلح‌)سازمانی،‌منطقه

ارائه‌مشاوره‌مدیریتی‌و‌تخصصی،‌اعتبار‌سنجی‌و‌

دهی‌در‌‌بندی‌نظام‌مسائل‌برای‌تدوین‌نظام‌پاسخ‌اولویت

منظور‌های‌سازمانی‌به‌راستای‌تحقق‌مأموریت

جانبه‌از‌‌کادرسازی،‌سازماندهی‌و‌پشتیبانی‌همه

ترین‌فعالیت‌مورد‌انتظار‌از‌‌مهم‌های‌سپاه،‌مأموریت

 ئت‌علمی‌در‌این‌ماده‌است.یاعضای‌ه

‌‌19بندهای‌امتیاز‌از‌35از‌امتیاز‌‌15کسب‌حداقل‌‌-1

‌.الزامی‌شده‌استگانه‌

‌

*اشاره‌نشده‌

‌است*

‌

‌باشد*‌می‌یی*وتو

امتیاز‌از‌بند‌حضور‌فعال‌و‌تمام‌‌5حداقل‌‌کسب‌-2

مان‌و‌صنعت(‌وقت‌در‌دانشگاه‌و‌رده‌کاربر‌)جامعه،‌ساز

امتیاز‌از‌بند‌احصای‌نظام‌مسائل‌و‌‌10حداقل‌و‌

‌موضوعات‌الزامی‌شده‌است.
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 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 ئت‌علمیینامه‌ارتقای‌اعضای‌ه‌مقایسه‌تطبیقی‌تغییرات‌اساسی‌آیین‌.(6جدول‌)

های  ماده

 نامه آیین

کدهای 

 گر اصلاح

نامه فعلی  آیین

 وزارت عتف
 ع() نیحسنامه جدید دانشگاه جامع امام  آیین

‌جمع‌موارد

تأکید‌بر‌

ضرورت‌

زحمت‌و‌جهاد‌

‌علمی

حداقل‌امتیاز‌‌-1

لازم‌از‌مواد‌

‌چهارگانه‌برای

دانشیاری‌ارتقا‌به‌

و‌‌120و‌استادی‌

‌است.‌130

دانشیاری‌و‌حداقل‌امتیاز‌لازم‌از‌مواد‌چهارگانه‌برای‌‌-1

 شده‌است.‌150و‌‌130استادی‌

صورت‌‌به‌چهارگانه‌از‌از‌موادیبرای‌ارتقا‌کسب‌امت‌-2

‌الزامی‌شده‌است.‌هدفمند

 شنهادهایو پ یریگ جهینت

هاي  ها و شاخص وري پژوهشی باید در چارچوبی مشخص و با تکیه بر ملاک ارزیابی ب ره

گیري اثراا اجتماعی و سودمندي  در داخل کشور براي اندازه؛ مناس  و مظتبر صورا پذیرد

هها و   اي نیاز است تا ملاک پژوهش با نشانگرهاي قوي و دقیق، به بررسی و تحقیقاا گسترده

رو، شناسهایی   هاي مناسبی را براي سنجش کیفیت و اثربخشی اسهتخراج کهرد. از ایهن    شاخص

وري  ظیهین میهزان کیفیهت تولیهد علهر و ب هره      رهیافت مناس  که با اسهتفاده از آن بتهوان بهه ت   

 طور مستمر پرداخت، ضرورا دارد.  ها به هاي علمی دانشگاه پژوهش

ئت علمهی را  ینامه جدید ارتقاء، مناف  فردي اعضاي ه تواند در قال  آیین این رهیافت می

رغبهت  راسهتا نمهوده و انگیهزه و     با مناف  دانشگاه و ناظر به شناسایی و حل مسهانل کشهور ههر   

اعضاي هیئت علمی را در ج ت مشارکت فظال در فرآیند سهنجش و ن ادینهه شهدن فرهنه      

در ج ت ن ادینه شدن فرهن   تاًین امداري تقویت نماید و  پذیري و کیفیت ارزیابی، مسئولیت

 مداري گا  بردارد. پذیري و کیفیت ارزیابی، مسئولیت

 يمهواد و بنهدها   ای کردیدر رو رییتغ جادیج ت است که با ا نینامه ارتقا از ا نییآ تیاهم

مشاهده کرد و در صهورا   یعلم ئتیه يدر عملکرد اعضا یقابل توج  رااییتغ توان یمآن 
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 ئهت یه يشاهد بود که عملکرد اعضها  توان یمکشور،  يها تیاولوو  ازهایمنطبق بودن آن با ن

 .ردیراستا قرار گ نیدر ا یلیتکم لاایتحص انیودانشج یو حت یعلم

)وجود مظضلاا و  یکنون ژهیو  یموجود کشور و شرا تیبا توجه به وضظ گرید يسو از

 يو فناور یعلم ریچشمگ يها شرفتیپدر کشور،  ياقتصاد ،یاجتماع ،یمسانل مختلف فرهنگ

 ينامگهذار  ،ياقتصهاد  يها ریتحربر دانش،  یاقتصاد مبتن کردیمختلف؛ غلبه رو يها حوزهدر 

کشور و  يها دانشگاهاست تا  ازی( ننیو اشتغال آفر انیدانش بن د،یولبا عنوان سال ت 1401سال 

 هها  تیه اولوو  ازهها یدر خهدمت ن  شهتر یآن، هرچهه ب  یبه عنوان رکن اساس یعلم ئتیه ياعضا

 باشند.

بر نقاط قوا و ضظف موجهود   یبا توجه به منطق ارانه شده در این تحقیق، تلا  شد مبتن

با در نظر  یرا علمیه ياثربخش اعضا یو تحقق رشد و تظال املکت ينامه و در راستا در آیین

سهاز،   به تحقهق نقهش دانشهگاه تمهدن     یده شتا  يبرا دانشگاه يردکعمل يها گرفتن شاخص

مظرفی و بر مبناي آن، در چهارچو    يرهبرعوامل کلیدي مبتنی بر منظومه فکري مقا  مظظر 

هاي ج ان اسهلا    تواند براي دانشگاه ید که مینقش دانشگاه و اعضاي هیئت علمی ارانه گرد

شهوراي عهالی   مشهی گهذاري    گیهري و خه    تصمیر يندهایمورد استفاده قرار گرفته و در فرآ

هاي ج ان  انقلا  فرهنگی، مجم  تشخیص مصلحت نظا ، مجلس شوراي اسلامی و دانشگاه

 مؤثر باشد. اسلا 

آفرینی  اسلامی، نیازمند نقشها براي ایفاي نقش در ایجاد تمدن نوین  در مجمو  دانشگاه

و  يسههاز دانشههگاه در امههر انسههان يئههت علمههی هسههتند. بهها توجههه بههه فلسههفه وجههودیاعضههاي ه

نامه جدیهد ارتقهاء اعضهاي هیئهت علمهی،       ت در هر چ ار ماده آیینی، مقوله تربيشاگردپرور

ده شود و در نتیجه منحصهر نمهودن ایهن مقولهه در یهک مها       شناخته می يعنوان مقوله محور به

باشد. مبتنی بر این دیدگاه در این تحقیق مضامین پایه احصا شده با نگاه  اشتباهی راهبردي می

نوآورانه پژوهشگران احصاء و عوامل کلیدي مربوط به مواد چ ارگانه ارتقاء مبتنی بر منظومه 

 ( ارانه گردیده است.6شکل )مطابق  يرهبرفکري مقا  مظظر 



 

  

92 
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 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 
 يرهبرطبقاا چ ارگانه مبتنی بر منظومه فکري مقا  مظظر عوامل کلیدي مؤثر  .(7شکل )

توانهد در تحقهق    هایی که مهی  ترین فظالیت هاي احصا شده در تحلیل مضمون م ر مبتنی بر یافته

 مضامین پایه مؤثر واق  گردد به شرح زیر ارانه شده است.
 يرهبرهاي کلیدي مؤثر طبقاا چ ارگانه مبتنی بر منظومه فکري مقا  مظظر  فظالیت .(7جدول )

 های کلیدی فعالیت شاخص

های‌‌فعالیت

‌تربیتی‌فرهنگی

پریری‌در‌نظام‌تربیتی‌مرکز‌‌تربیت‌اسلامی‌با‌مربی‌محوری(؛‌مسئولیت)‌یشاگردپرور

توانمندسازی‌اعضای‌هیئت‌های‌‌عنوان‌فرمانده‌جنگ‌نرم؛‌‌شرکت‌در‌کارگاه‌آموزش‌عالی‌به

های‌ابعاد‌قدرت‌نرم؛‌‌ارائه‌سخنرانی‌و‌تبیین‌مسائل‌انقلاب‌اسلامی‌از‌طریق‌‌علمی‌در‌زمینه

‌پردازی.‌های‌آزاد‌اندیشی،‌نقد‌و‌نظریه‌طراحی‌و‌مشارکت‌فعالانه‌در‌برگزاری‌کرسی

های‌‌فعالیت

‌تربیتی‌آموزشی

نامه‌و‌رساله؛‌‌های‌تخصصی؛‌راهنمایی‌و‌سرپرستی‌پروژه،‌پایان‌های‌مرتبط‌با‌کرسی‌تدریس

مرجعیت‌علمی‌و‌برخورداری‌از‌برجستگی‌یا‌شاخص‌بودن‌در‌امر‌تربیت‌و‌آموزش؛‌

گرا؛‌بازنگری‌و‌تولید‌متن‌و‌محتوا‌‌محور‌و‌مأموریت‌پژوهی‌در‌حوزه‌آموزش‌پژوهش‌دانش

جع،‌استاد‌و‌دانشجو(‌مورد‌نیاز‌بر‌اساس‌مدیریت‌دانش‌و‌مرکتاب‌)و‌مشارکت‌در‌تولید‌

های‌تربیتی‌و‌‌تولید‌دانش‌ضمنی‌به‌صریح‌خبرگان‌و‌نخبگان؛‌‌تدوین‌و‌بازنگری‌برنامه

های‌نوین‌برای‌بهبود‌مستمر‌آموزش‌‌آموزشی؛‌‌نوآوری،‌طراحی‌و‌اجرای‌روش

‌محور؛‌‌مشارکت‌در‌تولید‌متن‌و‌محتوا.‌تربیت

های‌‌فعالیت

ی‌و‌تربیت

حل‌مسئله‌احصا‌شده‌از‌نظام‌مسائل؛‌‌نوآوری‌در‌مسائل‌علمی،‌تولید‌دانش،‌فناوری‌و‌

پردازی،‌نقد‌علمی‌یا‌‌های‌نظریه‌محصول‌برای‌کمک‌به‌کسب‌مرجعیت‌علمی؛‌‌کرسی
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 يرهبرهاي کلیدي مؤثر طبقاا چ ارگانه مبتنی بر منظومه فکري مقا  مظظر  فظالیت .(7جدول )

 های کلیدی فعالیت شاخص

پژوهشی‌و‌

‌فناوری

های‌‌های‌علوم‌به‌ویژه‌علوم‌انسانی؛‌مستندسازی‌نتایج‌حاصل‌از‌پروژه‌نوآوری‌در‌حوزه

ته‌ناظر‌بر‌حل‌مسائل‌شامل‌تولید‌مقاله‌علمی،‌تصنیف،‌تألیف،‌تصحیح‌انتقادی،‌خاتمه‌یاف

‌ترجمه‌کتاب،‌دانشنامه‌و...‌.

‌خدمات‌تربیتی،

ی‌و‌اجرایی‌علم

و‌خدمات‌

‌مستشاری

بندی‌نظام‌مسائل‌و‌موضوعات‌و‌تدوین‌نظام‌‌احصای‌نظام‌مسائل،‌اعتبارسنجی‌و‌اولویت

دهی‌و‌پشتیبانی‌همه‌جانبه‌از‌انقلاب‌اسلامی؛‌حضور‌‌دهی‌به‌منظور‌کادرسازی،‌سازمان‌پاسخ

‌های‌دانشگاه.‌فعال‌میدانی‌در‌مأموریت

 پیشنهادهای کاربردی

پیشهن ادهاي زیهر    يرهبرنامه جدید ارتقاء برآمده از بیاناا مقا  مظظر  براي اجرایی شدن آیین

 شود: ارانه می

ریهزي و اجهراي     هت برنامهه  شهود از الگهوي بهومی مسهتخرج در ایهن پهژوهش، ج       پیشن اد مهی  .1

 هاي علمیه استفاده گردد. هاي جدید وزارتین عتف و ب داشت و همچنین حوزه نامه آیین

نامهه ارتقهاء    شود متناس  با تغییر منطق آیهین  هاي علمیه کشور پیشن اد می ها و حوزه به دانشگاه .2

علمهی خهود را   ئهت  یهها و اعضهاي ه   اعضاي هیئت علمی، مرموریت گرایی دانشگاه، دانشهکده 

 تظیین نمایند.

نامهه ارتقهاء    شود متناس  با تغییر منطق آیهین  هاي علمیه کشور پیشن اد می ها و حوزه به دانشگاه .3

ئهت علمهی   یاعضاي هیئت علمی، کرسی تخصصی و طرح تفصیلی نقشهه راه ارتقهاء اعضهاي ه   

هیئهت اجرایهی    ارتقاء در هیئت ممیزه و یا در مرحله جذ  و تبدیل وضظیت در خود را در هر

 بظدي ارتقاء تصوی  نمایند. جذ ، براي

نامهه ارتقهاء    شود متناس  با تغییر منطق آیهین  هاي علمیه کشور پیشن اد می ها و حوزه به دانشگاه .4

اعضاي هیئت علمی، دانشجویان تحصیلاا تکمیلی متناسه  بها مسهئله احصهاء شهده در طهرح       

 تفصیلی استاد جذ  شوند.
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 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

 پیشنهادهای پژوهشی

 شود: هاي پژوهش حاضر چ ار پیشن اد به شرح زیر ارانه می منظور تکمیل یافته به

تواننهد   گهذاري علهر و فنهاوري مهی     هاي مهدیریت آمهوز  عهالی و سیاسهت     پژوهشگران رشته .1

ههاي پیها  نهور،     هاي علمیه و دانشگاه الگوهاي بومی مربوط به سایر ن ادهاي علر کشور )حوزه

 طراحی نمایند. يرهبر...( مبتنی بر منظومه فکري مقا  مظظر آزاد اسلامی و غیرانتفاعی و

گهردد   به سایر پژوهشگران حوزۀ مدیریت راهبهردي و مهدیریت تحهوّل سهازمانی پیشهن اد مهی       .2

هاي کمیّ مورد ارزیهابی و اعتبارسهنجی    نامه ارانه شده را با سایر رویکردها از جمله رو  آیین

ان، قطظهاً بهه اصهلاح و توسهظم هرچهه ب تهر ایهن الگهو         قرار دهند. بازخورد و بررسی سایر محقق

 کمک شایانی خواهد نمود.

تواننهد ضهمن انجها      سایر پژوهشگران حوزۀ مدیریت راهبردي و مدیریت تحوّل سهازمانی مهی   .3

اي در خصو  الگوهاي ج انی، الگوهاي ارانه شده را بها یکهدیگر مقایسهه کهرده و      فرامطالظه

 نسبت به دیگري تجزیه و تحلیل نمایند. نقاط قوّا و ضظف نسبی هریک را

 پژوهشهگران حههوزۀ مههدیریت راهبههردي و مههدیریت تحهوّل سههازمانی ممکههن اسههت از دیههدگاه   .4

را در این حوزه مطالظه و بررسی نماینهد   يرهبرمقا  مظظر  متفاوتی بیاناا و مستنداا مکتو 

 و به چارچو  یا نتایج متفاوتی دست یابند.
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 های مدیریت منابع انسانی پژوهش

 السلام( جامع امام حسین )علیهدانشگاه نشریات 

 منابعفهرست 

و‌‌یسوال‌سو‌‌‌،رانیا یاضیخبرنامه انجمن ر.‌یاضیهای‌علوم‌ر‌نامه‌ارتقاء‌و‌چالش‌(.‌آیین1394)‌سعودم‌،نژاد‌نیآر

 .3شماره‌‌(،145)پیاپی‌‌ششم

،‌یانتظ ام  تی  پژوهشنامه نظم و امن.‌یجهاد‌کردیرو‌تحول‌با‌یرهبر‌یراهبرد‌ی(.‌الگو1399)‌یفعللط‌ی،اریبخت

 .254-‌229،‌صص.52،‌شماره‌‌13دوره

گ اارش  (.‌1390)‌میابراه‌محمدی،‌صادق‌؛پورفرد،‌محمدرضا‌؛فر،‌حامد‌یبهار‌ی؛مصطف‌باهنر،؛‌حمدرضام،‌پورفرد

 اس ت یر یفن اور  وی معاون ت علم   ، یعلم تیئه یاعضا مرتبه یارتقا نامهنیآئی شناسبیآس وی بررس

 .یعلم‌و‌فناور‌یاستگراریدفتر‌س:‌یجمهور

‌اتی  ه ینامه ارتقاء اعض ا نییآ یواکاو(.‌1397)‌محمدرضا‌ی،لین‌؛احمدرضا‌ی،نصراصفهان‌؛بتول‌،زواره‌یجمال

‌.98-79صص.‌‌،‌1شماره:‌،‌10دوره:‌.رانیا یآموزش عال. امدهایها و پ چالش:‌یعلم

تحوّل‌مبتنوی‌‌‌یراهبرد‌تیریمد‌یبوم‌ی(.‌الگو1401لاد‌)یم‌ی،و‌احمد‌یی،‌روح‌الهتولا‌،‌محمدرضا؛حسنی‌آهنگر

-‌35،‌صص.1،‌شماره‌‌30،‌دورهیاسلام تیریفصلنامه مدالعالی.‌‌مدظله‌یمقام‌معظم‌رهبر‌یبر‌منظومه‌فکر

82. 

‌یآموزشو‌‌یابینظوام‌ارزشو‌‌‌یقو‌یتطب‌ی.‌بررسو‌(1400)‌محمد‌ی،میکر‌؛مسلم‌،نیچراب‌؛احمد‌ی،اکبر‌ی؛مهد‌ی،قیحق

،‌‌21دوره‌.یآموزش در عل وم پاش ک   یرانیمجله ا.‌رانیا‌یعلوم‌پزشک‌یها‌در‌دانشگاه‌یعلم‌أتیه‌یاعضا

 .‌237-246،‌صص.‌20شماره‌

امام‌‌دگاهیاز‌د‌انیدانشگاه‌و‌دانشگاه(،‌1387)‌رانیا‌یاسلام‌یگرار‌جمهور‌انیروح‌الله،‌رهبر‌انقلاب‌و‌بن‌،ینیخم

 .)س(‌ینیم‌و‌نشر‌آثار‌امام‌خمیمؤسسه‌تنظ،‌)س(‌ینیخم

‌تیو‌فیتووام‌بوا‌رشود‌ک‌‌‌‌ایو‌کشوور‌در‌دن‌‌یعلم‌و‌انتشارات‌علمو‌‌دیاستمرار‌جنبش‌تول(.‌1399)‌محمدجواد،‌یدهقان

 https://isc.ac/fa/news،‌گزارش‌مصاحبه‌در‌پژوهش

‌(.1394،‌))ع( نیدانشگاه جامع امام حس یمعنو یو تعال علمی تحول یراهبرد سند

تحلیول‌‌(.‌1399م‌)ی،‌مور‌یو‌خوادم‌‌اباصلت‌،ی،‌جمیله؛‌ذاکر‌صالحی،‌غلامرضا؛‌خراسانیالهد‌؛‌علمریام‌شهسواری،

فص لنامه  ،‌اعضای‌هیئت‌علموی‌در‌چوارچوب‌نقوش‌نهواد‌دانشوگاه‌در‌توسوعه‌نووآوری‌‌‌‌‌‌‌های‌ارتقاء‌‌سیاست

 .34-‌2،‌صص.34،‌شماره‌10دوره‌،‌گذاری عمومی مطالعات راهبردی سیاست

 ،یآم وزش ع ال   یها مؤسسه یعلم تیئه یامرتبه اعض ینامه ارتقانییآ(.‌1394)‌یانقلاب‌فرهنگ‌یعال‌یشورا

 .‌27/12/1394:بیتصو‌خیتار،‌یردولتیو غ یدولت یو فناور یپژوهش

،‌یاز منظر عدالت س ازمان  یعلم ئتیه یارتقاء اعضا ی نامه نییآ یاخلاق یابیارز‌(.1400)‌زهرا‌ی،آران‌یصادق

 .3-1،‌صص.‌‌3رها،‌شم‌31دوره،‌یکشاوهش در آموزش علوم پژپ

http://sspp.iranjournals.ir/issue_6778_6779.html
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 1402بهار   |یکم  پنجاه وشماره   |پانزدهم سال 

‌یهیئوت‌علمو‌‌‌یاعضوا‌‌یها‌دگاهیو‌د‌اتی(.‌کاوش‌تجرب1400قاسم‌)ی،‌میسلو‌‌جواد‌پور،‌؛‌عباساسحاق‌،صفرپور

،‌1،‌شوماره‌‌1دوره‌،‌پژوهی مطالعات دانش. نامه‌ارتقواء‌‌در‌مورد‌آیین‌رازیو‌هنر‌دانشگاه‌ش‌یحوزه‌علوم‌انسان

 .54-‌29صص.

اعضوای‌‌ ارتقواء‌ ناموه‌‌آیین های‌چالش (.1398)‌سعید،‌اسدی؛‌عبدالرضا‌،چاکلی‌نوروزی؛‌مریم‌،ناخدا؛‌لاله،‌صمدی

،‌وری‌علموی‌پژوهشوگران‌رشوته‌موسویقی‌در‌ایوران‌‌‌‌‌‌ترازسازی‌سنجش‌و‌ارزیابی‌بهوره‌هیئت‌علمی‌برای‌هم‌

 .84-59،‌صص.‌1،‌شماره‌9دوره‌،‌کتابداری و اطلاع رسانی )مطالعات تربیتی و روان شناسی( پژوهشنامه

،‌شوماره‌‌‌23،‌دورهیشناسی کاربرد جامعه.‌یفیک‌قاتیدر‌تحق‌ییای(.‌تأملی‌بر‌اعتبار‌و‌پا1391)‌محمد‌،زاده‌عباس

 .34-‌19،‌صص.1

‌سسوات‌ؤهوا‌و‌م‌‌دانشوگاه‌‌یعلمو‌‌ئوت‌یه‌ینامه‌ارتقاء‌اعضوا‌نییبر‌آ‌ینقد(.‌1396)فرزانه‌،‌انیفیعف‌؛دهیعصاره،‌فر

‌.223-213،‌صص.‌‌15یاپی،‌پو ارتباطات یرسان فصلنامه نقد کتاب اطلاع،‌کشور‌یآموزش

‌تیو‌فیک‌ءاثرگرار‌در‌ارتقا‌یراهبرد‌ی(.‌توسعه‌اعضاء‌هیئت‌علم1393)‌ثمین،‌میپور،‌عباس،‌مب‌عباس‌؛یمهد‌ی،نیمب

 یدانش گاه ص نعت   ،یدر نظام دانش گاه  یابیارز یکنفرانس مل نیاول.‌یو‌مؤسسات‌آموزش‌عوال‌‌ها‌دانشگاه

‌.رانیا‌:تهران‌،فیشر

،‌11،‌شوماره‌پیواپی‌‌‌‌5،‌دورهیاسلام تیو ترب رتیفصلنامه بصتحول‌در‌سازمان.‌‌تیری(.‌مد1387)‌یی،‌علمظفر

‌.48-‌31صص.

‌نیدانشگاه‌جامع‌امام‌حسو‌(،‌دبیرخانه‌تحول‌و‌تعالی‌1398ع(‌در‌بیان‌و‌بنان‌ولایت،‌))‌منشور‌دانشگاه‌امام‌حسین

 .ع()

‌گواه‌یدر‌پا‌رانیو‌هوزار‌مقالوه‌در‌ا‌‌‌9از‌‌شیبو‌‌دیدر‌جهان،‌تول‌رانیعلم‌ا‌دیآمار‌تول‌نیتر‌تازه(.‌1393)‌،‌جعفرمهرداد

   جهان اسلام. یاستناد گاهیپا.‌ترزیتامسون‌رو‌یاستناد

،‌تهران:‌موسسه‌دانشگاه تراز انقلاب اسلامی(.‌1398راد،‌مهدی؛‌برزنونی،‌محمدعلی‌)‌طوسی،‌حامد؛‌فاتحنجاران‌

 ع(.)‌و‌انتشارات‌دانشگاه‌جامع‌امام‌حسینچاپ‌

دانشوگاه‌‌دبیرخانه‌تحول‌و‌تعالی‌‌.(1399))ع(‌‌نیدانشگاه‌جامع‌امام‌حس‌یأت‌علمیه‌یاعضا‌یع‌و‌ارتقاینظام‌ترف

 .ع()‌نیجامع‌امام‌حس

‌یهوا‌‌مرکوز‌پوژوهش‌‌‌؛یعلم ئتیهی اعضای نظام ارتقا یشناسبیو آس یرسگاارش بر(.‌1401)‌یی،‌هادوسفی

‌)گوروه‌‌آمووزش‌‌وی‌فرهنگو‌‌مطالعوات‌ی:‌و‌فرهنگو‌‌یاجتمواع‌ی‌هوا‌‌پژوهش‌عاونت،‌میاسلام‌یمجلس‌شورا

 ی(.و‌فناور‌قاتیتحق‌،یعال‌آموزش
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