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ABSTRACT 

The purpose of the current research is to redesign and prioritize the maintenance strategies of   

Islamic Republic of Iran Army Ground Forces (IRIAGF) in order to realize the visions outlined in 

the statement document of the second phase of the Islamic Revolution in the form of the IRIAGF 

maintenance transformation plan document. In this regard, two main questions were raised and 

two hypotheses were presented in response to them. The statistical population of this research are 

experts in the field of maintenance in the military-defense sectors of the country. Sampling was 

done in a purposeful way and until the theoretical saturation was achieved using Delphi method, 

based on which the statistical sample size reached 20. It is also qualitative due to the discovery, 

understanding and description of the concepts of maintenance in the military-defense field and  

also the vision of the second step of the Islamic revolution. Considering that, this research, by   

presenting the 17 new strategies of the IRIAGF, adopted a developmental style and then by      

studying and measuring the intensity and size of the relationship between the two areas of                

" formulated strategies of the transformation plan of the IRIAGF maintenance" and "the vision      

outlined in the statement document of the second phase of the Islamic Revolution of Iran" and by 

focusing on the studied problem (IRIAGF) and performing statistical analysis (T and Friedman 

tests) by presenting reasoning, logic and analogy regarding the generalization of theories, it also 

took a quantitative dimension. The results indicate that the strategies of "increasing the coefficient 

of practical culture formation in the transformation of the concept of "repair and maintenance" into 

"maintenance and repair", "the need to fully align the maintenance goals of all units with the macro 

goals of IRIAGF in the fields of resistant economy and increasing parts service life" and Also, 

"Necessity of needs assessment, design and accurate training plan for IRIAGF maintenance        

employees" have the highest priorities in realizing the vision outlined in the document of the second 

phase of the revolution. 
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چكيده
های  افق منظور تحقق به .ايرانا.جرتش امینی محوری زیروی بندی راهبردهای نگهداری و تعمیرات ن طراحی و اولويتباز هدف از پژوهش حاضر،

و در پاسخخ  اصلی مطرح است. در همین راستا، دو سؤال تحول نت نزاجا  طرحدر قالب سند سند بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی شده در  ترسیم

گیری به روش هدفمند و کشور بودند. نمونهدفاعی -های نظامی بخشدر  نتجامعه آماری پژوهش، خبرگان حوزه ها دو فرضیه ارائه شد.  به آن

 نفخر از ايخن خبرگخان رسخید.     20آمخاری بخه    ۀن اساس اندازه نمونخ بر همیگرديد که انجام و به روش دلفی دستیابی به اشباع نظری  مرحلهتا 

ای، توصیفی و همبستگی است. همچنین بخه سخبب اکتشخاف، فهخم و توصخی        توسعه ترتیب بهپژوهش حاضر از نظر هدف، روش اجرا و نوع، 

گانه نت نزاجا، 17 نوين بعُد کیفی دارد. در ضمن با ارائه راهبردهای اسلامی انداز گام دوم انقلاب چشم نیز ودفاعی -در حوزه نظامیمفاهیم نت 

« شده طرح تحول نت نزاجا راهبردهای احصاء»ای را اتخاذ کرده و سپس با مطالعه و سنجش شدت و اندازه ارتباط بین دو حوزه  سبکی توسعه

هخای تخی و    ه مورد مطالعاتی )نزاجا( و انجام تحلیل آماری )آزمخون و با تمرکز بر روی مسئل« شده در سند گام دوم انقلاب انداز ترسیم چشم»و 

نتايج حاکی از ايخن اسخت کخه راهبردهخای      ها، بعُد کمیّ نیز به خود گرفت. تعمیم نظريه خصوص درفريدمن( با ارائه استدلال، منطق و قیاس 

کامل اهداف نخت تمخامی    راستايی هملزوم » ،«ی و تعمیرنگهدار»به « تعمیر و نگهداری»در تبديل مفهوم عملی سازی  ارتقای ضريب فرهنگ»

ريخزی   لخزوم نیازسخنجی، طراحخی و برنامخه    »و نیخز  « های اقتصاد مقاومتی و عمردهی انقلابی بخه قطعخات   در حوزه ها با اهداف کلان نزاجا يگان

 هستند. شده در سند گام دوم انقلاب ترسیمانداز  چشمها در تحقق  دارای بالاترين اولويت« نزاجا آموزشی دقیق برای کارکنان حوزه نت

نزاجا انقلاب، دوم گام راهبرد، ،(نت) تعميرات و نگهداری: ی كليدیها واژه

1مقدمه -1

الملخخل را   جخوهره و ذات اصخلی و اساسخی نظخخام بخخین   « قدرت»
تخرين پخارامتر    در جامعخه جهخانی اصخلی    ،رو نيازادهد.  تشکیل می

الملل، مؤلفه  کننده جايگاه و مناسبات کشورها در روابط بین تعیین
(. در ايخخن میخخان 1397 رحمتخخی؛ و خخخداوردیباشخخد ) قخخدرت مخخی

اسخت کخه    یصخورت  بهوضعیت نوين نظم جهانی در دوران معاصر 
زارها ها بخرای تخأمین منافع ملی، لاجرم روی به استفاده از اب دولت

آن قدرت نخرم اسخت( آوردنخد.     نيتر مهمو راهبردهای جديد )که 
امروزه با ورود عوامل جديخد اررگخذار در سخاختارهای     که یطور به

المللی جامعه جهانی، رويکرد استفاده محخ  از ابخزار قخدرت     بین
سخت، جای خود را به استفاده حداکثری از ابزار قدرت نخرم داده  

مطالعات اخیر حاکی از آن است کخه در   از سوی ديگر نتايج است.
مقاطع مختل  تاريخی، سیاست خارجی ايالات متحده آمريکا بخر  

  هايی از قخدرت نرم و قدرت سخت توأمان نمونه یریکارگ بهاساس 
مخؤرر   یریکخارگ  بخه پردازان ايخالات متحخده در امتخداد     بود. نظريه

m.abbasian@modares.ac.irرايانامه نويسنده مسئول:  *

سخت  قخدرت نرم علیه بلوک شرق )شوروی سابق( در راستای شک
تخوان از   رقیب ديرين خود، به اين نتیجه رسیدند کخه ديگخر نمخی
خخواهی   طريق توسل به قدرت سخت بخر کشخور مکتبخی و آزادی   

های  مندی از تاکتیک بايستی با بهره چون ايران غلبه نمود بلکه می
مؤرر قخدرت نخرم بخر ايخن قبیل کشورها تسلط پیدا کرد. پخس از  

، دولت وقت ايالات متحده بخا  2001ل سپتامبر سا 11بروز رخداد 
يکی  عنوان بهنمايش تهديخد و خطخر نظام جمهوری اسلامی ايران 

از عناصر محور شرارت و تروريسم منطقخه خاورمیانخه، بخه سخمت     
اتخاذ رويکرد جنگ نرم با ايران تغییر موضخع داد. راهبخرد جديخد    

فخزون  دولت ايالات متحده علیه ايخران اسلامی، بخا گسخخترش روزا 
کننخده   هخای فلخج   هخای مختل  و متنوع، تحخريم تبلیغخاتی رسخانه

 و یخخداورد اقتصادی و تخرويج دموکراسخخی غربخی دنبخال شخد )    
های جنگ نرم آمريکا علیخه ايخران،    يکی از حوزه (.1397 ؛یرحمت

نگهداشخت تجهیخزات    خصخوص  درتلقین عخدم توانخايی ايرانیخان    
ن بوده است. با عنايت به )خصوصاً نظامی( پس از خروج مستشارا

هخا )نظیخر    های تأمین چابک نقش زيرنظام اينکه در توسعه زنجیره
يکی از  و ؛(1382 ؛یرکاظمیمزيرنظام نت( بايستی مشخص شود )

هخای نظخامی نگهخداری و     وری سخازوبر   هخای اساسخی بهخره    پايه
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در قالب يک  ها آنتوان  می اساس نيبرااست،  ها آنتعمیرات )نت( 
هنجار فرهنگی با هدف بهبود وضعیت فعلخی تلقخی کخرد؛ هنجخار     

دهخد تخا کخدام     های انسانی دفاعی يخاد مخی   فرهنگی که به سرمايه
رويکرد را اتخاذ کند و کدام مسیری را سپری کنخد تخا بیشخترين    
منافع ممکن به دست آيد. نت در کنار اين امر که يک علخم نخافع   

ه سبب اينکه اين هنخر قبخل از رخخداد    است؛ يک هنر نیز است؛ ب
و همچنخخین در هنگخخام بخخروز آن، امکخخان انتخخخاب    مسخخئلهيخخک 

شخود. يکخی از    ها و اقدامات گوناگونی فخراهم مخی   رويکردها، روش
حقايق در اين زمینه اين است که عامل انسخانی )کخه نقطخه رقخل     

و نیخز   کخارا شود( در امخر نخت    ور نیز تلقی می راهبردهای نت بهره
جخای    وری تجهیزات در درجه بالايی از اهمیت و توجه ود بهرهبهب
های علمی حاکی از اين است کخه   گیرد. نتايج برخی از بررسی می

به امر تعمیرات بیشختر   1های مختل  نزاجا در سطح برخی از يگان
 ینخوع  بخه هخا   شود. در اين قبیخل يگخان   از نگهداری اقلام توجه می

شخود و   ابی( تجهیزات انجام مخی راهبرد نت مبتنی بر شکست )خر
تخر نخت، حخداکثر بخه راهبخرد نخت        در خصوص راهبردهای علمخی 

(. بخر اسخاس   1390 همکاران؛ و یکرباسشود ) پیشگیرانه توجه می
نتايج حاصل از بررسی محتوای سند گام دوم انقلاب و با توجه به 
بحران اقتصادی که توسط آمريکا همراه با کمک ساير کشورها بخا  

هخای متعخدد بخر علیخه      ه از استراتژی جنگ نخرم و تحخريم  استفاد
جمهوری اسخلامی ايخران اعمخال گرديخده اسخت، مطالعخه دقیخق        

 ها آنها و اقدامات نوين نت و شناسايی اررگذاری  رويکردها، روش
و ارربخشی اقخلام   يیکاراو نیز ارتقای  یکار به آمادهبر نگهداشت و 

وردار است. سؤال اول پژوهش و سازوبر  نزاجا از الزام بالايی برخ
نت در نزاجخا بخا    ريزی نظام حاکم بر برنامهحاضر اين است که زير

توجه به راهبردهای خصمانه آمريکا علیه ايران در چهل سال اول 
انقلاب چگونه بود؟ همچنین سؤال دوم پژوهش اين است کخه بخا   
توجه به میزان افزايش روزافخزون ارزش اقتصخادی و مخالی اقخلام،     

و ارربخشی  يیکارازوبر  و تجهیزات و اهمیت بهبود و ارتقای سا
های روزآمدتر نخت   ، ضرورت و ابعاد توجه به راهبردها و روشها آن

ور جامع و غیره( در سخطح   ، بهرهانهيگو شیپ)نظیر نت پیشگیرانه، 
انخداز گخام    های نزاجا با عنايت به اصول ابلاغی در سند چشم يگان

 د باشد؟دوم انقلاب چگونه باي

 روش تحقيق -2

 ، اهميت و ضرورت تحقيقمسئلهبيان  -2-1

 2اهمیت و ضرورت شناسايی و اتخاذ راهبردهای بهینه نت در ن.م

 برای نمونه ايشاناست.  بودهمقام معظم رهبری مورد تأکید مکرراً 

                                                                                         
 نیروی زمینی محوری ارتش ج.ا.ايران  1
 ج.ا.ايراننیروهای مسلح   2

هخا بیشختر و بهتخر    تجهیزات را نگهداری کنیخد و از آن »فرمودند: 

« ديیخ فزایببسازيد. بر آنچه داريخد بخا نیخرو و قخدرت خخلاق خخود       

بیانیخه گخام   سخند  در اخیراً نیز  له معظم(. 1394 ندارلو؛يد یهمت)

انقلاب، با اشاره به گخام  اول ساله  40 یاتبه تجرب اشارهدوم ضمن 

 هخايی  حخوزه را در  کلیخدی هخای   ها و توصخیه  دوم انقلاب، سرفصل

علم و پژوهش، عزت ملی و روابط خارجی و مرزبندی بخا  چون هم

معنويت و  ،دشمن، اقتصاد، عدالت و مبارزه با فساد، سبک زندگی

آن  تبخع  بخه اقتصخاد )و  . فرمودنداستقلال و آزادی مطرح و اخلاق، 

 گانخه يادشخده  هفت هخای محور اصخلی  ارکانيکی از  اقتصاد دفاعی(

فرمودنخد:   خصخوص  نيخ ادر  لخه  معظم(. 1399 ا؛يپو یرینص) است

ای است کخه بخدون    اسلامی نیست اما وسیله  اقتصاد هدف جامعه»

هخای اقتصخاد    همچنین به چخالش « .ها رسید توان به هدف آن نمی

هخای دشخمن،    چالش بیرونی: تحريم و وسوسخه  -1کشور از جمله 

هخای مخديريتی اشخاره     چالش درونی: عیوب ساختاری و ضع  -2

نمودند که در صورت اصلاح مشکل درونی، چالش بیرونی کمتر يا 

در حخوزه  هخا   ارر خواهد شد. مسلماً يکخی از ايخن چخالش    حتی بی

خصوص در  ههای حاکم بر نت تجهیزات )ب سیاستاقتصاد دفاعی، 

سند بیانیه  به ابلاغ در همین راستا و با عنايتحوزه نظامی( است. 

هخا و نهادهخای لشخگری و از جملخه      ، همه سازمانگام دوم انقلاب

بخا بخازنگری در    یبايسخت  می نیروی زمینی محوری ارتش ج.ا.ايران

خخود را بخرای   هخای   و ظرفیخت تخوان   یتمام نت جاری،های  برنامه

 د.نخ گیر بالادسختی بخه کخار   تحقق ابعاد نظامی و دفاعی اين سخند  

( سخند بیانیخه گخام دوم    1حاضر در آن اسخت کخه    اهمیت تحقیق

ريزی راهبردی و تنظیم راهبردهای نخت   تواند در برنامه انقلاب می

روی  چنخدوجهی پخیش     نزاجا در مقابله با تهديدات نخوين  پیچیخده  

سخازان در تنظخیم    گیخران و تصخمیم   مؤرر واقع شده و بخه تصخمیم  

شده در  ی ترسیماندازها راهبردهای نظامی و دفاعی همسو با چشم

 ريخزی  برنامخه  در کخه  ( افخرادی 2اين سند کمک شخايانی بنمايخد.   

، کلان فرماندهان از )اعم دارند حوزه دفاع ملی مسئولیت راهبردی

منخدی از نتخايج تحقیخق حاضخر، قخادر       بخا بهخره   عملیاتی( و میانی

 شخعائر  و هخا  ارزش، مأموريخت ، انخداز  چشخم  بخا  خواهند بود همسو

 از غخافلگیری  سخان  نيبخد تا  نمايند حرکت سند در موجود انقلابی

خروجخی تحقیخق حاضخر    ( 3شخود.    جلخوگیری  احتمالی راهبردی

نخت  دهخی سخازمان و تجهیخزات     تواند نقشه راهی بخرای شخکل   می

باشد و اين سازمان را در تدوين  نزاجامتناسب با نیازهای عملیاتی 

ای و  در قبخال دشخمنان منطقخه   نخت  عملیاتی  راهبردهایو اتخاذ 

با روشن نمخودن   اين تحقیقخروجی  (4. نمايد ياریای  فرامنطقه

هخای   ، دريچخه هخا نخت ن.م   نیازمنخدی زوايای تاريک و نکات مبهم 

جديدی را برای تأمل و بازانديشی در مقابل فرماندهان و مخديران  

باز نموده که اين امر به طراحی، تدوين و انتخاب راهبردهای  نزاجا

در مقابلخه بخا    نزاجخا و عملکخرد   نمخود کمک خواهخد  نت عملیاتی 
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تهديدات را بهبود و ارتقاء داده و نتايج علمی اين تحقیق مبنخايی  

خواهخد   حوزه نت نزاجاهای راهبردی در  ريزی برای برنامه اتکا قابل

وردهای ايخن تحقیخق   ادسخت  تخرين  ، يکی از اصخلی اساس نيبرا. بود

های روزآمدتر نت در راستای  ارزيابی راهبردها، رويکردها و فعالیت

و ارربخشی اقلام، سخازوبر  و   يیکارااررگذاری بر بهبود و ارتقای 

های ابلاغی در سند گخام دوم   تجهیزات نزاجا با عنايت به سیاست

تخوجهی بخه اعمخال نخت      انقلاب است. اين امر با توجه به اينکه کم

اقلام، سازوبر  و تجهیزات نزاجا بخصخوص نخت اقخلام حسخاس،     

هخای فراوانخی را    های گزاف و چخالش  قیمت، هزينه پیچیده و گران

آورد، از اهمیت بسزايی در چله دوم انقلاب  برای سازمان به بار می

هخای محولخه در    برخوردار است. همچنین اهمیت بالای مأموريخت 

آور اقخلام، سخازوبر  و تجهیخزات     های سرسام حوزه نظامی، قیمت

هخای   در شرايط اوج تحخريم  ها آن نظامی و نیز معضلات جايگزينی

ظالمانه، اهمیت اين موضوع را در کنار الزامات ابلاغخی بخر اسخاس    

سند گخام دوم انقخلاب بیشختر از پخیش نمخوده و لخزوم توجخه بخه         

های روزآمدتر نت و ارتقای ارربخشی  راهبردها، رويکردها و فعالیت

ا هخای نزاجخ   اقلام، سازوبر  و تجهیزات را در سخطح کلیخه يگخان   

 دهد. افزايش می

 ادبيات تحقيق -2-2

مخرور  »در اين بخش به مرور ادبیات تحقیق در دو حوزه مجخزای  

ادبیات تحقیقات مربوط به بازبینی در راهبردهخای نخت نیروهخای    

سخخازی  مخخرور ادبیخخات تحقیقخخات مربخخوط بخخه پیخخاده  »و « مسخخلح

 شود. پرداخته می« اندازهای مطرح در بیانیه گام دوم انقلاب چشم

الف( مرور ادبيات مطالعات مربوط به بازبينی در راهبردهای 

 نت نيروهای مسلح

 زودتخر از موعخد   خرابخی  ( در تحقیقخی، دلايخل  1382) یمحمخد 

را  هفتخاد  دهخه  در خخلال  نزاجخا  هخای  دار يگخان  های چخر   ماشین

قرار داد. بر اساس نتايج اين تحقیق، عوامخل مخؤرر در    موردمطالعه

 نزاجا به های تابعه دار يگان های چر  اشینم زودتر از موعد خرابی

مخورد   20در  اررگذاری )از اررگذاری کم تا اررگذاری زياد( ترتیب

( در 1383) ینیحس(. 1390 همکاران؛ و یکرباس) بندی شد دسته

و ارتقخای   بهبخود  را در بازرسخی  و نظخارت  تحقیقی ارخرات فرآينخد  

قخرار داد.   موردمطالعه تجهیزات و سازوبر  نزاجا ابزار، نت شرايط

( در تحقیقخی بخه   1389) زادهیخ عل(. 1390 همکخاران؛  و یکرباس)

 سرعت فرسايش و ازکارافتخادگی ابخزار،   در اررگذار عوامل مطالعه

و  رزمخی  پشختیبانی  هخای  های يگان سازوبر  و ها سلاح تجهیزات،

 پرداخت. در اين تحقیخق، الگخوی   نزاجا رزمی های همچنین يگان

بخرداری، نگهخداری و    های بهره )در حوزه ی و فردیسازمان مناسب

 ها سلاح تجهیزات، ابزار، مفید عمر افزايش ( با هدفونقل حملنیز 

(. 1394 ؛یاسخکندر ها ارائه شخد. )  يگان اختیار های در و سازوبر 

( در تحقیقخخی بخخه بررسخخی افخخزايش  1390) همکخخاران و یکرباسخخ

منخدی از   های مختل  نزاجخا بخا بهخره    ارربخشی تجهیزات در يگان

ور جخخامع  و نخخت بهخخره انخخهيگو شیپخخراهبردهخخای نخخت پیشخخگیرانه، 

 ارربخشخی  معیارهخای  و هخا  سنجه در گام نخست ها آنپرداختند. 

 بخش چهار در ای را ساخته محقق  نامه پرسش و احصا را تجهیزات

نامخه   پرسخش  پايخايی  و روايی اربات و از سنجش نمودند. پس تهیه

توزيخع،   آمخاری  نمونخه  میخان  به تعخداد مناسخبی در   را آن تحقیق،

راهبردهخای   نقخش  وتحلیل نمودند. در گخام دوم  تجزيه و آوری گرد

 ارربخشی افزايش در جامع بهرور نت و انهيگو شیپ پیشگیرانه، نت

 استفاده از روش با سنجیده و در نهايت های نزاجا يگان تجهیزات

 افخزايش  پیشنهادهای کخاربردی را بخا هخدف    خبرگان، مصاحبه با

 همکخاران؛  و یکرباسخ نمودنخد )  ارائخه  نزاجخا  تجهیخزات  ارربخشخی 

( در تحقیق خود پخس از تشخريح مفهخوم    1391) یروشن(. 1390

آماد و پشتیبانی در نظام دفاعی، به مقايسۀ آمخاد و پشختیبانی در   

های نظامی و غیرنظامی پرداخت. او در تحقیق خود هشت  سازمان

 ؛یروشنويژگی برای يک سامانۀ آماد و پشتیبانی شناسايی نمود )

توجخه بخه   نکخه  در تحقیقی با تأکیخد بخر اي   (1393) یراع(. 1391

هخخای آمخخاد و پشخختیبانی،  سیسخختمدر طراحخخی  رسخخانیتخخداوم آماد

الگخوی  دارد؛ بخه   سخزايی  بخه های ناهمتراز اهمیت نبرددر  خصوصاً

در جنخگ  يک سازمان نظامی آماد و پشتیبانی  سیستمبازطراحی 

رسخانی پرداخخت. نتخايج بررسخی     کید بخر تخداوم آماد  أناهمتراز با ت

آماد و پشتیبانی  سیستم داد کهنشان تحقیق  گرفته در اين صورت

لحخاظ   ازای و هخم   لحاظ زمینه ازهم سازمان نظامی موردمطالعه، 

 سیستمدر تداوم آمادی همچنین ی است. بینساختاری نیازمند باز

، با توجه به میخزان و  سازمان نظامی موردمطالعه آماد و پشتیبانی

 رسخانی م آمادتخداو برای اينکخه  آمادی،  گانه دهدسترسی اقلام  نوع

میزان وابستگی به مرکز کم شخود.   بايستی ؛ میدچار نقصان نشود

عخخد اقخخلام ده طبقخخه آمخخادی از دو بُ تمخخامی يادشخخده، در تحقیخخق

عخد  . در بُقرار گرفخت  یموردبررس «تأمین»و  «جابجايی و تدارک»

الگخوی قابلیخت اطمینخان،     منخدی از  با بهخره  «جابجايی و تدارک»

نیز ايخن   «تأمین»عد در بُ گرديد وطراحی پیشنهادی الگوی اولیه 

 تخخأمینهخخای سخخنتی  بخخه روشنتیجخخه حاصخخل شخخد کخخه نبايسخختی 

ای  محلی و منطقخه  گردد و بايستی تأمینحداکثری از مرکز اکتفا 

آخخرين اولويخت    عنخوان  بهاز مرکز  تأمینو  ،اولین اولويت عنوان به

قیقی به ارائه ( در تح1394) یاسکندر(. 1393 ؛یراع)لحاظ شود 

الگوی جامع تعالی مديريت نت در نزاجا با رويکرد مديريت دانش 

در تحقیقی با تأکیخد   (1395) يیآقا(. 1394 ؛یاسکندرپرداخت )

بايستی ظرفیخت موردنیخاز بخرای     مینت کارآمد  بر اينکه يک نظام

پشتیبانی ايجادشده و موردنیخاز را  و نیز ها و وظاي   انجام فعالیت

؛ فراهم کند را عملیات انتظامیيک در زمان و مکان مناسب برای 
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فراجخا  خخودرويی   نتطراحی الگوی راهبردی و ترکیبی سامانه به 

پرداخت. الگوی نت پیشنهادی برای فراجا بخا لحخاظ نمخودن سخه     

 سخیزده ، مشتمل بر نت چابکو  نت نابجامع، ور  نت بهره راهبرد

 و عامخل  راهبخردی  ، عامخل فناورانخه  ، عامخل سخازمانی  عامل  لفهؤم

نخت مسختقل   ، ها و قابلیت راهبردها ،زيرساختار ،ساختار، و انسانی

نخت  ، آمخوزش زيسخت،   ايمنخی و محخیط  ، بهبود متمرکز، )خودکار(

 و يیشخهلا . اسخت  آمخادی هخای اداری و   شده و فعالیت ريزی برنامه

 از يکی نوان کردند که امروزه( در تحقیق خود ع1396) همکاران

پشختیبانی   و آمخاد  بخش بزر  جهان، های ارتش حتی ضع  نقاط

 نتوانسخته  هنخوز هخم   پشختیبانی  و بخش آمخاد  ،گريد انیب بهاست. 

 سخرعت  و پخذيری  هخا، انعطخاف   بخش ساير متناسب با سرعت رشد

در تحقیق خود  ها آنبهبود بخشد. با همین استدلال  را خود عمل

 مشخترک  فرمانخدهی  در پشختیبانی  و آمخاد  مناسب به ارائه راهبرد

 همکخاران؛  و يیشخهلا آينخده پرداختنخد )   فضای نبرد در ای منطقه

در تحقیقخی بخا تأکیخد بخر      (1396) همکاران و زاده یفرخ(. 1396

نقخش اساسخی را در    يخک نظخام نخت کارآمخد،     کخه  يیازآنجااينکه 

هخا، افخزايش    ازکارافتادگی، کخاهش هزينخه   های سازی زمان کمینه

بهبخود کیفیخت، تخأمین قابلیخت اطمینخان و درنتیجخه،        ،وری بهره

های  بندی راهبرد اولويتبه ؛ داردی کمّو  یفیکدستیابی به اهداف 

پرداختند. بخا توجخه بخه مخؤرر بخودن      در صنايع نساجی  نتبهینه 

( غیخره  ه وقابلیت اطمینان، هزينخ  ،امنیت رینظ) متعددمتغیرهای 

 نخخت، در ايخخن تحقیخخق در گخخام نخسخختدر انتخخخاب يخخک راهبخخرد 

توسخط مخديران و کارشناسخان نخت در صخنايع       ی مذکورمتغیرها

اوزان متغیرهخای  ، احصاء گرديخد. در ادامخه و در گخام دوم   نساجی 

محاسبه و در گام  شانون مندی از روش آنتروپی با بهره شده احصاء

، الکتخخره منخخدی از روش هسخخوم بخخر اسخخاس نتخخايج حاصخخله و بهخخر 

راهبردهخخای بهینخخه انتخخخاب شخخد. بخخر اسخخاس نتخخايج حاصخخل از    

 ، مشخص شخد کخه  های نت در صنايع نساجی راهبردبندی  اولويت

در  بیخ ترت بخه فرصختی، مخوقعیتی و پیشخگیرانه    نخت  هخای   راهبرد

(. 1396 همکاران؛ و زاده یفرخ) دناول تا سوم قرار دار های اولويت

 جهخت  یمخدل  ارائخه  بخه  اقخدام  یقیتحق در( 1397) یتربت و اتیب

 نت یراهبردها یبندتياولو هدف با ارهیچندمع یهایریگمیتصم

. نمودندد فازی مثلثی اعدا از یمند بهره باقطعیت  عدم طيشرا در

هخا محاسخبه و   ن شخاخص اوزا نخسخت  گام در یشنهادیپدر روش 

هخای  روش از اسختفاده هخا بخا   راهبرد یبند رتبه دوم، گام درسپس 

. نمودنخد فازی و تاپسیس فخازی   ويکور ،میانگین وزنی ساده فازی

بنخدی  رتبه به اقدام حاصل،های رتبه از یمند بهرهبا  سوم، گام در

يی پاشخا میانگین رتبه گرديخد.   روش از استفاده باها راهبردنهايی 

( در تحقیقی به ارائه مدل نت در نیروهای مسخلح  1399) هولاسو 

العالی( پرداخت.  )مدظله یرهبرهای مقام معظم  بر ديدگاه مبتنی 

 ایخه ل دادهخیخرای تحلخل مضمون بخدر اين تحقیق از شیوه تحلی

 معظمکیفی استفاده شد. بر همین اساس با مطالعه در فرمايشات 

نخوآوری و  »عنخاوين   تحخت  مضخمون   12مضخمون پايخه و    74، له

، «جخخويی مراقبخخت و صخخرفه»، «ايمخخان و بخخاور دينخخی»، «خلاقیخخت

نیخخروی »، «مهندسخخی مجخخدد»، «خوداتکخخايی و اسخختقلال ملخخی»

استفاده از »، «آمادگی تجهیزاتی»، «وری تجهیزات بهره»، «انسانی

و « های پايخه  مراقبت» ،«پیامدهای نت انقلابی»، «امکانات موجود

احصا گرديد. در اين تحقیق عمر انقلابخی بخه ايخن    « عمر انقلابی»

صورت تعري  شد: عمر انقلابی يعنی سخخاختن مجدد و نگهداری 

در تحقیقی با تأکید بر اينکه  (1400) همکاران و زادهرجبخوب. 

نزاجخخا نیازمنخخد تخخدوين  کارکنخخان پخخايور تحخخول در حخخوزه جخخذب

راهبردهای تحول تدوين اقدام به  راهبردهای ويژه اين حوزه است

شخرايط مطلخوب    با هخدف تحقخق   های انسانی نزاجا جذب سرمايه

 العخالی(  مدظله) قواسرمايه انسانی و منويات فرماندهی معظم کل 

نمودنخد. در   های انسخانی در نزاجخا   نوشوندگی سرمايه خصوص در

نقخاط  نقخاط قخوت،    احصخای  نخسخت پخس از  گام  در همین راستا

وزه جذب نزاجا بخه تعیخین وضخع    ح هایها و تهديد ضع ، فرصت

بخا انجخام تحلیخل     بعخدی . در گخام  شخد  موجود و مطلوب پرداخته

حوزه جذب و  شکاف بین وضع موجود و وضع مطلوب، راهبردهای

گزينش سرمايه انسانی نزاجا تدوين شد. در گام سوم راهبردهخای  

 نيتخر  مهمنشان داد که بندی شد. نتايج  و اولويت احصاءاين حوزه 

 اند عبارتجذب سرمايه انسانی نزاجا  زمینههای تحولی در راهبرد

مفهخوم عضخويابی    سخازی  بسترسازی فرهنگی در جهت نهادينهاز: 

سخاختار مخديريت    بینیبخاز  هخای پايخه،   بجای عضوگیری در گخروه 

ايجخاد  و در نزاجخا   هخای شخغلی   جخذابیت  ، ارتقخای استخدام نزاجا

بخا نیازهخای    نظامنامه جامع جذب متخصصین و نخبگان متناسب

( در تحقیقی 1400) یمهتد(. 1400 همکاران؛ و زادهرجبنزاجا )

عنوان يک راهبرد بومی نت  پردازی نت مقاومتی پايدار به به مفهوم

های  نت مقاومتی عنوان کردند که ارزش نییتبدر  ها آنپرداخت. 

-هخای مقخاومتی   بنیادی حاکم بر ايخن رويکخرد، توجخه بخه آمخوزه     

جخه بخه مفخاهیمی همچخون     ست کخه از طريخق تو  ايرانی ا-اسلامی

حمايت از تولید ملی، اصلاح الگخوی مصخرف، پرهیخز از اسخراف و     

المال، مديريت جهادی، تأکید بر نوآوری، مقاومخت،   صیانت از بیت

استواری و پايداری در شرايط سخت و بحرانخی، تأکیخد بخر نظخم،     

ش و بهبخود  دهی، پاي ريزی، اجرا، گزارش انضباط و اتقان در برنامه

در چرخخخه نخخت، تعهخخد فراگیخخر مخخديران، کخخاربران تجهیخخزات و    

آلات و کارکنان نت و نهايتاً اهتمام به چابکی نخت و انجخام    ماشین

گخردد.   های حاکم بر نت محقق می کار گروهی متناسب با واقعیت

زمینخه   4مضمون اصخلی در   17شده در تحقیق شامل  الگوی ارائه

هخای فنخی، پیوسخت نیخروی انسخانی و       زيرساخت نرم راهبرد، پايه

 پشتیبانی مناسب است.
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سررازی  ب( مرررور ادبيررات مطالعررات مربرروط برره  يرراده 

 اندازهای مطرح در بيانيه گام دوم انقلاب چشم

( در تحقیقخی بخه تبیخین جايگخاه و     1398) زاده یغنخ  و یبهرام

نقش پلیس امنیت اقتصخادی در تحقخق اهخداف بیانیخه گخام دوم      

در تحقیخق خخود بخه ايخن نتیجخه       ها آنانقلاب اسلامی پرداختند. 

های اقتصاد مقخاومتی و دسختیابی بخه اهخداف      رسیدند که شاخص

برابخخر بیانیخخه گخخام دوم انقخخلاب نیازمنخخد رويکخخردی جهخخادی،      

گخرا اسخت.    زا، پیشرو و بخرون  ساز، مولد، درون ذير، فرصتپ انعطاف

همچنین عوامل اقتصادی، عامل اساسی بخرای تمخام سخاختارهای    

های فردی از  بر روی فعالیت یتوجه قابلاجتماعی بوده و تأریرات 

 و یشخاکر (. 1398 زاده؛ یغنخ  و یبهرامخ جمله وقخوع جخرم دارد )  

مقاومخت در برابخر    ( در تحقیقی به تبیخین نقخش  1398) همکاران

امنیتخی  -دفاعی-های فرهنگی تهديدهای دفاعی و امنیتی و بايسته

در گخخام دوم انقخخلاب اسخخلامی پرداختنخخد. در ايخخن تحقیخخق انخخواع  

شناسخی و   های مقابله با آن، آسیب تهديدات دفاعی و امنیتی و راه

امنیتخی انقخلاب اسخلامی، تخأریر     -دفخاعی -فرهنگی یدهايدونبايبا

ای،  ب اسخخلامی در سخخطح منطقخخه و فرامنطقخخهقخخدرت نخخرم انقخخلا

راهکارهای افزايش قدرت نرم انقلاب اسخلامی در مقابخل جنخگ و    

گرفتن  نظر درانجامد؛ با  تهديد نرم دشمن که به امنیت پايدار می

 همکخاران؛  و یشخاکر سند بیانیه گخام دوم انقخلاب بررسخی شخد )    

مقاومخت   ( در تحقیقی به تبیین جايگاه1398)  یمیابراه(. 1398

در برابر تهديدات دفاعی در گخام دوم انقخلاب اسخلامی پرداخخت.     

امنیتی با تأکیخد بخر   -هدف اين تحقیق، شناسايی تهديدات دفاعی

بیانیه گام دوم انقلاب و ارائه راهکارهای مطلوب برای پیشگیری از 

. همچنخخین در ايخخن تحقیخخق تأکیخخد شخخد کخخه ضخخرورت هاسخخت آن

مقابله با آن، با محوريت آمخادگی   شناسايی تهديدات و راهکارهای

در بیانیه گام دوم انقلاب اقدامی مهم اسخت.   مورداشارهجانبه  همه

راهکارهخخای بازدارنخخدگی، از جملخخه  ینتخخايج نشخخان داد بخخا احصخخا

های نظامی  همگرايی نظامی با ساير کشورهای جهان، انعقاد پیمان

ن.م، افخزار   هخای جنخگ   با ساير کشورهای جهان، انتخخاب سخامانه  

تبديل تهديدهای نظامی به فرصت، ممانعخت از بخه وجخود آمخدن     

جنگ سخت، تطبیق دانش و فنخاوری بخا تولیخدات دفخاعی وزارت     

امنیتی در برابخر تهديخدات در گخام    -تواند مقاومت دفاعی دفاع می

 نخژاد  یهاد (. 1398 ؛یمیابراهدوم انقلاب اسلامی را هموار سازد )

( در تحقیقخی بخه مطالعخه مهندسخی مجخدد      1398) یخان دالهیب و

در راستای تحقخق بیانیخه گخام دوم     1فرآيندهای منابع انسانی آجا

عبخارت از شخروعی دوبخاره،    « مهندسی مجخدد »انقلاب پرداختند. 

ها حخاکی   باشد. بررسی متولد شدن دوباره و از نو شروع کردن می

                                                                                         
 ارتش ج.ا.ايران  1

پیشخرفت   ازاتمو بهاز اين است که بسیاری از فرآيندهای سازمان 

شناسی و مهندسی مجخدد قخرار    ساير علوم مورد شناسايی، آسیب

در اين تحقیخق بخه ايخن نتیجخه رسخیدند کخه        ها آننگرفته است. 

مهندسی مجدد فرآيندهای منابع انسخانی آجخا بخا افخزوده شخدن      

های قبلی سازمانی و با هدف تحقخق   های جديد به فعالیت فعالیت

تهديدات پیچیده و روزافزون آتی از های گام دوم انقلاب،  سیاست

سوی کشورهای متخاصم و نیز با هدف استفاده مطلوب از منخابع  

 و نخژاد  یهخاد الاجخرا اسخت )   موجود و محدود سخازمان امخری لازم  

( در تحقیقی بخه تبیخین   1400) یدرود ساوه(. 1398 ؛یخان دالهیب

و نیخز  « شخناخت تهديخدات  »بیانیه گام دوم در دو حرکت شخامل  

پرداخت. در اين تحقیق تهديدات امنیتی در « ابله با تهديداتمق»

هشت محور شامل کانون، منشأ، زمان، شیوه، ابزار، هدف، گسختره  

شخاخص از   91و عمق تهديد مشخص شد که در بررسخی بیانیخه،   

ها به دست آمد که روندهای تأریرگذار در بروز تهديدات  اين مؤلفه

هخا در   پیشخران  نيتخر  مهمچنین امنیتی علیه ج.ا.ايران هستند. هم

مورد سه محور گسترش )فضای جغرافیای تحخت تخأریر تهديخد(،    

های ساختاری تحت تأریر تهديد( و نفوذ )میخزان نفخوذ    عمق )لايه

آن  نيتخر  مهخم بار روانی( تعیین شد که  -تهديد در انديشه و افکار

جنگ نظامی، جنگ شناختی و جنگ ترکیبی است. همچنخین در  

های  مقابله با تهديدات امنیتی، مؤلفه خصوص درقیق طی اين تح

از بیانیخخه در قالخخب پخخنج محخخور شخخامل ضخخريب   آمخخده دسخخت بخخه

عنوان شیوه  ايدئولوژيک، منابع، منافع، روش سخت و روش نرم به

مقابله با تهديدات امنیتی با استناد به بیانیه گام دوم به دست آمد 

عیین شد که در قالخب  شاخص ت 31ها در مجموع  که از اين مؤلفه

روندهای تأریرگذار برای مقابله با تهديدات امنیتی مشخص شدند. 

در بخش ضريب ايدئولوژيک پیشخران ارزش انقلابخی، در موضخوع    

منافع پیشران مرزبندی بخا دشخمن )بخه دلیخل تأکیخدهای مکخرر       

رهبری در بیانیخه در مخورد آمريکخا(، در قسخمت منخابع پیشخران       

تخخلاش بخخرای فراگیخخری علخخم و در بخخخش  انخخدوزی جوانخخان و علخخم

های سخت، پیشخران گلاويخز شخدن بخا دشخمن بخه معنخای         شیوه

اندوزی و کسب  مقاومت انقلابی، در موضوع روش نرم، پیشران علم

هايی بودند که بخرای مقابلخه بخا     پیشران نيتر مهمدانش و فناوری، 

 ؛یدرود سخخاوه رهبخخری قخخرار گرفتخخه اسخخت ) موردتوجخخهتهديخخدات 

تبیخین  در تحقیقی بخا تأکیخد بخر اينکخه      (1398) یمثنو. (1400

گخام   بیانیخه  منظخر  ازنظخام مقخدس ج.ا.ايخران    راهبردهای دفخاعی  

آن در  یریکخخارگ بخخهو  اساسخخیضخخرورتی اسخخلامی،  انقخخلاب دوم

 عمر پربرکت انقخلاب،  دوم چهل سالعمومی کشور در  های بخش

نظخام  راهبردهخای دفخاع ملخی    ؛ به بررسی کاربردی استموضوعی 

اسلامی پرداخخت.   از منظر بیانیه گام دوم انقلابمقدس ج.ا.ايران 

بخخازخوانی هخخدف اصخخلی پخخژوهش يادشخخده، مطالعخخه، بررسخخی و   
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در  اسلامی انقلاب برکاتآرار و با  ها آن و پیوند ی مذکورراهبردها

هخای   داشته تکیه بربا  ها آناز گیری  و بهره چهل سال اول انقلاب،

بیان شد. در اين پخژوهش پخس از    سال آتی چهلفراوان در مسیر 

 و آينخده  حالبر  گام دوم تحلیل کارکردها و تأریر بیانیه مطالعه و

ايخن سخخند،   بخخالقوه و بالفعخل  هخای  ظرفیخت بخه شناسخخايی  ، کشخور 

منخدی از ايخن    بهخره با که  های جامعه ضع شناسايی آن دسته از 

راهبخردی  هخای   افخق هسختند و نیخز شناسخايی     رفع قابلها  ظرفیت

( در تحقیقی 1400) یمطلب(. 1398 ؛یمثنو)پرداخته شد  دفاعی

به تبیین ديپلماسی دفاعی ايران )شامل: اهداف، راهبرد و الزامات( 

در گام دوم انقلاب اسلامی پرداخت. در طی اين تحقیخق اهخداف،   

راهبرد و الزامات ديپلماسی دفاعی ج.ا.ايخران در گخام دوم انقخلاب    

بخشی به ايخن انقخلاب    تای ارتقای امنیتی و عمقاسلامی و در راس

تعیین شد. همچنین نشان داده شد که ديپلماسی دفاعی ج.ا.ايران 

های امنیتی،  اهداف و راهبردهايی همچون مديريت حوزه واسطه به

فراهم کردن زمینه تأمین فناوری تجهیزات يا تسخلیحات دفخاعی،   

ل تسلیحاتی، کسب آفرينی در بازدارندگی، خلع سلاح و کنتر نقش

هخای نظخامی، مبخارزه بخا      منافع اقتصادی، اعتمادسخازی در حخوزه  

نظامی با کشورها، توسعه -های دفاعی تروريسم، گسترش همکاری

المللی گامی مؤرر در تولیخد و   ای و بین تعاملات با نهادهای منطقه

قدرت ملی، نیل بخه ربخات و امنیخت پايخدار در      شیازپ شیبزايش 

سازی نوين بشخمار   م انقلاب اسلامی در مسیر تمدنفرايند گام دو

 (.1400 ؛یمطلبآيد ) می

 روش اجرای تحقيق -2-3

 هدف تحقيق -2-3-1

هدف تحقیخق حاضخر عبخارت اسخت از بررسخی ضخرورت بخازبینی        

نت در نزاجا با توجخه بخه تخداوم راهبردهخای      ريزی نظام برنامهزير

و بخا هخدف    سیاسی خصمانه آمريکا علیه نظخام مقخدس ج.ا.ايخران   

شده در گام دوم انقلاب اسخلامی )کسخب    انداز ترسیم تحقق چشم

 جانبه(. آمادگی همه

 سؤالات تحقيق -2-3-2

در نزاجا با توجخه بخه    ريزی نت زيرنظام حاکم بر برنامه .1

راهبردهای خصمانه آمريکا علیه ايران در چهل سخال اول انقخلاب   

 چگونه بود؟

با توجخه بخه   نزاجا  نت در ريزی نظام حاکم بر برنامهزير .2

تداوم راهبردهای سیاسخی خصخمانه آمريکخا علیخه نظخام مقخدس       

شخده در گخام دوم    انخداز ترسخیم   ج.ا.ايران و با هدف تحقخق چشخم  

( هخا  آنبندی  انقلاب اسلامی )راهبردهای تحول نت نزاجا و اولويت

 در چهل سال دوم حیات طیبه انقلاب چگونه بايد باشد؟

 مبانی نظری  ژوهش -2-3-3

 آرزوهای آينده سازمانی ولیکن در شرايط حال و کنخونی  1انداز چشم :

کخه سخازمان     انداز تصخويری از آتیخه اسخت    است. به بیانی ديگر چشم

 (.1397 خالدامین؛قصد دارد در زمان مشخصی آن را محقق نمايد )

 عنخوان يخک سخند     تخوان بخه   اين سخند را مخی   دوم انقلاب: بيانيه گام

راهخی بخرای    های اسخلامی و نقشخه    انداز دقیق، مبتنی بر آرمان چشم

دستیابی به تمدن نوين اسخلامی دانسخت کخه بخا تبیخین دقیخق آن،       

توان الگوی مدونی را برای نهادهخای اسخلامی و بخا نگخاه تمخدنی       می

تخر مفخاهیم    قیق(. به بیانی د1399 همکاران؛ و گودرزیاحصا نمود )

مطرح در اين سند، تجديد مطلعی اسخت خطخاب بخه ملخت قهرمخان      

منشخوری بخرای دومخین مرحلخه      مثابه بهايران و بخصوص جوانان که 

سازی بخوده و فصخل نخوينی بخرای      پردازی و تمدن خودسازی، جامعه

زندگی جمهوری اسلامی را رقم خواهد زد. اين گخام دوم، انقخلاب را   

همانخا ايجخاد تمخدن نخوين اسخلامی و کسخب        به آرمان بزرگش کخه 

( اسخت؛  ارواحنافداه) عظمیآمادگی لازم برای طلوع خورشید ولايت 

 (.1400 هاشمی؛نزديک خواهد کرد )

  :شناسخی، واژه راهبخرد )اسختراتژی( از واژه     ريشخه  نظخر  نقطهاز راهبرد

مشتق شده که ايخن کلمخه نیخز از ترکیخب دو     « استراتگوس»يونانی 

)به معنی راهنمخا و  « اَگاگس»)به معنی قشون( و « توساسترا»واژه 

فخن  » صخورت  بخه فرمانده( به وجود آمخده اسخت. کلاوزويختس آن را    

هدايت نیرو و تطبیق و هماهنخگ سخاختن نیروهخا جهخت نیخل بخه       

 از نقخل  بخه  1370 روشخندل، تعريخ  نمخود )  « تخر  هخای بخزر    هدف

 (.1396 بهرامی، و حور طالعی

 ریزی راهبرد نامههای بر اهم مدل -2-3-4

تهیخه  ( 1: اين مدل شامل چهار گخام اصخلی اسخت.    الف( مدل دیوید

سخازی و  ( پیخاده 3ها،  ( تهیه راهبرد2انداز،  بیانیه مأموريت و چشم

 زاده؛ رمضخان هخا )  سازی راهبخرد ( سنجش میزان توفیق در پیاده4

ريزی راهبردی در مدل ديويخد،   (. هسته اصلی فرآيند برنامه1396

 (.1392 بهروز؛ها است ) تهیه راهبرد

انداز به دنبال يافتن جخواب   چشم:  اتریك لوئيس ب( مدل

بوده و يک نمای جخذاب،  « دنبال چه غايتی هستیم»برای پرسش 

کشخد. ايخن امخر     آل از آتیخه سخازمان بخه تصخوير مخی      واحد و ايخده 

انداز را از ساير بنخدهای مخدل پاتريخک لخوئیس )مأموريخت،       چشم

سازد. در مدل پاتريک لخوئیس، بنخد    ها( مجزا میراهبردها و ارزش

چرايخی  »به دنبال يافتن جواب اين پرسش است کخه  « مأموريت»

به اينکه چگونه بايستی « راهبردهای سازمان»و « وجود ما چیست

 (.1392 روز؛بهدهد ) جواب می  شود، مأموريت محقق 

آلیسون در رويکردی کخه بخرای مخديريت    : ج( مدل آليسون

انداز و مأموريت قائخل بخه    راهبردی توسعه داده، برای تدوين چشم

                                                                                         
1. Vision  
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(. او بر اين امخر تأکیخد   1392 بهروز؛است ) منزلتی مشابه با ديويد 

رکن  عنوان بهدارد که نخستین گام در فرآيند مديريت راهبردی و 

انخداز مطلخوب و آرمخان سخازمان اسخت.       شخم ساز، تخدوين چ  جهت

انداز، بايستی هخم   همچنین به باور وی، يک سند مؤرر بیانیه چشم

انداز داخل سازمان را دربخر بگیخرد.    انداز خارجی و هم چشم چشم

عنوان چراغ راهنما برای تحقق چشخم  در همین راستا راهبردها به

 شوند.اندازهای داخلی و خارجی سازمان تدوين می

تخدوين مخديريت راهبخردی سخازمان،     : مريلان  مكَ ( مدلد

ها، متمرکخز شخدن بخر    فرآيندی دربرگیرنده مشخص کردن ارزش

مخدت   مخدت و کوتخاه  روی مأموريت و توسعه افق بلندمدت، میخان 

انخداز سخازمان اسخت. از نظخر      مندی از بیانیه چشخم سازمان با بهره

 ايجخاد ( 1از:  ندا عبارتانداز سازمان  میلان دلايل تدوين چشم مک

 به( 2، توجه قابل صورت بهس در کارکنان ناجرفتارهای موافق و مت

آل و راحت شرايط فعلی سخازمان،  چالش کشیدن وضعیت غیرايده

 کمخک ( 4ريزی حوزه فعالیخت،   پايه و اصولی برای برنامه ايجاد( 3

سازمان را  کارکنان( 5گیری،  سازی و تصمیم به همه برای تصمیم

کند.  بر اساس امید و آرزو و رؤيايی مشترک در کنار هم جمع می

چخراغ راهنمخايی بخرای تحقخق      مثابخه  بهدر همین راستا راهبردها 

 (.1392 بهروز؛انداز هستند )چشم

دانش نت در طول دوره تشکیل خود دچخار  سير تحولّ نت: 

دانش  دوره تشکیل اين اساس نيبراتغییرات گوناگونی شده است. 

 کرد.  توان تقسیم را به سه قسمت عمده به شرح ذيل می

   هخای قبخل از   در سخال  جيتخدر  بخه مفهوم نت الف( دورۀ اول: 

جنگ جهانی اول شروع بخه پیخدايش کخرد، چراکخه تخا آن زمخان       

هخخای جنگخخی بخخه شخخکل امخخروزی پیشخخرفت نکخخرده بخخود و   سخخلاح

های ناگهانی معضخلاتی اساسخی را بخرای صخاحبان صخنايع       خرابی

، در ذهخخن اغلخخب گخخريد یعبخخارت بخخهآورد.  بخخه وجخخود نمخخی یدیخختول

اجتنخاب از بخروز    منظخور  بخه ی مهندسین و مديران، اجرای اقدامات

 یچنخان  آنعیوب ناگهانی، مفهوم چندانی دربر نداشته و ضخرورت  

شايد يکی از دلايل اين امخر    گرديد. هم از اين ناحیه احساس نمی

آلات تولیدی از ساختار فنخی   اين بود که اغلب تجهیزات و ماشین

را  هخا  آنای برخوردار نبوده و اين امر، کار کردن با  چندان پیچیده

خرابخخی تسخخهیل  صخخورت درنسخخبتاً سخخاده و تعمیرشخخان را نیخخز  

ساخت. خلاصه آنکه در آن دوران نیاز چندانی بخه اسختفاده از    می

و واحخدهای   هخا  کارخانخه رسخید و اغلخب    نمی نظر بهمند  نت نظام

آلات دچار شکسخت   تجهیزات و يا ماشین که یمواقعصنعتی صرفاً 

دادنخد   ا در دستور کار خود قرار میر ها آنشدند، فرآيند تعمیر  می

« 1یازکارافتخادگ  هنگخام  بهرويکرد نت »(. در واقع 1398 ؛یميکر)

بیشختر از   مراتخب  بخه هزينه زيرنظام نت  حالت نيامعمول بود. در 

 زيرنظام نت پیشگیرانه است.

به  زهایچ  همهبا بروز جنگ جهانی دوم، ب( دورۀ دوم: 

در کنار افزايش  که یطور بهای دستخوش تغیر شد.  شکل فزاينده

روزافزون تقاضای محصولات به دلیل فشارهای ناشی از زمان 

از نظر کمیّ در حال افت  شدت بهجنگ، نیروی فعال تولید نیز 

بود مجموع اين عوامل سبب گرايش صاحبان تولید به سمت 

آلات شد. با روند فزاينده خودکارسازی،  خودکارسازی ماشین

آلات نیز از  ازکارافتادگی و شکست ماشین چالش مطرح در حوزه

اهمیت بیشتری برخوردار شد. پس از مدتی، روند فزاينده 

آلات به شکلی درآمد که کمیّت و  ازکارافتادگی و شکست ماشین

تأریر قرار داده و موجبات   حتی کیفیت محصولات را تحت

نارضايتی صاحبان صنايع را پديد آورد. تعدد فراوان اين قبیل 

ای  حل و چاره فکر يافتن راه ها، مهندسان و مديران را به  لشچا

 ؛یميکرها کرد ) درخور برای مواجهه با روند فزاينده خرابی

 2، راهبرد نت پیشگیرانه1950(. به همین منظور در سال 1398

های صنعتی به تولید کالاهای با قیمت  ارائه شد. نیازمندی محیط

پذيری سبب شد  قدرت رقابتو کیفیت مناسب و با هدف بهبود 

مندی از راهبرد نت پیشگیرانه رشد افزونی پیدا کرده و در  تا بهره

 عنوان بهای  ها و تعمیرات پیشگیرانه دوره اين جهت انجام تعوي 

يکی از مؤررترين راهکارها در کاهش عیوب در دستور کار قرار 

، 1954پذيری در سال  گیرد. در ادامه اين روند بهبود قدرت رقابت

ارائه شد. در اين راهبرد در کنار تأکید بر  3ور راهبرد نت بهره

آلات، استفاده از آمار و  های تصادفی ماشین اصلاح خرابی

سازی، تحقیق در عملیات و  احتمالات، اقتصاد مهندسی، شبیه

بینی  های تحلیلی، امکان توسعه الگوهايی علمی برای پیش نگرش

نمود.  آلات را فراهم می زات و ماشینهای مختل  انواع تجهی خرابی

ساخت تا با  استفاده از اين الگوها اين امکان را فراهم می

 ها آنآلات برای نت مؤرر  های تجهیزات و ماشین بینی خرابی پیش

 رینظريزی لازم صورت بگیرد. معرفی ساير راهبردهای نت  برنامه

ن، از راهبرد مهندسی قابلیت تعمیر و مهندسی قابلیت اطمینا

بوده که در راستای تکامل راهبرد نت  1960نتايج تحقیقات دهه 

، توسعه 1970تأریر شگرفی داشت. در ادامه و در دهه  ور ه بهر

دستاورد دوره دوم تحولات  نيتر مهم 4ور فراگیر راهبرد نت بهره

يافته  ، در اصل شکل توسعهTPMشود. راهبرد  نت محسوب می

آمريکايی است که در آن بهبودهايی ور به سبک  راهبرد نت بهره

                                                                                         
1 Breakdown Maintenance 
2 Preventive Maintenance 
3 Productive Maintenance 
4 Total Productive Maintenance 
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ايجاد سازش با شرايط صنايع ژاپن صورت گرفته است.  منظور به

نت خودکنترلی بهینه است. به اين  TPMابتکار اصلی و محوری 

هايشان محسوب  معنی که متصديان خود مسئول نت ماشین

های  شوند. در نتیجه اين راهبرد، بهبود شگرفی در محیط می

وری بالا،  ده و منجر به ايجاد فضای کاری با بهرهصنعتی ر  دا

توجه روابط بین متصديان و  بخش و امن توأم با بهبود قابل شادی

 (.1398 ان؛یدلخوششود ) کنند می آلاتی که با آن کار می ماشین

در ايخخن دوره از يخخک طخخرف افخخزايش نخخر   ج( دورۀ سرروم: 

 ها آنخودکارسازی  همراه بههای تجهیزات صنعتی  گذاری سرمايه

منجر شد تخا   ها آنو از طرفی ديگر ارتقای ارزش اقتصادی و مالی 

صاحبان و مديران صنايع درصدد يخافتن راهکارهخايی باشخند کخه     

سازی چرخه  آلات و طولانی امکان حداکثرسازی عمر مفید ماشین

را در پی داشته باشد. توجه به راهبردهايی که  ها آنعمر اقتصادی 

سازی میزان ارربخشی تجهیزات و ارتقای کیفیخت   بیشینهدر کنار 

هخای نخت و خسخارت وارده بخه      محصولات، منجر به کاهش هزينه

زيست شود سبب ايجاد تحولاتی نخوين در حخوزه نخت شخد      محیط

وردهای جديخخد نخخت در ايخخن دوره ا(. دسخخت1393 ؛یگتخخاب یذاکخخر)

شخگرف در  ( ايجاد تحولی 2مؤرر،   ( توسعه نظام نت1 از اند عبارت

وسخوی ارتقخای مشخارکت و ايجخاد      حوزه تفکر سازمانی به سخمت 

آلات با تمرکز فراوان بر  ( توسعه طراحی ماشین3های کاری،  گروه

( توسخخعه و 4پارامترهخخای قابلیخخت تعمیخخر و قابلیخخت اطمینخخان،   

( توسخعه  5های تجهیزات،  های آنالیز خرابی انواع روش یریکارگ به

کارکرد تجهیخزات و تخرويج اسختفاده از    نظام نت مبتنی بر شرايط 

 وفخادار؛ سخنجی، آنخالیز لخرزش و غیخره )     حخرارت  ریخ نظهای  روش

1399.) 

 روش و نوع تحقيق -3

 ريزی نظام برنامهبا توجه به اينکه در اين تحقیق، ضرورت توجه به 

در نزاجا با توجه به راهبردهای سیاسی خصمانه آمريکا علیه ايران 

باشد و چون  انداز گام دوم انقلاب موردنظر می چشمو با عنايت به 

انخدازهای   نتايج تحقیق، مسئولین نزاجا را به شناخت بیشتر چشم

گیخخری و  مطخخرح در سخخند گخخام دوم و کمخخک بخخه فرآينخخد تصخخمیم

نمايد، طرح اين  گذاری آتی سازمان در حوزه نت رهنمون می هدف

نتايج  اربرد باشد. همچنین به علت ک توصیفی می-تحقیق پیمايشی

در حوزه نت، ايخن تحقیخق از    1گیری آتی سازمان آجا آن در جهت

 نظر هدف کاربردی است.

                                                                                         
 ارتش ج.ا.ايران.  1

 مراحل اجرای تحقيق -3-1

زيرنظام حاکم »های تحقیق مبنی بر اينکه  منظور پاسخ به سؤال به

ريزی نت نزاجا با توجه بخه راهبردهخای خصخمانه آمريکخا      بر برنامه

و نیخخز « ل انقخخلاب چگونخخه بخخود؟علیخخه ايخخران در چهخخل سخخال او 

انخداز گخام دوم    راهبردهای تحول نت نزاجخا بخرای تحقخق چشخم    »

هخای کیفخی    از روش« ؟اند کدامجانبه(  انقلاب )کسب آمادگی همه

ای و مصاحبه استفاده شد. در بخش پاسخ به قسمت اول   کتابخانه

سؤال دوم تحقیق که بر اساس نتخايج حاصخل از مطالعخه پیشخینه     

مطالعه دقیق سند بیانیه گخام دوم انقخلاب و مصخاحبه بخا     تحقیق، 

ريخزی راهبخردی    شخده برنامخه   مندی از مدل بخومی  خبرگان و بهره

میلان و نیز تکنیک دلفی تا زمان رسخیدن بخه مرحلخه اشخباع      مک

نظری انجام گرفت؛ راهبردهخای تحخول نخت نزاجخا بخرای تحقخق       

 17ه( در قالب جانب انداز گام دوم انقلاب )کسب آمادگی همه چشم

منظخور پاسخخ بخه     راهبرد شناسايی گرديد. همچنین در ادامخه بخه  

اولويت راهبردهای »قسمت دوم  سؤال دوم تحقیق مبنی بر اينکه 

انخداز گخام دوم انقخلاب )کسخب      تحول نت نزاجا برای تحقق چشم

از روش کمّخخی پرسشخخنامه و « ؟انخخد کخخدامجانبخخه(  آمخخادگی همخخه

فرآينخد  ای اسختفاده شخد.    نمونخه  يک t های آماری فريدمن و آزمون

 .( است1کلی اجرای تحقیق بر اساس شکل )

 قلمرو  ژوهش )زمانی، مكانی و موضوعی(

با توجه به اينکه سند بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی در اواخر سال 

صادر شده  (یالعال مدظله) یرهبراز سوی مقام معظم  1397

ادامه  1398تا  1397است؛ قلمرو اين پژوهش از اواخر سال 

تا  1398)از شروع سال  ساله دهداشت و نتايج آن برای بازه زمانی 

 ( تعیین شده است.1407اواخر سال 

قلمرو مکانی پژوهش حاضر، مبتنی بر حوزه نت نزاجا و 

 های تابعه آن است. يگان

قلمرو موضوعی پژوهش حاضر، مرتبط با شناسايی، 

با هدف تحقق نزاجا های حوزه نت  بندی راهبرد و اولويتتبیین 

شده در بیانیه گام دوم انقلاب )کسب آمادگی  انداز ترسیم چشم

 جانبه( است. همه

 جامعه آماری

از خبرگان، فرماندهان نظامی  اند عبارتجامعه آماری تحقیق 

های نظامی. اين نفرات دارای يک يخا چنخد    نشگاهو نیز استادان دا

سخال   25مجرب نظامی با بیش از  کارکنان( 1ويژگی زير هستند: 

( 3های نظخامی، و   دانشگاه علمی هیئت اعضای( 2سنوات خدمت، 
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خلاق و منتخب نظامی. نمونخۀ آمخاری تحقیخق بخه روش      کارکنان

طق تکنیک مندی از من گیری هدفمند انتخاب شده و با بهره نمونه

دلفی تا رسیدن به مرحله اشباع نظری ادامه پیدا کرد. بخر همخین   

 نفر از اين خبرگان رسید. 20اساس اندازه نمونۀ آماری به 

 ها نحوه گردآوری داده

ای و  هخای کتابخانخه   برای گخردآوری اطلاعخات تحقیخق از روش   

برداری شخخد. ابزار گردآوری اطلاعات نیز عبخارت اسخت    میدانی بهره

ای کخه اطلاعخات آن بخه     سخخخاخته  از: مصاحبه و پرسشخخنامه محقق

مندی از آمار توصیفی  )استدلالی( و نیز کمیّ )بهره های کیفی روش

روايی ايخن پرسشخنامه    .وتحلیل قرار گرفت و استنباطی( مورد تجزيه

مندی از روش روايخی محتخوا و بخر اسخاس نظخرات خبرگخان        با بهره

گرفت. برای محاسبۀ پايايی از ضريب آلفای و تأيید قرار  موردبررسی

استفاده شد. در تحقیق حاضخر   SPSSافزار  کرونبا  با استفاده از نرم

ضخخريب آلفخخای کرونبخخا  بخخرای سخخؤالات پرسشخخنامۀ شناسخخايی و   

 منظخور  بخه گانه طرح تحول نخت نزاجخا    17بندی راهبردهای  اولويت

دسخت آمخد کخه     % به92.9تحقق بیانیه گام دوم انقلاب برابر مقدار 

 دهد سؤالات پرسشنامه از پايايی بالايی برخوردار است. نشان می

 ها نحوه تحليل داده

افخزار   منخدی از نخرم   های آماری با بهره ها از روش برای تحلیل داده

SPSS     نتخخايج حاصخخل از  بهخخره گرفتخخه شخخد. در همخخین راسخختا

راهبردهای نت نزاجا با مطالعخه و سخنجش شخدت و     بندی اولويت

گانه طرح تحخول نخت   17راهبردهای »دازه ارتباط بین دو حوزه ان

شخده در سخند گخام دوم     انداز ترسیم میزان تحقق چشم»و « نزاجا

جانبه دفاعی با تدوين طرح تحول نخت   انقلاب )کسب آمادگی همه

و با تمرکز بر روی مسئله مورد مطالعاتی )نزاجا( بر اساس « نزاجا(

منظخور   همچنخین در ادامخه بخه    آزمون آماری فريدمن انجخام شخد.  

بررسی امکان تعمخیم نتخايج حاصخل از نمونخه بخه جامعخۀ آمخاری         

منظخخور تحقخخق  راهبردهخخای نخخت نزاجخخا بخخه خصخخوص درتحقیخخق 

 tاندازهای گخام دوم انقخلاب، از آزمخون آمخاری پارامتريخک       چشم

 ای استفاده شد. نمونه يک

 تحقیق اجرای کلی فرآيند (.1) شكل

 

 تحقیق اجرای کلی فرآيند (.1) شكل

    

 نتایج و بحث -3
 قوانين حاكم بر نت نزاجا در دوران گام اول انقلاب -3-1

شود. اين  زيربخش به سؤال اول تحقیق پاسخ داده میدر اين 

نت در  ريزی نظام حاکم بر برنامهزير»سؤال عبارت است از اينکه: 

نزاجا با توجه به راهبردهای خصمانه آمريکا علیه ايران در چهل 

 «سال اول انقلاب چگونه بود؟

توان چنین عنوان  در نگاه کلان ملیّ می الف( منظر كلان ملیّ:

های جنگ نرم آمريکا علیه ايران، تلقین عدم  کرد که يکی از حوزه

نگهداشت تجهیزات )خصوصاً نظامی(  خصوص درتوانايی ايرانیان 

پس از خروج مستشاران بوده است. با عنايت به اينکه در توسعه 

رنظام نت( ها )نظیر زي های تأمین چابک نقش زيرنظام زنجیره

های  و يکی از پايه ؛(1382 ؛یرکاظمیم)بايستی مشخص شود 

های نظامی نگهداری و تعمیرات )نت(  وری سازوبر  اساسی بهره

در قالب يک هنجار  را آنتوان  می اساس نيبرااست،  ها آن

 مطالعه تفصيلی  يشينه تحقيق،•

 مطالعه دقيق سند بيانيه گام دوم،•

 تعيين جامعه و نمونه آماری،•

 مصاحبه با خبرگان تحقيق،•

شناسرایی رویكررد نرت حراكم در     •
نزاجا در چهل سال اول عمر انقلاب 

 (. اسخ به سؤال اول تحقيق)

مرور اسناد و شناسایی 
 رویكرد قدیم نت نزاجا

بهررره منرردی از مرردل بررومی شررده •
برنامه ریزی راهبردی مك مريلان و  
نيز تكنيك دلفی تا زمران رسريدن   

 به مرحله اشباع نظری،

گانه طررح  17شناسایی راهبردهای •
تحول نرت نزاجرا بره روش دلفری      

- اسررخ برره سررؤال دوم تحقيررق)
 ،(قسمتِ اول

تهيه برنامه تحول نت 
 نزاجا

تهيه، توزیع و گردآوری  رسشنامه •
 های اولویت بندی،

گانرره 17اولویتبنرردی راهبردهررای •
- اسررخ برره سررؤال دوم تحقيررق)

 ،(قسمتِ دوم

ثبت داده ها در نرم افرزار و انارام   •
 .تحليل های آماری و تعميم نتایج

 اولویت بندی راهبردها
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فرهنگی با هدف بهبود وضعیت فعلی تلقی کرد؛ هنجار فرهنگی 

دهد تا کدام رويکرد را  اد میهای انسانی دفاعی ي که به سرمايه

اتخاذ کند و کدام مسیری را سپری کند تا بیشترين منافع ممکن 

به دست آيد. نت در کنار اين امر که يک علم نافع است؛ يک هنر 

و  مسئلهنیز است؛ به سبب اينکه اين هنر قبل از رخداد يک 

ها و  همچنین در هنگام بروز آن، امکان انتخاب رويکردها، روش

شود. يکی از حقايق در اين زمینه اين  دامات گوناگونی فراهم میاق

ور نیز  است که عامل انسانی )که نقطه رقل راهبردهای نت بهره

وری تجهیزات در  و نیز بهبود بهره کاراشود( در امر نت  تلقی می

گیرد. بر اساس نتايج  جای می  درجه بالايی از اهمیت و توجه

گام دوم انقلاب و با توجه به بحران  حاصل از بررسی محتوای سند

اقتصادی که توسط آمريکا همراه با کمک ساير کشورها با استفاده 

های ظالمانه بر علیه جمهوری  از استراتژی جنگ نرم و تحريم

اسلامی ايران اعمال گرديده است، مطالعه دقیق رويکردها، 

بر  ها آنها و اقدامات نوين نت و شناسايی اررگذاری  روش

و ارربخشی اقلام و  يیکاراو نیز ارتقای  یکار به آمادهگهداشت و ن

 سازوبر  نزاجا از الزام بالايی برخوردار است.

در نگاه کلان سازمانی نزاجا نیز  ب( منظر كلان سازمانی نزاجا:

های علمی حاکی از اين است که در سطح  نتايج برخی از بررسی

به امر تعمیرات بیشتر از  1های مختل  نزاجا برخی از يگان

راهبرد  ینوع بهها  شود. در اين قبیل يگان نگهداری اقلام توجه می

شود و در  نت مبتنی بر شکست )خرابی( تجهیزات انجام می

تر نت، حداکثر به راهبرد نت پیشگیرانه  خصوص راهبردهای علمی

 (.1390 همکاران؛ و یکرباسشود ) توجه می

 نياريزی نت است. البته در  آسیب ديگر امور مرتبط با برنامه

در ابتدا بايستی توجه داشت که نگهداری  خصوص

های سازمانی ن.م.  شده مدون به آن دسته از فعالیت ريزی برنامه

ها در جهت تأمین  از اقلام، تجهیزات و سازوبر  ها آنکه در 

گردد. اين  یشود؛ اطلاق م ها بهره گرفته می نیازهای يگان

بندی و برنامه بايستی سبب کمینه شدن هدررفت منابع و  زمان

های  سازی سرمايه در راستای فعال ها آنمندی از  زمان و بهره

 شود. وری  سازی بهره موجود يگان و در نهايت بیشینه

ريزی در زمره  های کوچک نزاجا اين نوع برنامه در برخی از يگان

آورده شده و در برخی ديگر  وظاي  مديريت بازرسی يگان

شود.  عنوان بخشی از امورات روزانه دفتر فرماندهی تعري  می به

های کوچک نیز اين امر به يک  همچنین در برخی ديگر از يگان

ريزی در اين  اين نوع برنامه ضع  نقطهبازرس مجزا محوّل شود. 

است که در حالاتی که با تراکم کاری زياد و زمان محدود مواجه 

                                                                                         
 نیروی زمینی محوری ارتش ج.ا.ايران . 1

کند. در اين مواقع در صورت  شود، افت معناداری را تجربه می می

 یصورت بهکوتاهی، امورات  زمان مدتتوق  آن حتی برای 

که برآيند منتج از  نديآ یدرمغیراصولی و ناصحیح به مرحله اجرا 

 آن افزايش هزينه نگهداری اقلام، تجهیزات و سازوبر  است.

عنوان مسئول  يک نفر به های عمده نزاجا نیز معمولاً در يگان

شود. البته  گرفته می نظر درريزی کارها  بندی و برنامه زمان

دهد که در اين زمینه در  مطالعه ادبیات تحقیق نشان می

های اجرای امورات  های و تشکیلات بزر ، زمان و برنامه مجموعه

شوند که وظاي  هر شخص و  بندی می بندی و طبقه طوری تقسیم

 زنگنه؛جام هر يک از امورات تعیین شده باشد )نیز مواقع ان

شده بهتر  های مشاهده برای رفع آسیب خصوص نيا(. در 1397

است کلیۀ کارکنان يگان به اين نکته توجه داشته باشند که: همه 

آنچه را در زمینه فعالیتی که مشغول به انجام آن هستند ياد 

م در اين خصوص گرفته و به خاطر بسپارند برای نمونه: آگاهی لاز

است را داشته باشند. از نکاتی  صورت نيبدکه چرا رويه انجام کار 

انجام اين کار به آن  خصوص درقبلی  یها گزارشکه سوابق و 

اينکه چه  خصوص دراند اطلاع داشته باشند. آگاهی لازم  پرداخته

های  حل شود و همچنین راه مواردی سبب بروز مسئله و چالش می

ها چیست؛ را کسب نمايند. بديهی  ن مسائل و چالشمواجهه با اي

کارکنان در خصوص موارد يادشده آگاهی و  کهی موقعاست 

 سهولت بهمهارت لازم را داشته باشند انجام ساير امورات 

در اينجا حائز اهمیت است اين  آنچهپذير خواهد شد. ولیکن  امکان

ترين حالت انجام فعالیت به چه صورتی است؟ و  است که بهینه

شود مگر اينکه کارکنان از تألیفات و تجارب  اين امر ممکن نمی

ها اطلاع لازم را کسب نمايند. بديهی است که  خبرگان اين حوزه

و  رت مهم ها آننت اقلام، تجهیزات و سازوبر  در مواردی از خود 

تر و  تر و اجرای آن نیز در سطح يگان ضروری ارزنده

ها  ناپذيرتر است و مسلماً حاصل اين قبیل فعالیت اجتناب

دهی مستمر اقلام، تجهیزات و سازوبر  يگان در اجرای  خدمت

دهد  ها است. نتیجه پژوهش اخیر در اين حوزه نشان می مأموريت

گانه زير  امل ششهای نظامی ن.م. ملزم به اتخاذ عو که: يگان

هستند، البته لازم به ذکر است که اين عوامل، صرفاً در صورت 

 پذير خواهد بود: شناخت و اتخاذ رويکردهای علمی از نت امکان

 وری و بیشینه نمودن نر  خروجی، ارتقای بهره -1

 یریکارگ بهکمینه کردن خسارات ناشی از کارکرد تجهیزات و  -2

 سازوبر ،

 برداری تجهیزات و سازوبر ، زينه بهرهکمینه کردن ه -3

تلاش حداکثری در خصوص تأمین تجهیزات و سازوبر   -4

 باکیفیت، ماندگار و پايا،
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تخخلاش حخخداکثری در خصخخوص جلخخوگیری از بخخروز خرابخخی     -5

 تجهیزات و سازوبر ،

افخخزايش ايمنخخی تخخوأم بخخا کخخاهش ريسخخک و خطخخر ناشخخی از    -6

 (.1398 ؛یلیارعقيهای اجرايی يگان ) فعالیت

گانخه يادشخده در گخروی تعامخل و      البته محقق شدن عوامل شخش 

هخای آمخادی، عملیخات و نگهخداری و      همکاری بالای میان قسمت

ای  های تحت امر است و اين امر مستلزم وجود رابطخه  تعمیر يگان

افخزا و متعخادل بخین ايخن سخه قسخمت مهخم         تعاملی، فعخال، هخم  

 (.1399 ؛یقربانهاست ) يگان

شخد. بخر اسخاس     ربخش به سؤال اول تحقیق پاسخ داده در اين زي

نتايج حاصل از مطالعه پیشینه تحقیق و مصاحبه بخا خبرگخان، در   

نظخام حخاکم بخر    زير»خصوص يافتن پاسخخ مناسخب بخرای اينکخه     

نت در نزاجا با توجه به راهبردهخای خصخمانه آمريکخا     ريزی برنامه

ايخن نتیجخه    «علیه ايران در چهل سال اول انقخلاب چگونخه بخود؟   

حاصل شد که در اين دوران سیاست حاکم بر نت، صرفاً سیاسخت  

کار تا خرابی و سپس انجام اقدام اصلاحی مربوطه )تعمیر/تعوي ( 

 بود.

گیری شد که با عنايت به  همچنین در اين راستا، چنین نتیجه

آور عدم استفاده از رويکردهای روزآمد در حوزه  های سرسام هزينه

ه بررسی رويکردهای نوين حوزه نت و شناسايی نت، بايستی ب

راهبردهايی که منجر به ارتقای ارربخشی اقلام، تجهیزات و 

 شود؛ پرداخت. سازوبر  نزاجا می

 طرح تحول نت نزاجا بر اساس سند بيانيه گام دوم -3-2

پاسخ داده « بخش نخست سؤال دوم تحقیق»در اين زيربخش به 

نظام حاکم زير»است از اينکه:  شود. سؤال دوم تحقیق عبارت می

با توجه به تداوم راهبردهای سیاسی نت در نزاجا  ريزی بر برنامه

خصمانه آمريکا علیه نظام مقدس ج.ا.ايران و با هدف تحقق 

شده در گام دوم انقلاب اسلامی )راهبردهای  انداز ترسیم چشم

( در چهل سال دوم حیات ها آنبندی  تحول نت نزاجا و اولويت

لازم به ذکر است که در «. ه انقلاب چگونه بايد باشد؟طیب

به ارائه راهبردهای « زيربخش نخست سؤال دوم تحقیق»

زيربخش دوم »شود و در ادامه آن در  شده پرداخته می احصاء

بندی توانايی اين راهبردها  به ارزيابی و رتبه« سؤال دوم تحقیق

از  -جانبه همه انداز گام دوم انقلاب )کسب آمادگی در تحقق چشم

 طريق طرح تحول نت نزاجا( پرداخته خواهد شد.

در ابتدا بايستی توجه داشت که خرابی و فرسايش اجزای مختل  

  اجتناب رقابلیغ، امر ها آنآلات بخصوص اجزای متحرک  ماشین

بوده و نیازمند تعمیر يا تعوي  هستند. حتی برخی از اقلام 

( نیز پس از گذشت موعد ها ها و يا روغن گريس رینظمصرفی )

زمانی مشخص خاصیت کاربری و اصلی خود را از دست داده و 

شوند. تعمیر و سرويس منظم، سبب حفظ  نیازمند تعوي  می

شود. از سويی  آلات در وضعیت عملیاتی و کاری می شرايط ماشین

های تعمیراتی پس از بروز خرابی و شکست  ديگر اجرای فعالیت

هزينه و  صورت نياشود. در  تولید میها سبب توق    ماشین

آلات(  های ناشی از اين ايست تولید )خواب سرمايه و ماشین زيان

ها معیوب است.   مراتب بسیار بیشتر از تعمیر ماشین بعضاً به

استقرار يک زيرنظام کارآمد نت که قادر باشد از خرابی و  رو نيازا

ه ی و لازم بآورد؛ امری ضرور عمل بهها ممانعت   شکست ماشین

نت، در کنار ارتقای نر  تولیدی زيرنظام رود. اين  شمار می

های متأرر از توق  تولید  الامکان زيان ها، سبب کاهش حتی  ماشین

توان حول سه  های نت، را می زيرنظامگردد. مبنای اين قبیل  می

بررسی و مطالعه شرايط کاری و  -1محور اصلی زير طراحی نمود: 

بررسی و مطالعه  -2، ها آنآلات و وضعیت اولیه  محیطی ماشین

بررسی و  -3های تعمیراتی و  کیفیت و نحوه اجرای فعالیت

های کارخانجات سازنده  ها و توصیه مطالعه کامل راهنمايی

(. هدف اصلی از ايجاد يک زيرنظام 1398 ؛یلیارعقي)آلات  ماشین

 از: اند عبارتکارآمد نت 

  افزايش بازده کاری، کارشناسان بخش نصب و

 ؛تعمیرات

  های ناشی از  توق  تولید و پرهیز از ضرر شمارکاهش

 ؛وقفه در تولید

 جويی  آلات و درنتیجه صرفه افزايش طول عمر ماشین

 ؛آلات جديد در خريد ماشین

 ناب از افزايش اررات نواقص و عیوب و توسعه آن اجت

 ؛در کل مجموعه

  رسیدگی و رفع معايب و نواقص جزئی قبل از

 ؛نیازمندی به تعمیرات کلی

  کاهش نر  تعمیرات غیرضرور و تکراری که

دارد  یپ درهای انسانی را  جويی در نیروی کار سرمايه صرفه

 (.1397 ؛یفرهاد)

 ها  يدکی و هزينه همچنین کاهش نر  مصرف لوازم

های  مربوطه، شناسايی نوع عملکرد تجهیزات و محاسبه هزينه

در خصوص انتخاب و تهیه   تعمیراتی مربوطه با هدف اخذ تصمیم

 (.1394 ؛یاریبختتجهیزات جديد جايگزين )

سازی  سازی نر  تولید تجهیزات و کمینه و همچنین بیشینه

 (.1399 ؛ینقوهای تولید ) هزينه
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تخاکنون بیخان شخد، مشخخص شخد کخه تعريخ  و         نچخه آبر اساس 

نظام نتِ بخومی  يخک سخازمان، از جملخه رويکردهخايی       یریکارگ به

شده تولید کالا و يا ارائخه خخدمات را    تواند هزينه تمام است که می

چشمگیری کمینه نمايد. ولیکن ايخن اقخدام بهبخود، صخرفاً      طور به

/ارائه خدمت  های تولید کالا محدود به کمینه کردن پارامتر هزينه

بیشینه کردن چابکی سازمان،  رینظتواند عوايد ديگری  نبوده و می

بیشینه کردن قابلیت اطمینان، بیشینه کخردن کیفیخت محصخول،    

مات در تمامی زنجیره تأمین و بیشینه کردن سرعت ارائه کالا /خد

تخوان بخه شناسخايی     مخی  اساس نيبراغیره را نیز دربر داشته باشد. 

هخا   توجه راهبردهای مختل  نت بخر سخازمان   میزان اررگذاری قابل

هخای   که عمده عملیات و فعالیت دست يافت. بديهی است موقعی

نگهداری سازمان در چارچوب يک نظام جامع و علمی نت تعري  

وقفخه اقخلام، تجهیخزات و     یین شود، موجبات کار و فعالیت بیو تب

سازوبر  يگان با حخداقل هزينخه تعمیراتخی و مصخرفی را در پخی      

های علمی و میدانی حاکی از آن است  خواهد داشت. نتايج بررسی

که نت اقلام، تجهیزات و سازوبر  نزاجا، با عنايخت بخه فرسخايش    

 یریکخارگ  بخه به سبب  ها آنمداوم و سرعت استهلاک نسبتاً بالای 

رزمی )مانورهای آموزشی(، بخش زيادی از  در شرايط رزمی و شبه

 شود. های اين سازمان را شامل می هزينه

سخازی صِخرف    نتايج مطالعات حخاکی از ايخن اسخت کخه بخا پیخاده      

راهبردهای نت پیشگیرانه نبايد انتظار داشخت کخه ارتقخای کامخل     

افتد. به اعتقاد    اتفاق میکیفیت خروجی و حذف کامل نقاط ضع

بايسختی بخه راهبخرد نخت      معافی، برای تحقق اين آرمان می قنبری

بايسخختی تعمیخخرات هخخر يخخک از  جهخخت داد. بخخه بیخخانی ديگخخر مخخی

آلات رويه مدون و مشخصخی داشخته و همخواره تخابع يخک       ماشین

معافی اين راهبخرد را بخا نخام     دار و معین باشند. قنبری روش جهت

 منظخخور بخه (. 1396 ؛یمعخاف  یقنبخر عرفخی نمخخود ) دار م نخت جهخت  

ای را  گانخه  دار، بايستی مراحل هشخت  نت جهت راهبردسازی  پیاده

هخخا و سخخاختار  آلات )تهیخخه داده ماشخخین تعريخخ ( 1 طخخی نمخخود:

آلات،  الگوی کاربردی و عملیاتی از ماشخین  تهیه( 2آلات(،  ماشین

و  يیشناسخا ( 4آلات،  نمودن وضعیت مطلوب ماشخین  مشخص( 3

وضخعیت   مقايسخه ( 5آلات،  مشخص نمودن وضعیت واقعی ماشین

نقخاط   تحلیخل ( 7يخابی،   عیخب  انجام( 6مطلوب با وضعیت واقعی، 

بهبود  سازی نقاط قابل يا بهینه حذف( 8بهبود )نقاط ضع ( و  قابل

 (.1397 ؛یلطفآلات ) )ضع ( ماشین

پاسخ داده « بخش نخست سؤال دوم تحقیق»در اين زيربخش به 

ای و مصخخاحبه  هخخای کیفخخی کتابخانخخه از روششخخد و در طخخی آن  

که بر اساس نتخايج حاصخل از مطالعخه     . در اين بخشاستفاده شد

پیشینه تحقیخق، مطالعخه دقیخق سخند بیانیخه گخام دوم انقخلاب و        

ريخزی   ده برنامخه شخ  مندی از مدل بومی مصاحبه با خبرگان و بهره

میلان و نیز تکنیک دلفی تا زمان رسیدن به مرحلخه   راهبردی مک

تحقق برای راهبردهای تحول نت نزاجا  انجام گرفت؛اشباع نظری 

 17در قالب جانبه(  انداز گام دوم انقلاب )کسب آمادگی همه چشم

 گرديد: شناسايیبه شرح ذيل  راهبرد

سرازی در تبردیل    راهبرد اول: لزوم ارتقای ضریب فرهنگ

در سطح « نگهداری و تعمير»به « تعمير و نگهداری»مفهوم 

است ولیکن « تعمیر»مقدم بر « نگهداری»بديهی است که  نزاجا:

هخای تابعخه نزاجخا هنخوز هخم از واژ        در برخخی از يگخان   متأسفانه

شود. اين امر از فلسخفه علخم نخت     استفاده می« تعمیر و نگهداری»

بايست با آموزش  در گام نخست می رو نيازا. ها فاصله دارد فرسنگ

تعمیخر و  »را جايگزين « نگهداری و تعمیر»سازی مفهوم  و فرهنگ

 نمود.« نگهداری

مشری ارتقرای قابليرت     راهبرد دوم: توسعه سياست و خط

مطالعخات   اطمينان اقلام، تاهيزات و سرازوبر  در نزاجرا:  

دمخدتِ  حاکی از ايخن اسخت کخه يخک سخازمان دارای عملکخرد بلن      

هخای   ارربخش و پیشرو در حوزه نت، عموماً دارای اهداف و برنامخه 

مدت و بلندمدت )بخرای نمونخه سخه تخا      مدت، میان مشخص کوتاه

( در راستای ارتقای عملکرد نت و قابلیت اطمینان اسخت.  ساله پنج

 ریخ نظها به همراه کلیخه مشخصخات مربوطخه )    اين اهداف و برنامه

، هخا  آنقابلیت اطمینان، دلايخل اهمیخت    الاجرای نت و عوامل لازم

، سبک شناسايی کارکنخان از  ها آنهای کلیدی و کارکردی  ويژگی

هخخا و غیخخره(  گخخذر از وضخخعیت فعلخخی بخخه سخخوی اهخخداف و برنامخخه 

رسخخانی )ابخخلاغ( و  بايسخختی در کلیخخه سخخطوح سخخازمان اطخخلاع مخخی

(. بخخا اتخخخاذ و 1396 زاده؛ یانيدریخخحسخخازی )درک( شخخود ) درونخخی

رود  هخای نزاجخا انتظخار مخی     سازی اين راهبرد در سطح يگان پیاده

های نت که بعضاً بر اسخاس سخلايق شخصخی     بندی فعالیت اولويت

گیخرد؛ نبخوده و    ها صورت می ها/ مديران نت يگان فرماندهان يگان

ها و اهداف سازمانی نزاجا  مبتنی بر مصلحت و در راستای سیاست

 انجام خواهد گرفت.

كامرل اهرداف نرت تمرامی      ییراستا همراهبرد سوم: لزوم 

های اقتصاد مقراومتی   در حوزه ها با اهداف كلان نزاجا یگان

مطالعات حاکی از اين است کخه  : و عمردهی انقلابی به قطعات

يخخک سخخازمان دارای عملکخخرد ارخخربخش و پیشخخرو در حخخوزه نخخت، 

حخوزه  سازمانی است که در آن کلیه عوامل مهندسخی و عملیخاتی   

با اهداف کلان سازمان فعالیت نمايند. در  راستا همبايستی  نت می

ترين هخدف   يک سازمان نت با عملکرد ارربخش و پیشرو که اصلی

پخذيری در   آن در کنار پشتیبانی فنی نت سخازمان، بهبخود رقابخت   

باشخد، تخلاش در راسختای     ها و قابلیخت اطمینخان مخی    حوزه هزينه

جملخه   های سازمان )و من ساير بخش تحقق اين اهداف بايستی در

بخش نت( هم در اولويت نسبی بالاتری نسبت بخه اهخدافی نظیخر    

هخای   کاهش زمان بیکاری ناشی از عملیات نخت و کخاهش هزينخه   
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سازی ايخن   (. با اتخاذ و پیاده1397 ؛یبهادرنگهداری قرار بگیرند )

رود شخاهد ارتقخای    هخای نزاجخا انتظخار مخی     راهبرد در سطح يگان

کخاهش   بخالطبع ( و OEEوزافزون شاخص ارربخشخی تجهیخزات )  ر

هخای کلخی تولیخد )خصوصخاً بخرای       توجخه در شخاخص هزينخه    قابل

 محصولات صنايع شهید زرهرن نزاجا( باشیم.

های  سازی محدوده كاری رده راهبرد چهارم: تعيين و شفاف

مطالعخات بیخانگر    نتخايج های تابعه:  گانه نت نزاجا در یگان  نج

که در يک سازمان دارای عملکرد ارخربخش و پیشخرو در    اين است

حوزه نت، حیطه کخاری کارکنخان نخت بجخای توجخه بخه خطخوط        

 هخا  آنتولیدی مختل  سازمان، بخر اسخاس نخوع و میخزان مهخارت      

وضعیتی انتظار بر اين است که يک  نیچن نياگردد. در  تعیین می

تمخامی  بايستی توانخايی ايفخای نقخش در     کارشناس الکترونیک می

مرتبط با حوزه الکترونیکی و نیز يخک کارشخناس مکانیخک    های  فعالیت

هخای مخرتبط بخا حخوزه      بايستی توانايی ايفای نقش در تمامی فعالیت می

سخازی ايخن    (. با اتخاذ و پیاده1396 ؛یدانشمندمکانیک را داشته باشد )

رود شخاهد ارتقخای شخاخص     های نزاجا انتظار مخی  راهبرد در سطح يگان

ها تخوأم بخا افخزايش رضخايت در کارکنخان نخت        پذيری در فعالیت انعطاف

 باشیم.

ریرزی   راهبرد  نام: لرزوم نيازسرنای، طراحری و برنامره    

ينخد  فرآ کخه  یزمخان  آموزشی دقيق برای كاركنان حوزه نرت: 

نیازسنجی آموزشی شغلی )و حتی فردی( دقیق و تخصصی بخرای  

های تخصصی کخه   هر يک از کارکنان حوزه نت در راستای فعالیت

دهند صورت گیرد و از شرکت عمومی اين  در اين رابطه انجام می

بخر،   های آموزشی غیرمخرتبط )کخه عمومخاً زمخان     کارکنان در دوره

یز شود علاوه بر اينکه کارکنخان  باشند( پره فايده می پرهزينه و کم

شوند کلیه نیازهای آموزشی تخصصخی خخود را در زمخان     قادر می

هخا و   تری بگذرانند سخبب ارتقخای ارربخشخی آمخوزش     نسبتاً کوتاه

توانمندسازی کارکنان خواهد شد. البته بايستی اين امر نیز مدنظر 

هخای آموزشخی    ارزيخابی ارربخشخی فعالیخت    منظخور  بخه قرار داد که 

های ارزيابی سطح مهخخخخارت کارکنخان بهخره     بايستی از سنجه می

هايی نظیخر سخرانه آموزشخی کارکنخان      برد و توجه صِرف به سنجه

 (.1396 ک؛یندر اين زمینه کافی باشد ) يیتنها بهتواند  نمی

راهبرد ششم: لزوم توسعه كيفی نيروی انسانی حروزه  

ف كسرب  های بازآموزی با هرد  نت سازمان و اجرای برنامه

راهبخرد   هرای تابعره:   مهارت بالای كاركنان نت نزاجا و یگان

توسعه کیفی نیروی انسانی حوزه نت نزاجا )از ابعاد توانمندسازی، 

انگیزه، روحیه و رفاه( امر بسیار مهمی اسخت کخه بايسختی بخه آن     

بتخوان سخطح مهخارت     که یزمانتوجهی ويژه شود. از سويی ديگر 

هايی نظیر بازآموزی، روزآمد کخرده   رنامهکارکنان نت را با اجرای ب

و به سطح مطلوب رساند ديگر نیخازی بخه ايخن نخواهخد بخود کخه       

مديران و سرپرستان امورات فنی، زمان زيخادی را بخرای آمخوزش    

وقخت بیشختری بخرای     هخا  آن صورت نيااختصاص دهند در  ها آن

ريخخزی،  گخخذاری، برنامخه  انجخام سخاير امخخورات مهمخی چخخون هخدف    

هخای دقیخق آموزشخی     هخا، نیازسخنجی   تحلیل علخل خرابخی  و تجزيه

 نيخ ا(. در 1396 ؛یدارستان یفیلطکارکنان و غیره خواهند داشت )

نخت سخازمان از شخکل    زيرنظخام  انتظار داشت کخه   توان یم صورت

منفعل و صرفاً واکنشی خود گذر کرده و بتواند بخه يخک سخازمان    

مسخئله مبخدّل   کنشی فعال و مبتنی بر خلاقیت و با مهارت حخل  

 .شود

ریرزی سر س    راهبرد هفتم: اتخاذ راهبررد اول برنامره  

هرا و   منردی از سرامانه   بنردی و تخصريب برا بهرره     زمان

هخای   بهبخود شخاخص   افزارهای هوشرمند در حروزه نرت:    نرم

بنخدی و تخصخیص در هخر سخطحی از عملکخرد       ريزی، زمان برنامه

هخای   فعالیت  ترين عوامل کاهش هزينه اصلی عنوان بهسازمان نت، 

بهبخخود  منظخخور بخخه(. 1396 دارش؛شخخوند ) نخخت محسخخوب مخخی  

بندی و تخصخیص، ايخن سخه عامخل      ريزی، زمان های برنامه شاخص

بايسختی بعخد از    بنخدی مخی   گرفته شخود: الخ ( زمخان    نظر دربايد 

بايسختی بخا    هخا مخی   ريزی انجخام شخود. ب( تمخامی فعالیخت     برنامه

ند. ج( پخس از اجخرای   بندی صورت گیر ريزی و سپس زمان برنامه

بنخدی، امکخان تخصخیص کارکنخان بخرای انجخام هخر يخک از          زمان

منخدی از   (. البتخه بهخره  1396 ؛یمعصومشود ) ها فراهم می فعالیت

 نيخ اافزارهخای هوشخمند جديخد در حخوزه نخت در       ها و نرم سامانه

ای مدنظر قرار بگیرد. پس از اتخخاذ و   ويژه طور بهبايستی  خصوص

های نزاجا بايستی بر اين امر  راهبرد در سطح يگان سازی اين پیاده

شخده و   ريخزی  تأکید داشت که در موقع انجام يک فعالیخت برنامخه  

افزارهخای هوشخمند    ها و نرم مندی از سامانه شده با بهره بندی زمان

جديد در حوزه نت، نبايسختی کارکنخان را بخرای اجخرای فعالیخت      

صخورت معخین و تخدوين     هخا در  ديگری وادار نمود؛ تمامی فعالیت

شدن دلايل اجرای آن بايستی مختومه تلقی شوند؛ همچنین پس 

از اعلام اتمام و مختومه تلقی شدن فعالیت، علخل اصخلی مشخکل    

 آمده را نیز بايد شناسايی و مدون نمود. پیش

مواد  مقدار بهموقع و  راهبرد هشتم: مهيا كردن به

که  حالتی دراوليه، قطعات یدكی و تنظيف تسليحات: 

بندی به شکلی صحیح انجام شود،  ريزی و زمان های برنامه فعالیت

اين امکان را خواهد  انبارش مواد اولیه و قطعات يدکیزيرنظام 

کارآمد، مناسب،  طور بهرا  داشت تا مواد اولیه و قطعات يدکی

های  های موردنیاز برای اجرای فعالیت در مکان مقدار بهموقع و  به

بخش زيادی  صورت نيافراهم نمايد. بديهی است در نت تأمین و 

نت سازمان که در شکل سنتی آن مصروف زيرنظام از انرژی 

فرآيند سفارش مواد اولیه و قطعات يدکی تا مرحله تأمین 
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بالاتری  افزوده ارزشهايی با  فعالیت صرفجويی و  گشت صرفه می

 (.1397 ؛يیطباطباشود ) می

حيح هزینه چرخه عمر راهبرد نهم: لزوم محاسبه ص

ترين عوامل در  يکی از اصلیاقلام، تاهيزات و سازوبر : 

آلات )که بعضاً  فرآيند گزينش و خريد اقلام، تجهیزات و ماشین

آلات  تقدم آن بالاتر از قیمت خريد آن اقلام، تجهیزات و ماشین

برداری از آن اقلام،  های عملیاتی بهره باشد( میزان هزينه می

است.  شان یریکارگ بهآلات در دوران فعالیت و  ماشینتجهیزات و 

در نتیجه اتخاذ اين راهبرد، بخش خريد )از داخل و يا از خارج( 

نظرات فنی و اقتصادی  سازمان ملزم خواهد شد تا پس از اخذ

نر   رینظهای نت ) کارشناسان نت در خصوص شاخص

د اقلام، تعمیرپذيری و قابلیت اطمینان( انجام شده، نسبت به خري

تجهیزات و سازوبر  در يک فرآيند مشترک با کارشناسان بخش 

در دوران چرخه  ها آنگرفتن هزينه نت  نظر درنت سازمان و با 

 (.1396 زاده؛ یانيدریحعمرشان اقدام نمايند )

سرازی در  و برداشرتی    راهبرد دهم: لرزوم نهادینره  

هرای   صحيح از مضمون نت  يشگيررررانه در سطح یگران 

های  سازی برداشت و تلقی درست از برنامه نهادينه منظور به تابعه:

نت پیشگیرانه و اَعمال مراقبتی موردنیخاز و نیخز مطالعخه شخرايط     

بايستی چنین  آلات در سازمان، می فنخی اقلام، تجهیزات و ماشین

هايی بر اساس نتايج حاصل از عدم پرهیز از بخروز خرابخی و    برنامه

هخای نخت پیشخگیرانه در     . همچنخین برنامخه  شکست استوار گردند

 مراتب به ها آنسازی  تلقی شوند که هزينه پیاده موردقبولصورتی 

هخا بخر    های خرابی ناشی از عدم اجرای ايخن برنامخه   کمتر از هزينه

بايسختی از   آلات باشخد. بعخلاوه مخی    روی اقلام، تجهیزات و ماشین

شرايط فنی و های علمی، دقیق و روزآمد در خصوص مطالعه  روش

آلات  هخخای لازم بخخر روی اقخخلام، تجهیخخزات و ماشخخین نیخخز بازرسخخی

هخا عملخی و    استفاده شود. ضخمن اينکخه بهتخر اسخت ايخن برنامخه      

هخخای بخخروز خرابخخی و  کخخاربردی بخخوده و بخخر اسخخاس فراوانخخی زمخخان

 (.1396 ک؛ینصورت گیرد ) ها آنهای احتمالی  توزيع

 یصددرصرد راهبرد یازدهم: اطمينان اجررای كامرل و   

 کخه  یهنگخام های تابعه:  های نت مصوب در سطح یگان برنامه

هخای   هخا و زمینخه   سازمانی همچون نزاجا کلیه بسترها، زيرسخاخت 

های نت پیشگیرانه مصوب  سازی برنامه نیاز برای پیاده لازم و پیش

هخای مراقبتخی    سازمان، مطالعخه شخرايط فنخی و اجخرای فعالیخت     

آلات خود را فراهم نمايد ديگخر   اشینموردنیاز اقلام، تجهیزات و م

هخای نخت    هیچ دلیلی برای اجرا نشدن کامل و صددرصدی برنامه

های تابعه نخواهد بخود. طبیعتخاً در صخورت     مصوب در سطح يگان

هخای نخت مصخوب، شخاخص      اجرای کامخل و صددرصخدی برنامخه   

به سبب کمینخه شخدن احتمخال     (OEEارربخشی کلی تجهیزات )

هخانی و غیرمترقبخه در اقخلام، تجهیخزات و     هخای ناگ  بروز شکسخت 

 (.1397 ؛يیطباطبا) آلات بیشینه خواهد شد ماشین

بندی مناسرب و صرحيح    راهبرد دوازدهم: لزوم اولویت

بنخدی مناسخب و صخحیح     لازمه اولويت ها: های نت یگان فعاليت

ها، دارا بودن توانمندی برآورد خسارات ناشی از عدم اجخرا   فعالیت

شده است. اين  های مشخص های نت در زمان فعالیت موقع بهشدن 

خسارات ممکن است شامل موارد متنوعی همچون آسیب رساندن 

های بالای ناشخی از   آلات، ايجاد هزينه به اقلام، تجهیزات و ماشین

کاهش تولید/ارائه خدمات، بخروز صخدمات جخانی، بخروز ضخايعات      

ونخه در يخک   باشند. بخرای نم  دست نيازامحیطی و مواردی  زيست

تخرين   محیط صنعتی با خطوط مونتاژی گوناگون، شناسايی اصخلی 

هر کالا و رساندن کالا بخه   افزوده ارزشخط مونتاژ از منظر تعیین 

های نت  بندی مناسب و صحیح فعالیت تواند به اولويت مشتری، می

سخازی ايخن    (. پس از اتخاذ و پیاده1396 ؛یدانشمندمنجر شود )

رود وظخخاي   هخخای نزاجخخا، انتظخخار مخخی  نراهبخخرد در سخخطح يگخخا 

بندی مناسخب و   شده به دلیل اولويت بندی شده و زمان ريزی برنامه

)با کمترين تأخیر زمانی( و  موقع بهها  های نت يگان صحیح فعالیت

 کامل انجام گردد. طور به

راهبرد سيزدهم: لزوم توجه كافی بره سرطح خردمت    

سخطح تخأمین و    موردنياز در خصوص اقلام و قطعات یردكی: 

دهی ناکافی و پايین در خصخوص اقخلام و قطعخات يخدکی      خدمت

های نخت عخلاوه بخر اينکخه امکخان دارد سخبب        موردنیاز در فعالیت

هخای نخت شخود     های تولید و زمان موردنیاز فعالیخت  افزايش هزينه

اعتمخادی در بخین کارکنخان در خصخوص      منجر به ايجاد نوعی بخی 

 زانیخ م بخه و  موقع بهین در پشتیبانی تأمزيرنظام میزان توانمندی 

شود. اين امر در برخخی   اقلام و قطعات يدکی از واحدهای فنی می

هخای   موارد منجر به پیدايش پديده انبار مخفی در سخطح کارگخاه  

گردد. لازم به ذکر است که در اينجا در تعري  سخطح   عملیاتی می

 بهنی )بايستی عواملی همچون میزان بحرا دهی می تأمین و خدمت

هخای تخأمین و انبخارش اقخلام و      حیاتی( بودن و نیز هزينه یعبارت

قطعات يدکی را نیز در محاسبات مدنظر قرار داد. البته اين مقدار 

 بخه در برخی منابع در خصوص اقخلام و قطعخات يخدکی بحرانخی )    

 ک؛یخ ن% تعیخین شخده اسخت )   97حیاتی( برابخر بخا مقخدار     یعبارت

1396.) 

وم حصول اطمينان كامل از صحت راهبرد چهاردهم: لز

در خصخوص  اطلاعات و مدار  موجود در آرشيوهای فنری:  

نت  یمتصدهای  اطلاعات و مدارک موجود در آرشیو فنی سازمان

های تابعه، علاوه بر اينکه بايسختی اطمینخان حاصخل     نزاجا و يگان

گیرنخد؛   شود کخه همخواره مخورد روزآمدسخازی مسختمر قخرار مخی       

جه از اطمینان نیز وجود داشته باشد که حداقل بايستی اين در می
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هخای آرشخیوهای    از موجودی مستخرج% از اطلاعات و مدارک 95

عیخب و کاسختی باشخد     گونخه  چیهخ فنی سخازمان، کامخل و بخدون    

 (.1397 ؛يیطباطبا)

راهبرد  انزدهم: لزوم بازسازماندهی كارآمرد و اجررای   

های اساسی و بنيادین نت با  های اناام فعاليت مناسب روش

 نيتخر  مهخم يکخی از  هرای نروین نرت:     ها و رویره  توجه روش

نخت ارخربخش و پیشخرو بخا     زيرنظام های با  های بارز سازمان تفاوت

های نخت   نظامزيرهای با  سازمان آنچهها اين است که  ساير سازمان

نت ارربخش زيرنظام های با  دهند را سازمان معمولی فقط شعار می

 خصخوص  نيخ ارسخانند. در   و پیشرو به مرحلخه عمخل و اجخرا مخی    

سخازی   عملیخات پخاکیزه   ریخ نظهای اساسی و بنیادين نت ) فعالیت

کخاری، انجخام عملیخات     کامل، عملیات آچارکشی، عملیخات روغخن  

بخالانس، انجخام عملیخات صخافش      تنظیمات جزئی، انجام عملیخات 

کاری و سیالات هیدرولیکی و غیره(  های روغن سازی( بخش )صاف

(. 1399 فخخر؛ یمرتضخخواز اهمیخخت بخخالايی برخخخوردار هسخختند )  

نت ارربخش زيرنظام سازمانی مثل نزاجا خواهان يک  که یدرصورت

بايستی ارتقخای کیفخی و روزآمدسخازی مسختمر      و پیشرو باشد می

خاص  طور بههای اساسی و بنیادين نت را  م فعالیتهای انجا روش

 مدنظر قرار دهد.

اندازی سطح بالایی  راهبرد شانزدهم: لزوم طراحی و راه

نتخايج   های  يشرگيری و ایمنری:   نامه از استانداردها و آیين

سخازی کامخل و    مطالعات حاکی از وجود رابطه معنادار میان پیاده

فاد منخدرج در اسختانداردها و   های نت با م عیب و نقص فعالیت بی

 فخر؛  یمرتضخو هخا اسخت )   های پیشگیری و ايمنی سازمان نامه آيین

هخخای  نامخخه (. در همخین راسخختا تخدوين اسخختانداردها و آيخین   1399

هخای پیشخگیری و ايمنخی     لیسخت  پیشگیری و ايمنی، تهیخه چخک  

موردنیاز و نیز کنترل اسختانداردهای ايمنخی در خصخوص ابخزار و     

هخای نخت و    کارکنان نت قبل از شروع فعالیت تفادهمورداسوسايل 

های  های يگان ايمنی با همکاری بازرسی  سعی در استقرار فرهنگ

نزاجا از جمله عواملی هستند کخه کخاهش میخزان ريسخک ايمنخی      

 نت را در نزاجا در پی خواهد داشت. یها تیفعال

هرای قابليرت    دهری گرروه   راهبرد هفدهم: لزوم سامان

وتحليرل دلایرل اصرلی برروز      تازیره  منظرور  بره اطمينان 

نت سنتی معمولاً زيرنظام های با  در سازمانهای تكراری:  خرابی

های تکخراری توسخط خخود     وتحلیل دلايل اصلی بروز خرابی تجزيه

هخای   زيرنظامهای با  پذيرد. ولی در سازمان کارکنان نت صورت می

قابلیخت   هخای  نت ارربخش و پیشرو اين وظیفخه بخا تشخکیل گخروه    

هخخای تکخخراری و  اطمینخخان کخخه اقخخدام بخخه پخخايش مسخختمر خرابخخی

هخای علمخی    بر اسخاس روش  ها آنوتحلیل دلايل اصلی بروز  تجزيه

 (.1396 ک؛ینگیرد ) نمايند، انجام می روزآمد می

هفده راهبرد يادشخده، کخه بخر اسخاس ترسخیم وضخعیت نخت        

ء شده انداز مطرح در گام دوم انقلاب احصا مطلوب بر اساس چشم

توانخد پايخه و سخنجه درخخوری در راسختای ارزشخیابی و        است می

نت يگان نظامی نیز قرار بگیرد. زيرنظام وتحلیل شرايط يک  تجزيه

های میدانی و تجارب قبلی محققخین   لازم به ذکر است که بررسی

پژوهش حاضر حاکی از اين است که اجرای کامخل يخک يخا چنخد     

عخلاوه بخر اينکخه     ذکرشخده انخه  گ مورد محدود از راهبردهای هفده

نت نزاجا را دچخار تحخول اساسخی نمايخد بعضخاً      زيرنظام تواند  نمی

های غیرضرور نت سازمان نیز منجخر   ممکن است به افزايش هزينه

هر هفده راهبرد يادشده در  زمان همسازی  شود. لذا در اينجا پیاده

د انداز مطرح در سخن  های نزاجا در راستای تحقق چشم سطح يگان

 بیانیه دوم انقلاب مورد تأکید است.

بندی راهبردهای نت نزاجا بر اساس گام  اولویت -3-3

 دوم انقلاب

پاسخخ  « زيربخش نخست سؤال دوم تحقیق»در زيربخش قبلی به 

گانه طرح تحول نت 17در طی آن به ارائه راهبردهای  و ؛شد داده 

زيخربخش دوم  »شد. در اين زيربخش به  شده پرداخته  نزاجا احصاء

گانخه  17بندی توانخايی راهبردهخای    يعنی رتبه« سؤال دوم تحقیق

انخداز گخام دوم    شده در تحقخق چشخم   طرح تحول نت نزاجا احصاء

ح تحول نت نزاجا( از طريق طر -جانبه انقلاب )کسب آمادگی همه

پرداخته خواهد شد. نتايج ايخن مرحلخه از طريخق تهیخه، توزيخع و      

بندی راهبردهای نت نزاجا از طريق  های اولويت نامه تکمیل پرسش

گانخه  17سنجش شدت و اندازه ارتباط بین دو حخوزه راهبردهخای   

انخداز گخام دوم انقخلاب     طرح تحول نت و میزان تحقق سند چشم

جانبه با تدوين طرح تحخول نخت نزاجخا( و بخا      )کسب آمادگی همه

تمرکز بر روی مسخئله مخورد مطالعخاتی )نزاجخا( توسخط خبرگخان       

 صورت پذيرفت.

بندی راهبردهای نت نزاجا با مطالعه و  نتايج حاصل از اولويت

شده  سنجش شدت و اندازه ارتباط بین دو حوزه راهبردهای احصاء

شده در سند گخام دوم   انداز مرتبط ترسیم نت و میزان تحقق چشم

جانبه با تدوين طرح تحول نت نزاجخا(   انقلاب )کسب آمادگی همه

بر اساس آزمخون  و با تمرکز بر روی مسئله مورد مطالعاتی )نزاجا( 

 ( است.1مطابق جدول )فريدمن 
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 انقلاب دوم گام اساس بر نزاجا نت راهبردهای بندی اولويت (.1)جدول 

 راهبرد رتبه
 شماره

 راهبرد

 ميانگين

 حسابی

 ميزان

 اولویت

 ميانگين

 رتبه

 4/95 1 در سطح نزاجا« نگهداری و تعمیر»به « تعمیر و نگهداری»سازی در تبديل مفهوم  لزوم ارتقای ضريب فرهنگ 1
بسیار 

 دار اولويت
15/63 

2 
های اقتصاد مقاومتی و عمردهی انقلابی به  در حوزه ها با اهداف کلان نزاجا کامل اهداف نت تمامی يگان راستايی هملزوم 

 قطعات
3 4/90 

بسیار 

 دار اولويت
15/43 

 4/10 5 ريزی آموزشی دقیق برای کارکنان حوزه نت لزوم نیازسنجی، طراحی و برنامه 3
بسیار 

 دار اولويت
9/48 

 4/10 12 ها های نت يگان مناسب و صحیح فعالیتبندی  لزوم اولويت 4
بسیار 

 دار اولويت
9/48 

5 
های بازآموزی با هدف کسب مهارت بالای کارکنان  لزوم توسعه کیفی نیروی انسانی حوزه نت سازمان و لزوم اجرای برنامه

 های تابعه نت نزاجا و يگان
6 4/05 

بسیار 

 دار اولويت
9/48 

 4/10 2 ارتقای قابلیت اطمینان اقلام، تجهیزات و سازوبر  نزاجامشی  توسعه سیاست و خط 6
بسیار 

 دار اولويت
9/35 

 4/05 17 های تکراری وتحلیل دلايل اصلی بروز خرابی تجزيه منظور بههای قابلیت اطمینان  دهی گروه لزوم سامان 7
بسیار 

 دار اولويت
9/25 

 4/00 8 مواد اولیه، قطعات يدکی و تنظی  تسلیحات مقدار بهموقع و  مهیا کردن به 8
بسیار 

 دار اولويت
9/08 

 3/95 11 های تابعه های نت مصوب در سطح يگان برنامه صددرصدیاطمینان اجرای کامل و  9
بسیار 

 دار اولويت
8/98 

 4/05 7 افزارهای هوشمند در حوزه نت نرمها و  مندی از سامانه بندی و تخصیص با بهره ريزی سپس زمان اتخاذ راهبرد اول برنامه 10
بسیار 

 دار اولويت
8/95 

 4/00 10 های تابعه سازی درک و برداشتی صحیح از مضمون نت پیشگیخخخرانه در سطح يگان لزوم نهادينه 11
بسیار 

 دار اولويت
8/80 

 3/90 14 لزوم حصول اطمینان کامل از صحت اطلاعات و مدارک موجود در آرشیوهای فنی 12
بسیار 

 دار اولويت
8/73 

 4/00 4 های تابعه گانه نت نزاجا در يگان های پنج سازی محدوده کاری رده تعیین و شفاف 13
بسیار 

 دار اولويت
8/65 

14 
های  ها و رويه های اساسی و بنیادين نت با توجه روش های انجام فعالیت لزوم بازسازماندهی کارآمد و اجرای مناسب روش

 نوين نت
15 3/90 

بسیار 

 دار اولويت
8/55 

 4/00 16 های پیشگیری و ايمنی نامه اندازی سطح بالايی از استانداردها و آيین لزوم طراحی و راه 15
بسیار 

 دار اولويت
8/45 

 3/10 13 لزوم توجه کافی به سطح خدمت موردنیاز در خصوص اقلام و قطعات يدکی 16
نسبتاً 

 دار اولويت
2/55 

 3/05 9 صحیح هزينه چرخه عمر اقلام، تجهیزات و سازوبر  لزوم محاسبه 17
نسبتاً 

 دار اولويت
2/20 

   

 ها بندی رهیافت نتايج آزمون فريدمن در خصوص اولويت (.2)جدول 

 مقدار شاخب

 20 تعداد

 Chi-Square 227.065شاخص 

 16 (dfدرجه آزادی )

 0.000 (.Asymp. Sigداری ) مقدار معنی

 اسخت  227.065 بخا  برابخر  آمخده  دسخت  بخه  کای مجذور مقدار

 دارد قخخخرار درصخخخد 05/0 از کمتخخخر خطخخخای سخخخطح در کخخخه

(05/0P< .)بخخدين اينجخخا در فريخخدمن آزمخخون بخخودن دار معنخخی 

 اسخخاس بخخر نزاجخخا نخخت راهبردهخخای بنخخدی اولويخخت کخخه معناسخخت

 خبرگخخان نظخخر از( رتبخخه میخخانگین اسخخاس بخخر) انقخخلاب دوم گخخام

 بنخخدی اولويخخت از متفخخاوتی بنخخدی رتبخخه خبرگخخان و بامعناسخخت

 دوم گخخام انخخداز چشخخم تحقخخق در نخخت تحخخول طخخرح راهبردهخخای

 .دارند( جانبه همه آمادگی کسب) انقلاب

 استنباطی ليوتحل هیتاز -3-4

منظخور بررسخی امکخان تعمخیم نتخايج حاصخل از        در اين بخش، به
نمونخخه بخخه جامعخخۀ آمخخاری  تحقیخخق در خصخخوص راهبردهخخای نخخت 
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انخدازهای گخام دوم انقخلاب، آزمخون      منظور تحقخق چشخم   نزاجا به
 زير تعري  شده است: صورت بهفرض اول 

{
H0: μ = 3.66
H1: μ ≠ 3.66

 

آزمخخون فخخرض اول، از آزمخخون آمخخاری   منظخخور بخخه، هدر ادامخخ
در   ای استفاده شده است. نتیجۀ اين آزمون نمونه يک tپارامتريک 

 جدول زير آورده شده است.

 دوم گام اساس بر نزاجا نت راهبردهای اولويت وضعیت تعیین (.3)جدول 

 (3.66=مقايسه معیار) انقلاب

ها شاخص  

 متغیر

 میانگین

(𝑋) 

 انحراف

 استاندارد

  مقدار

t 

 تفاوت

 ها میانگین

درجۀ 

 آزادی
Sig 

اولويت راهبردهای 

نت نزاجا بر اساس 

 گام دوم

012/4 374/0 209/4 352/0 19 000/0 

داری برابر  بر اساس نتايج جدول فوق، چون مقدار سطح معنی
Sigصفر حاصل شده است ) ( بنابراين فرض صفر =∝ 05/0 و ∝>

(H0 رد و )توان نتیجۀ حاصل را برای کل جامعۀ آماری تحقیق  می
توان گفت که از نظر کلیۀ خبرگان، اولويخت   بنابراين می ؛بسط داد

گخام   انخدازهای  منظور تحقق چشم گانه نت نزاجا به17های  راهبرد
 قرار دارد.« دار وضعیت بسیار اولويت»دوم انقلاب در 

 ها شنهادي گيری و ارائه  نتياه -4

شواهد گويای اين واقعیت است کخه ايخران در چهخل سخال اول از     

هخا در   چخالش  نيتخر  مهخم زمان پیروزی انقخلاب، همخواره يکخی از    

بخخه اذعخخان  کخخه یطخخور بخخهسیاسخخت خخخارجی آمريکخخا بخخوده اسخخت، 

سردمداران ايالات متحده، با گذشت زمان، مهار و مواجهخه بخا آن   

يران در طخی چهخار   گردد. در واقع چگونگی تعامل با ا تر می سخت

هخای   ترين ارزيابی انقلاب، به يکی از اساسیپربرکت دهه اول عمر 

مستأجران کا  سفید مبدل شد. ايخن در حخالی اسخت کخه نتخايج      

ها حاکی از اين است که پس از پیروزی شکوهمند انقخلاب   بررسی

اسلامی ايران، يکی از اهداف جنخگ نخرم آمريکخا پخس از خخروج      

کشور، القای عدم توانمندی ايران در حخوزه  مستشاران نظامی اين 

نگهداری و تعمیر اقلام، تجهیزات و تسلیحات نظخامی )بخصخوص   

اقلام، تجهیزات و تسلیحات آمريکايی( بود. اين در حالی است که 

اهمیت اقلام، تجهیزات و تسلیحات نظامی در نیروهخای مسخلح و   

ز ايخن  و اينکخه برخخی ا   هخا  آن فخرد  منحصربههای  همچنین ويژگی

هخای ناجوانمردانخه    اقلام، تجهیزات و تسلیحات با توجه به تحخريم 

غرب بر علیه ايران به سهولت قابل تهیه نبوده و در صخورت تهیخه   

باشخخد، توجخخه ويخخژه و  بسخخیار گخخزاف مخخی هخخا آن  نیخخز هزينخخه تهیخخه

به امر نت را در سطح نیروهای مسلح بخصوص نیروی  شیازپ شیب

جلخب   خود به شیازپ شیبزمینی محوری ارتش جا.ا.ايران )نزاجا( 

 نموده است.

 ینیبخازب  ضخرورت  یبررسخ  و مطالعخه  هخدف  بخا  حاضر قیتحق

 یراهبردهخا  تخداوم  بخه  توجخه  با نزاجا در نت یزير برنامه رنظاميز

 هخدف  بخا  و رانيخ ا.ا.ج مقخدس  نظخام  هیعل کايآمر خصمانه یاسیس

 کسخب ) یاسخلام  انقلاب دوم گام در شده میترس انداز چشم تحقق

 سخؤال  دو یبخرا  مناسخب  پاسخ افتني درصدد ؛(جانبه همه یآمادگ

 در نخت  یزيخ ر برنامخه  بر حاکم نظامريز( ال : شامل) قیتحق یاصل

 چهخل  در رانيخ ا هیعل کايآمر خصمانه یراهبردها به توجه با نزاجا

 یزيخ ر برنامخه  بر حاکم نظامريز( ب و بود؟ چگونه انقلاب اول سال

 کخا يآمر خصمانه یاسیس یراهبردها تداوم به توجه با نزاجا در نت

 شده میترس انداز چشم تحقق هدف با و رانيا.ا.ج مقدس نظام هیعل

 تحخول  یراهبردهخا  گريد یانیب به اي و یاسلام انقلاب دوم گام در

 بخه یط اتیخ ح دوم سخال  چهخل  در ها، آن یبند تياولو و نزاجا نت

-یشخ يمایپ تحقیخق  نيخ ا طخرح . اسخت ( باشد؟ ديبا چگونه انقلاب

 قیخ تحق یآمخار  جامعخه . اسخت  یکخاربرد  هدف نظر از و یفیتوص

 یها دانشگاه استادان زین و ینظام فرماندهان خبرگان، از اند عبارت

 انتخخاب  هدفمند یریگ نمونه روش به قیتحق یآمار نمونۀ. ینظام

 به دنیرس تا یدلف کیتکن از حاصل منطق از یریگ بهره با و شده

 نمونخۀ  انخدازه  اساس نیهم بر. کرد دایپ ادامه ینظر اشباع مرحله

 بخه  پاسخخ  منظخور  بخه . دیرسخ  خبرگخان  نيخ ا از نفخر  20 بخه  یآمار

 مصخاحبه  و یا کتابخانخه  یفخ یک یهخا  روش از قیخ تحق یهخا  سؤال

 و مصخاحبه  یهخا  روش شامل اطلاعات یگردآور ابزار. شد استفاده

 از هخخا داده لیخختحل یبخخرا و اسخخت سخخخخاخته محقخخق پرسشخخخخنامه

 .شد گرفته بهره SPSS افزار نرم از یمند بهره با یآمار یها روش

در بخش نخست مقاله حاضر به سؤال اول تحقیق پاسخ داده 

شد. بر اساس نتايج حاصل از مطالعه پیشینه تحقیق و مصاحبه با  

نظخام  زير»خصوص يافتن پاسخ مناسب بخرای سخؤال   خبرگان، در 

نت در نزاجا با توجه به راهبردهای خصخمانه   ريزی حاکم بر برنامه

ايخن  « آمريکا علیه ايران در چهل سال اول انقخلاب چگونخه بخود؟   

نتیجه حاصل شد که در اين دوران سیاست حاکم بخر نخت، صخرفاً    

ربوطه )تعمیر سیاست کار تا خرابی و سپس انجام اقدام اصلاحی م

گرفتخه نیخز مؤيخد ايخن      های میدانی صورت يا تعوي ( بود. بررسی

 نکهيا بادهند که گاهی اوقات کارکنان  موضوع هستند و نشان می

را  هخا  آن یخخوب  بهدانند ولی  اصول و قواعد نگهداری صحیح را می

کنند. گاهی اوقات نیز ممکن است شرايطی بخه وجخود    رعايت نمی

ان صحیح باشد اما ناز نظر کارک مسائلبرخی  آيد که ممکن است

های بسیار خطرناکی بخه اقخلام، تجهیخزات و     آسیب اجرادر هنگام 

تسلیحات نظامی وارد نمايد. بخرای نمونخه در يخک يگخان نظخامی       

وظیفخه،   کارکنانيک نفر از  که یهنگاممحور )نظیر نزاجا(،  وظیفه

؛ تجهیزاتی را ردیگ یفرامهای اولیۀ کسب آمادگی رزمی را  آموزش

بايست فرماندهان مربوطه بخه   گیرد که در اين راستا می تحويل می

وظیفه ضمن ارائه آمخوزش چگخونگی اسختفاده از آن     کارکناناين 

را  اقلام، تجهیزات و تسلیحات نظامی، نحوه نگهخداری صخحیح آن  
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گرفتخه   هخای صخورت   نیز آموزش دهند. متأسفانه بر اساس بررسخی 

ها برخی از اصخول   ن حوزه در برخی از يگانمشخص شد که در اي

صحیح نت اقلام، تجهیزات و تسلیحات نظخامی، در برخخی مخوارد    

گیخرد کخه ايخن امخر      انجام نگرفته و يا به شیوه نادرست صورت می

هخا   علاوه بر پايین آوردن توان رزمی يگان، موجب تکرار خسخارت 

ول شخود. همچنخین در راسختای يخافتن پاسخخ بخه سخؤال ا        نیز می

هخای   گیخری شخد کخه بخا عنايخت بخه هزينخه        تحقیق، چنین نتیجه

آور عخدم اسختفاده از رويکردهخای روزآمخد در حخوزه نخت،        سرسام

بايستی به بررسی و اتخاذ رويکردهای نوين حوزه نت و شناسخايی  

راهبردهايی که منجخر بخه ارتقخای ارربخشخی اقخلام، تجهیخزات و       

 شود؛ پرداخت. تسلیحات نظامی نزاجا می

در راستای پاسخ به سؤال دوم، اين فرضیه مطرح شد که با 

شده به سبب عدم استفاده از  ها و ضايعات تحمیل عنايت به هزينه

بايستی به  های نت می های علمی نت، با بررسی انواع روش روش

شناسايی و احصای راهبردهايی که شاخص ارربخشی کلی 

در بخشند؛ پرداخت.  های تابعه نزاجا را ارتقاء می تجهیزات يگان

ادامه و در بخش دوم که بر اساس نتايج حاصل از مطالعه پیشینه 

تحقیق، مطالعه دقیق سند بیانیه گام دوم انقلاب و مصاحبه با 

ريزی راهبردی  شده برنامه مندی از مدل بومی خبرگان و بهره

میلان و نیز تکنیک دلفی تا زمان رسیدن به مرحله اشباع  مک

فت؛ راهبردهای تحول زيرنظام نت نزاجا برای نظری انجام گر

جانبه( در  انداز گام دوم انقلاب )کسب آمادگی همه تحقق چشم

اساس اين راهبردها بايد در  بر .ديگردراهبرد شناسايی  17قالب 

گام نخست قواعد و اصول نت صحیح، آموزش داده شده و 

سازی آن، راهکارهايی اتخاذ نمود  سازی و فرهنگ منظور نهادينه به

به بهترين وجه ممکن عملیاتی  شده داده آموزشتا اين موارد 

شود تا با ارتقای ارربخشی ضريب نگهداری تجهیزات، بتوان 

ترين  لام، تجهیزات و تسلیحات نظامی را به پايینهای اق خسارت

 حد خود رساند.

تحقیق مبنی بر   منظور پاسخ به سؤال همچنین در ادامه به

انداز  اولويت راهبردهای تحول نت نزاجا برای تحقق چشم»اينکه 

از روش « ؟اند کدامجانبه(  گام دوم انقلاب )کسب آمادگی همه

ری فريدمن استفاده شد. در های آما کمیّ پرسشنامه و آزمون

بندی راهبردهای نت نزاجا با  همین راستا نتايج حاصل از اولويت

راهبردهای »مطالعه و سنجش شدت و اندازه ارتباط بین دو حوزه 

انداز  میزان تحقق چشم»و « شده طرح تحول نت نزاجا احصاء

جانبه دفاعی  مرتبط در بیانیه گام دوم انقلاب )کسب آمادگی همه

و با تمرکز بر روی مسئله مورد « تدوين طرح تحول نت نزاجا(با 

مطالعاتی )نزاجا( بر اساس آزمون آماری فريدمن انجام شد. 

منظور بررسی امکان تعمیم نتايج حاصل از  همچنین در ادامه به

نمونه به جامعۀ آماری  تحقیق در خصوص راهبردهای نت نزاجا 

انقلاب، از آزمون آماری اندازهای گام دوم  منظور تحقق چشم به

آزمون بر اساس نتايج ای استفاده شد.  نمونه يک tپارامتريک 

داری  ، چون مقدار سطح معنیای نمونه يک tآماری پارامتريک 

Sigبرابر صفر حاصل شده است ) =∝و  ∝> ( بنابراين 0.05

توان نتیجۀ حاصل را برای کل جامعۀ  ( رد و میH0فرض صفر )

بنابراين از نظر کلیۀ خبرگان، اولويت  ؛آماری تحقیق بسط داد

اندازهای گام  منظور تحقق چشم گانه نت نزاجا به17های  راهبرد

 قرار دارد.« دار وضعیت بسیار اولويت»دوم انقلاب در 

ارائه راهکارهای اجرايی، الزامخات اجخرا و   بررسی سیر تحولی، 

میخخزان ارربخشخخی ايجادشخخده در حخخوزه نخختِ نزاجخخا در صخخورت    

گانه تحول نت نزاجا، از جمله 17سازی هر يک از راهبردهای  پیاده

 باشد. موضوعات پیشنهادی برای اجرای تحقیقات آتی می

 مراجع -5

 یبخ یترک و یراهبخرد  یالگخو  یطراحخ (. 1395. )اصغر ،يیآقا [1]

 یرویخ ن در منخابع  تيريمخد  .ناجا راتیتعم و ینگهدار سامانه

  .112-87(. 4)15 .یانتظام

 یدفخاع  داتيتهد برابر در مقاومت ،(1398. )یهاد ، یمیابراه [2]

 تيخ محور بخا  انقخلاب  نخرم  قدرت شيهما انقلاب، دوم گام در

 ،«انقلاب دوم گام یفرهنگ یها ستهيبا و مقاومت دهه چهار»

 .تهران

 یتعخخال جخخامع یالگخخو ارائخخه(. 1394. )مهخخرداد ،یاسخخکندر [3]

 بخا  ارتخش  ینخ یزم یرویخ ن در راتیخ تعم و ینگهخدار  تيريمد

 اسختاد  ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيپا دانش، تيريمد کرديرو

 دانشخگاه  ،یعبد بهنام: مشاور استاد نور، يیرضا جلال: راهنما

 .تهران نور امیپ مرکز تهران، استان نور امیپ

 بخا  زاتیخ تجه وبیخ ع ینخ یب شیپ(. 1394. )مسعود ،یاریبخت [4]

 ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا. یعصخب  یها شبکه از استفاده

 .تهران فرهنگ و علم دانشگاه. یجعفر زالهيعز: راهنما استاد

 یها شاخص یبند رتبه و لیتحل(. 1397. )اصغر یعل ،یبهادر [5]

 بخر  آن ریتأر و (LTPM) ناب ور بهره راتیتعم و ینگهدار مؤرر

 در ارهیچنخدمع  یهخا  یریخ گ میتصم کرديرو با سازمان یچابک

 نامخخه انيخخپا. راحمخخديبو و هيخخلویکهگ اسخختان گخخاز شخخرکت

 آزاد دانشخگاه  ،یجمال نیحس: راهنما استاد ارشد، یکارشناس

 .گچساران واحد  یاسلام

 و گخاه يجا نیخی تب ،(1398. )سخامان  زاده، یغن تورج، ،یبهرام [6]

 دوم گام هیانیب اهداف تحقق در یاقتصاد تیامن سیپل نقش

 .48 شماره ،13 سال کارآگاه، فصلنامه انقلاب،

 کياسخختراتژ برنامخخه نيتخخدو و یطراحخخ(. 1392. )ح.ا بهخخروز، [7]

: راهنمخا  استاد نامه، انيپا. مشهد یشهردار یباسازيز سازمان

 .تهران دانشگاه ،ینیحس شاه یمحمدعل
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میتصخم  جهخت  یمخدل (. 1397. )فرنخاز  ،یتربتخ  و دیام ات،یب [8]

 یهخا یاسختراتژ  یبنخد تياولو هدف با ارهیچندمع یهایریگ

 .تهران رات،یتعم و ینگهدار یمل کنفرانس نیدوازدهم نت،

 مناسخبت  بخه  رانيخ ا ملّخت  بخه  خطخاب  انقلاب دوم گام هیانیب [9]

 .97 بهمن ،یاسلام انقلاب یروزیپ سالگرد نیچهلم

 و ینگهخخدار مخخدل ارائخخه(. 1399. )نیامخخ هولاسخخو، يیپاشخخا [10]

 یهخا  دگاهيخ د بخر   یمبتنخ  مسلح یروهاین در یانقلاب راتیتعم

 پخژوهش  یعلمخ  دوفصلنامه. (یالعال مدظله) یا خامنه امام حضرت

 .یدفاع نگهداشت یمهندس در

 جخخامع یارربخشخخ یارتقخخا(. 1396. )ابخخوذر زاده، یانيدریخخح [11]

 رانهیشخگ یپ راتیخ تعم و ینگهخدار  از اسختفاده  با آلات نیماش

(. چیپخ  زديخ  شخرکت  پرس منتخب یها دستگاه: موردمطالعه)

 محمخود  دیسخ : راهنمخا  اسختاد  ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيپا

 .زدي هنر و علم دانشگاه ،یرچیزنج

 اسختان  فوتسخال  توسعه برنامه یطراح(. 1397. )ه ن،یخالدام [12]

. (SWOT) یراهبخخرد لیخختحل بخخر یمبتنخخ عخخراق هیمانیسخخل

 نيالخد  شخمس : راهنمخا  اسختاد . ارشخد  یکارشناسخ  نامخه  انيپا

 .یانسان علوم و اتیادب دانشکده لام،يا دانشگاه. يیرضا

 قخدرت  راهبخرد (. 1397. )فرزانخه  ،یرحمت حسن؛ ،یخداورد [13]

 فصخخلنامه. رانيخخا یاسخخلام یجمهخخور مقابخخل در کخخايآمر نخخرم

 .94-75 ؛(39)10 ؛یاسیس مطالعات

 الاتيخ ا نفخوذ  راهبخرد (. 1396. )ر ،یبهرامخ  و ،.ر حخور،  یطالع [14]

 دیخ تأک بخا ) رانيخ ا.ا.ج یمل تیامن بر آن ریتأر و کايآمر متحده

 ،یاسخلام  انقخلاب  مطالعخات (. یرهبخر  معظم مقام دگاهيد بر

14(48)، 71-90. 

 و ینگهخدار  تيريمخد  یبرا یمدل ارائه(. 1396. )اقبال دارش، [15]

 اداره در هخخا نخخهيهز کخخاهش جهخخت در رانهیشخخگیپ راتیخختعم

 گخخاز و نفخخت یبخخردار بهخخره شخخرکت راتیخختعم و ینگهخخدار

 الله عخزت : راهنما استاد ارشد، یکارشناس نامه انيپا. گچساران

 .گچساران واحد  یاسلام آزاد دانشگاه زاده، یاصغر

 رانهیشگیپ راتیتعم انجام ریتأر(. 1396. )یمهد ،یدانشمند [16]

 شخخرکت: یمخخورد مطالعخخه) یاضخخطرار راتیخختعم کخخاهش در

 یاتیخ عمل منطقخه -یجنخوب  زاگخرس  گخاز  و نفخت  یبردار بهره

 اسختاد  ارشخد،  یکارشناس نامه انيپا(. آباد سعادت و سروستان

 .مرودشت واحد  یاسلام آزاد دانشگاه ،یرضو ميمر: راهنما

 یريپخذ  امکخان  زانیخ م یبررسخ (. 1398. )محمخد  ان،یدلخوش [17]

 (TPM)ریخ فراگ ور بهخره  راتیتعم و ینگهدار ستمیس استقرار

(. سخپاهان  لولخه  یآت شرکت: موردمطالعه) یمریپل عيصنا در

 ،یفرخخ  یمجتبخ : راهنمخا  اسختاد  ارشخد،  یکارشناس نامه انيپا

 .یاصفهان راغب یعال آموزش موسسه

 یهخخا یاسخختراتژ یبررسخخ(. 1393. )فاطمخخه ،یگتخخاب یذاکخخر [18]

 بخا  یاسختراتژ  نيتخر  مناسخب  انتخخاب  و راتیخ تعم و ینگهدار

 مطالعخه ) ارهیچنخدمع  یریخ گ میتصخم  یها کیتکن از استفاده

 یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا(. قائمشهر کنسرو کارخانجات یمورد

 دانشخگاه . يیکلايقخاد  يیصفا دیعبدالحم: راهنما استاد ارشد،

 .مازندران

 حرکخخت دو در دوم گخخام هیخخانیب ،(1400. )یمصخخطف ،یدرود  [19]

 مطالعخخات  ،(داتيخخ تهد بخخا  مقابلخخه  -داتيخخ تهد شخخناخت)

 .42 شماره ،11 سال ،یراهبرد دانش یا رشته نیب

 و آمخخاد ۀسخخامان یبخخازطراح یالگخخو(. 1393) جخخلال ،یراعخخ [20]

 فصخلنامه  آماد؛ تداوم بر دیتأک با ناهمتراز جنگ در یبانیپشت

 .113-78: ص ؛56 شماره ؛ینظام تيريمد

. دیخخمج ،یملکخخ و اصخخغر یعلخخ سخخالارنژاد، ،یعلخخ زاده،رجخخب [21]

هيسخرما  نشيگخز  و جذب تحول یراهبردها نيتدو(. 1400)

  .68-39 ،(4)1 .یدفاع یانسان هيسرما تيريمد .یانسان یها

 ۀسخامان  ساختار و نديفرآ نقش یبررس(. 1391) رضا ،یروشن [22]

 فنخون  و علخوم  فصخلنامه  ؛یدفخاع  نظخام  در یبانیپشخت  و آماد

 .97-79: ص ؛21 شماره ؛ینظام

 منظخور  بخه  یمخدل  ارائخه  و یبررس(. 1397. )محمدرضا زنگنه، [23]

 کیخختکن از اسخختفاده بخخا راتیخختعم و ینگهخخدار یسخخاز نخخهیبه

 یبخردار  بهخره  شخرکت  اتیعمل یواحدها در یخراب صیتشخ

 اسختاد  ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا. گچسخاران  گاز و نفت

 .گچساران واحد  یاسلام آزاد دانشگاه ،يیرضا قاسم: راهنما

 ،(1398. )یمرتض دیس ،يیرضا احمد، ترکان، جواد، ،یشاکر [24]

 یهخا  سخته يبا و یتخ یامن و یدفاع یدهايتهد برابر در مقاومت

 قخدرت  شيهمخا  انقخلاب،  دوم گام در یتیامن یدفاع یفرهنگ

 .تهران انقلاب، نرم

 اکبرپخخور، جمخخال؛ م،یقخخ رضخخا؛یعل ،ینخخادر ناصخخر؛ ،يیشخخهلا [25]

 مدل(. 1396) امکیس ،یقادر صفر؛ یعل ،یذوالفقار دون؛يفر

 در ای منطقخه  مشترک یفرمانده در یبانیپشت و آماد مناسب

 ؛3 شخماره  ؛یدفخاع  یپژوهخ  ندهيآ فصلنامه نده؛يآ نبرد فضای

 .34-7: ص

 یهخا  یاسختراتژ  یبنخد  رتبخه (. 1397. )یعلخ  دیس ،يیطباطبا [26]

 نظخخر در بخا  یدیخ تول یهخا  سختم یس در راتیخ تعم و ینگهخدار 

 یطراحخ  اصخول  از اسختفاده  بخا  داريخ پا توسخعه  اصخول  گرفتن

(. سخبا  فخولاد : یمورد مطالعه) یفاز سیتاپس روش و یهيبد

 محمدرضخا  دیسخ : راهنمخا  اسختاد  ارشد، یکارشناس نامه انيپا

 .نیام یعال آموزش موسسه ،یداود

. نیشخاه  ،یگخودرز  و محمخد  ،یمقدسخ  د،یفرشخ  زاده،یفرخخ  [27]

 راتیتعم و ینگهدار نهیبه یها راهبرد یبند تياولو(. 1396)

 تيريمخد  یعلمخ  هينشخر . الکتخره  کرديرو با ینساج عيصنا در

 .66-53(. 56)19. نیتأم رهیزنج

 و ینگهخدار  یهخا  روش یبنخد  رتبخه (. 1397. )فرناز ،یفرهاد [28]

 یفخاز  یمراتبخ  سلسخله  لیخ تحل نديفرآ از استفاده با راتیتعم
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 یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا(. آمل زاگو لبن شرکت: موردمطالعه)

 علامخخه دانشخخگاه زاده، یامخخامقل دیسخخع: راهنمخخا اسخختاد ارشخد، 

 .ینور محدث

 شيپخا  دسختگاه  سخاخت  و یطراحخ (. 1399. )یمهد ،یقربان [29]

 یکارشناسخ  نامه انيپا. یصنعت یها پمپ و ها ربکسیگ نيآنلا

 .اراک یصنعت دانشگاه. یگهر محمد: راهنما استاد ارشد،

 یریتفسخ  یسخاختار  مخدل  ارائه(. 1396. )زهرا ،یمعاف یقنبر [30]

 عيصخخنا ینگهخخدار و ریخختعم یسخخاز چابخخک در مخخؤرر عوامخخل

 رضخا : راهنمخا  اسختاد  ارشخد،  یکارشناس نامه انيپا. یساختمان

 .شمال راهبرد یعال آموزش مؤسسه. پور لیاسماع

 ،یفتحخ  د؛یخ ام ،یسخ يو مهرداد؛ ،یشهسوار منصور؛ ،یکرباس [31]

 بخخا نزاجخخا در زاتیخختجه یارربخشخخ شيافخخزا (.1390) صخخمد

 سخامانه  و انخه يگو شیپ رانه،یشگیپ نت یها روش از یریگ بهره

 ؛(43) 11 شماره ؛ینظام تيريمد فصلنامه جامع؛ ور بهره نت

 .134-103: ص

 تیخ فیک عملکخرد  گسخترش  لیخ تحل(. 1398. )مارال ،یميکر [32]

 یریخخگ میتصخخم کخخرديرو یمبنخخا بخخر راتیخختعم و ینگهخخدار

 ارشخد،  یکارشناس نامه انيپا. رازیش یمیپتروش در ارهیچندمع

 زنخد  یعخال  آمخوزش  مؤسسخه  ،یابطحخ  یمهخد : راهنما استاد

 .رازیش

 ،یسخلطان  و ،.ر ،ینخوروز  و ،.ص مقدم، یحسن و ،.غ ،یگودرز [33]

 یمبتنخ  سخاز، تمدن نهاد یالگو نییتب و یطراح(. 1399. )م

 ،یاسخلام  تيريمخد . انقلاب دوم گام هیانیب یمحتوا لیتحل بر

28(3)، 45-77. 

 مناسخب  یاستراتژ انتخاب و یبند رتبه(. 1397. )سارا ،یلطف [34]

 یمبتن یبیترک کرديرو کي از استفاده با راتیتعم و ینگهدار

 عيصخنا  شخرکت  یبخرا  سیتاپسخ  و یمراتبخ  سلسله لیتحل بر

 اسختاد  ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا. گلسختان  ایعال يیغذا

 میحکخخ یعخخال آمخخوزش مؤسسخخه رخخخان،یام محمخخد: راهنمخخا

 .یجرجان

 یبند رتبه یبرا یمدل ارائه(. 1396. )یمهد ،یدارستان یفیلط [35]

 و ینگهخدار  سختم یس یارربخشخ  لحخاظ  بخه  بخرق  یها روگاهین

 اسخختان یهخخا روگخخاهین: موردمطالعخخه) نانخخهیبشیپخخ راتیخختعم

 رضخا : راهنمخا  اسختاد  ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا(. لانیگ

 .شمال راهبرد یعال آموزش مؤسسه. پور لیاسماع

 منظخر  از یملخ  دفخاع  یراهبردها(. 1398. )یمصطف ،یمثنو [36]

 نخرم  قخدرت  یسراسخر  شيهمخا  نیاول. انقلاب دوم گام هیانیب

 یهخا سخته يبا و مقاومت دهه چهار تيمحور با یاسلام انقلاب

 .تهران. یاسلام انقلاب دوم گام یفرهنگ

 یابيخ  بیخ ع یالگو لیتحل(. 1399. )یمجتب دیس فر، یمرتضو [37]

 صخنعت : موردمطالعخه ) نیماشخ  یعملکرد اطلاعات بر یمبتن

: راهنمخا  اسختاد  ارشد، یکارشناس نامه انيپا ،(یلير ونقل حمل

 .شاهرود یصنعت دانشگاه ،یحسن اکبر یعل

 گخام  در رانيخ ا یدفخاع  یپلماسخ يد ،(1400. )مسعود ،یمطلب [38]

 .دوم شماره هفتم، سال مقدس، دفاع مطالعات انقلاب، دوم

 یهخا  پخروژه  در ریتأخ علل یبررس(. 1396. )بهنام ،یمعصوم [39]

 رانيخ ا نفخت  صخنعت  يیايخ در لولخه  خطخوط  یاساس راتیتعم

 نامخخه انيخخپا(. قخخاره فخخلات نفخخت شخخرکت یمخخورد مطالعخخه)

 دانشخگاه . یزيخ عز یمجتبخ : راهنمخا  اسختاد  ارشد، یکارشناس

 .مدرس تیترب

 یمقخاومت  نخت  یپرداز مفهوم(. 1400. )یمحمدمهد ،یمهتد [40]

 راتیخ تعم و ینگهخدار  یبخوم  یاسختراتژ  کيخ  عنوان به داريپا

 تيريمخد  یعلمخ  هينشخر  ،ینظخام  سخازمان  کي: یپژوه اقدام)

 .انتشار آماده مقاله ن،یتأم رهیزنج

 و چابخک  نیتخأم  رهیخ زنج(. 1382. )مسعود دیس ،یرکاظمیم [41]

 ،(17)5 ن،یتخأم  رهیخ زنج تيريمخد  یعلمخ  هينشر. ینظام نت

18-25. 

 در یملخ  عخزت  یهخا  شاخصخه (. 1399. )یهخاد  ا،يخ پو یرینص [42]

 هیخ انیب بخر  دیتأک با) رانيا یاسلام یجمهور یفرامل مناسبات

 محمخد : راهنمخا  اسختاد  ارشد، یکارشناس نامه انيپا(. دوم گام

 (.ع) باقرالعلوم دانشگاه. یآران ستوده

 یبازارهخا  در رقابخت  ریتخأر  یبررسخ (. 1399. )محمخد  ،ینقخو  [43]

 یمهندس شرکت موردمطالعه) تیخلاق بر خدمات و سيسرو

 ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا(. پارس مپنا ژنراتور ساخت و

 اسختان  نخور  امیخ پ دانشخگاه . خيمشخا  محمدرضا: راهنما استاد

 .تهران

 یهخخا یاسخختراتژ عملکخخرد یابيخخارز(. 1396. )نیامیخخبن ک،یخخن [44]

 یعخامل  لیتحل یها کیتکن از استفاده با راتیتعم و ینگهدار

 یبخردار  بهره شرکت ؛یمورد مطالعه) یمراتب سلسله لیتحل و

 اسختاد  ارشخد،  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا(. گچساران گاز و نفت

 واحخخد  یاسخخلام آزاد دانشخخگاه ،يیموسخخا محسخخن: راهنمخخا

 .گچساران

 راتیخ تعم و ینگهخدار  یسخاز  نخه یبه(. 1399. )عخادل  وفادار، [45]

 اسخاس  بخر  زاتیخ تجه یبنخد  تيخ اولو لهیوسخ  به ریفراگ ور بهره

 شخرکت : یمخورد  مطالعخه ) زاتیخ تجه یکل یارربخش شاخص

: راهنمخا  اسختاد . ارشخد  یکارشناسخ  نامخه  انيخ پا(. خودرو پارس

 .الملل نیب سيپرد ،یخوارزم دانشگاه د،يجاو ونسي

 یزيخخر برنامخخه(. 1400. )محمخخد ان،یعباسخخ د؛یخخام ،یسخخيو [46]

 دانشخگاه  انتشخارات . ینظخام  کخرد يرو بخا  راتیتعم و ینگهدار

 .رانيا تهران، ،(ع)یعل امام یافسر

 تیمسخخئول یهخخا یاسخختراتژ نقخخش(. 1400. )م.س ،یهاشخخم [47]

 یشخهردار  یاجتمخاع -یفرهنگخ  عملکرد یارتقا در یاجتماع
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 یالگو مطالعات یعلم فصلنامه. یانقلاب نظام هينظر بر یمبتن

 .20-1(. 1)9. یرانيا یاسلام شرفتیپ

 یمهندسخ  ،(1398. )دونيخ فر ،یخخان  دالهیب فرهاد، نژاد، یهاد [48]

 هیخ انیب تحقق یراستا در آجا یانسان منابع یندهايفرآ مجدد

: تهخران  نهاجخا،  در انقخلاب  دوم گام شيهما انقلاب، دوم گام

 .یستار دیشه دانشگاه

 یابيارز جهت یچارچوب ارائه(. 1394. )دیوح ندارلو،يد یهمت [49]

 ANP روش بخا  راتیخ تعم و ینگهخدار  یها استیس انتخاب و

نامخخه انيخخپا(. فخخارس گلسخخار شخخرکت: موردمطالعخخه) یفخخاز

 ،یرغفخور یم الله بیخ حب دیس: راهنما استاد ارشد، یکارشناس 

 .زدي دانشگاه

 راتیخ تعم و ینگهخدار  مخدل  ارائخه (. 1398. )یعلخ  ،یلیارعقي [50]

 مخخاطرات  بخا  يیها ستمیس نانیاطم تیقابل یابيارز منظور به

 مخختلط  شخوک  یهخا  مخدل  از اسختفاده  با یرقابت یها سکير

 دیسخ : راهنمخا  استاد ارشد، یکارشناس نامه انيپا. افتهي میتعم

 .فولاد یصنعت یعال آموزش مؤسسه. يیطباطبا پور یلین اکبر

[51] www.khamenei.ir. 

[52] www.leader.ir. 




