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Abstract 
Sardar Soleimani, as an exemplary manager in the Islamic Republic, has gone 

beyond contemporary management theories with a special mastery and, with many 

successful experiences, has confirmed his management style. Transformational 

leadership is one of the new management styles to strengthen the performance of 

employees and The organization moves the subordinates in line with the desires of the 

group and the organization. Considering that the review of Martyr Soleimani's brilliant 

record in the field of management showed that he benefited from leadership indicators 

in the field of management, The present study is qualitative and has studied the 

synthesis of written texts about Martyr Soleimani by descriptive and review methods. 

For this purpose, written texts about Martyr Soleimani were collected (n = 66). Then, 

according to the steps of Strauss coding, management expressions were identified as 

open coding. The number of codes in this step was 34.Then, the codes obtained were 

centered on the management categories of the Holy Prophet (PBUH), the Imams (AS), 

Imam Khomeini, the Supreme Leader of the Revolution, the commanders of the Holy 

Defense,Current managers and Martyr Soleimani. Finally, it was categorized into 4 

concepts of transformational leadership (ideal influence, inspirational motivation, 

subjective persuasion, individual considerations). Studies have shown that in Sardar 

Soleimani's school, all components of transformational leadership have been realized 

and Sardar Qassem Soleimani can be introduced as a prominent model of 

transformational leadership in management. 
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رهبری تحول آفرین  سنتزپژوهی مولفه های

 شهید سلیمانیدرمکتب  

 دکتر رضا جعفری هرندی ملیحه اصغری

 
 چكيده

نظام جمهوری اسلامی  با تبحر خاصی از نظریه های مدیریتی معاصر   سلیمانی به عنوان مدیر نمونه در  سردار  

فراتر رفته و با تجارب موفق فراوان ، مهر تاییدی بر سببببد مدیریو خویه نهاد برهبری تحوف یفریز از سببببد  

  های جدید مدیریتی اسو که به منظور تقویو عملکرد کارکنان و سازمان ، زیردستان را در راستای تمایلات گروه    

شان از بهره             سلیمانی در عرصه مدیریو ،ن شهید  سوابق درخشان  سازمان پیه می بردب با توجه به ایز که مرور و 

سبد مدیریتی رهبری           شو ، ایز مقاله  مولفه های   صه مدیریو دا شاخص های رهبری  در عر شان از   مندی ای

طالعه حاضببر کیفی بوده  و به سببنت   سببردار سببلیمانی مورد بررسببی درار  داده اسببوب مدرمکتب  تحوف یفریز را 

سو ب به همیز منظور متون کتبی        سلیمانی  با روش توصیفی و مروری پرداخته ا شهید  پژوهی متون به جامانده از 

سلیمانی گردیوری شد    شتراوس ، عبارات مدیریتی    (n=66)مربوط به شهید  ب سپس با توجه به مراحل کدگذاری ا

شدندبت      شخص  صورت کدگذاری باز م سو یمده در    34عداد کدها در ایز مرحلهبه  سپس کدهای بد عدد بود ب  

مقوله های مدیریتی پیامبر اکرم)ص(، ائمه طاهریز )ع( ،امام خمینی، رهبر  معظم انقلاب ،فرماندهان  دفاع مقدس              

مفهوم رهبری تحوف یفریز  4،مدیران کنونی و شبببهید سبببلیمانی محور بندی گردید ب  در نهایو مقو ت در           

مل)نفوذ یرمانی ،انگی ش الهام بخه، ترغیب ذهنی، ملاحظات فردی( دسته بندی شد ب بررسی ها نشان داد در     شا 

مکتب سردار سلیمانی تمام  مولفه های رهبری تحوف یفریز محقق گردیده اند و می توان سردار داسم سلیمانی را      

 به عنوان الگوی  بارز رهبر تحوف یفریز در مدیریو معرفی نمودب

 سردار سلیمانی؛ رهبری تحول آفرین؛ سنتزپژوهی؛ مدیریت :هاليدواژهك
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 مقدمه
رهبران ی رهبری سازمانی، رهبری تحول آفرین است.   یکی از نظریه های نوین در زمینه 

تحول آفرین از تحریک فرهیختگی جهت به چالش کشییییدن افکار و تایییوراق و هاییت های           

شناهت ارزش ها و   ست که رهبران ،        پیروان و  ستلزم آن ا ستفاده می کنند . این امر م شان ا باورهای

سوق دهند  در حالی که آن را تاش       سائل  سنتی حل م پیروان را جهت آزمایش دوباره روش های 

رهبران تحول آفرین در جهت رویکردهای جدید  و هاق برای انجام کارها  تشیییویی می کنند .          

دهند و سیی ی می کنند با توجه به روحیاق هود و کارکنان، از  می اثربخشییی را به کارایی ترجی  

باس رهبر تحول آفرین را (.1388)ی قوبی،اروعی،بدرالدین،منابع انسیییانی سیییازمان بهره مند شیییوند

کسییی می داند که به منظور تقویت عملکرد کارکنان و سییازمان ، رابثه م بتی با زیردسییتان بریرار   

ند که از نیازهای شخای فراتر رفته و در راستای تمایاق گروه و    میکند، کارکنان را تشویی می ک 

سییازمان کارکنندرهبران تحول آفرین زیردسییتان هود را برمی انگیزانند تا آناه را در توان دارند ،  

(. با توجه به تجربه موفی سیییردار سیییلیمانی در مدیریت  و نی         2009و دیگران، 1زهوانجام دهند)  

مدق در رده های گوناگون صف و ستاد  مثال ه سبک مدیریت ایشان با توجه به مولفه های رهبری 

 تحول آفرین در این مثال ه مدنظر بوده است . 

 

  

 
1. Zhu 



 

 

 پژوهش مبانی نظری و پيشينه
 بیان مسئله:

های بشییر در مدیریت آزموده شییده و  به بن بسییت  در عاییر  حا ییر که بسیییاری از ایده

رسیده اند و   ف اهاق در مدیران با دستی اهتاس ها و رانت ها را به بار آورده است شناهت       

مدیریت موفقی که با وجود دسییترسییی به منابع یدرق کوچکترین اسییتفاده شییخاییی از این منابع    

ماعی حائز اهمیت است .مدیری که با تکیه بر ننموده است برای  جام ه م اصر از جهت فردی و اجت

کاریزما و نفوذ بر زیردسیییتان توانسیییت آنها را در اجرای مثلوف ووایف هویش در بهترین حالت  

صیییداو سییییمای جمهوری اسیییامی ایران  )جامع بود تیشیییخاییی کیوایع حاج یاسییی  پیش ببرد ،در

سیار موفی از        24/11/1398) اص و مهارق در کنار ایمان و اعتقاد ، الگویی ب ست با بکارگیری تخ ( که توان

ست که رفتارهای اک ریت     از مدیریت را به جهان عر ه کند. نقش مدیر موفی در جام ه مانند مغز متفکری ا

یک جام ه اگر عبارتی وی اهداف مثلوف پیش می برد  . به را جهت دهی می نماید و سیییسییت   را به سیی  

ه جام ه دارد و در تربیت جام ه دارد، مدیران جام ه         ی زه شیییود اولین چیزی که اثر بر تنز بخواهد من 

کند اعتقاد عملی هسییتند اگر فکر مدیر و رفتار مدیر یک رفتاری بود که به آن اصییولی که بیان می 

(. سخنرانی سردار سلیمانی در یادواره ی شهدای محله ی کن تهران     متن )داشت، این اثرگذار است  

وجود کژی ها و انحرافاق در  سییثوم مدیریتی نظام جمهوری اسییامی ایران همانند همه نظام های 

پویا که دارای آنتروپی منفی هسییتند  اگرچه ناگزیر اسییت ولی برای پیشییگیری و درمان زود هنگام 

بین مدیران کنونی  و درونی کردن ارزش ها در نسل آینده به حیاق  یبه  می توان با فرهنگ سازی  

ضی از کارکنان   نظام امیدوار بود .  سازمانها رفتارهایی از ب  سثوم مختلف   امروزه در  دیده می  در 

سازمان می گردد رفتار هایی مانند تاهیر در ورود     شود که باعث به  هوردن ت ادل در رفتار فرد و 

روج از سییازمان، عدم توجه به ارباف رجو ، چرق زدن در محل کار، صییرف و یت و ت جیل در ه

صی از روز،       ساعت ها صحبت تلفنی بیش از حد، عدم انجام کار اداری در  به گردش در اینترنت، 

 ول دادن ویت ناهار، حضیییور در اتاق سیییایر همکاران برای گت و گفت و... بنابراین فردی که تا 

سیار مت هد و منظ  بوده ، دچار بی نظمی در زندگی شخای و کوتاهی     پیش از این جزء کارکن ان ب

است که این رفتارها با وجود اجرای برنامه ریزی   و نقاان در امور محوله سازمانی می گردد. وا 

، سازماندهی، هدف گذاری و... به منظور دستیابی به اهداف سازمان همراستا نبوده و با این یبیل بی     

ت  عدم دسییی     نظمی دررف چار بی نظمی و  مان د ید       تارسییییاز هد گرد هداف هوا به ا  103:1390)یابی 

(. درسیینواق اهیر شییاهد بروز رفتارهایی از مدیران در سییث  هرد و کان بوده ای  که با  ،میرفردی

م یارهای مدیریت اسییامی همسییو نمی باشییند ، باوجودی که اصییام رفتارهای موجود در مدیران 

سلی که برای مدیریت در آینده آماده هواهند        شد ولی آموزش ن سخت و غیرممکن با شاید  کنونی 



 

 

 

سال    شاید بتوان    شد مدیریت  سامی ایران به ارمغان هواهد آورد .    را برای آینده نظام جمهوری ا

یکی از علل این کج رفتاری ها را در عدم شییناهت مدیران هالاییی دانسییت که ه  زمان با مدیران 

آلوده مشییغول هدمت بوده اند و عاوه بر پاداش اهروی به دلیل انجام امور موثر در زندگی مردم ، 

 ای م بت فراوانی را از مردم در سث  جام ه دریافت می کنند .بازهورده

نمونه بارز این مدیران سییردار یاسیی  سییلیمانی بود که مردم وای ا دوسییتش داشییتند چون   

داستان داعش نمونه هوبی  .شودحرفهارابه ع  لتبدیل کردی سلیمانی به هوبی نشان دادکه چگونه م

سیییردارایرانی امابه هوبی جلوی  .یران وشیییی ه رابزندداعش آمده بودتاریشیییه ا .ازاین ماجراسیییت

 .آنهاایسیتادواجازه ندادوحشیی های تروریسیت داعش هراشیی رابه روی گربه زیبای ایران بیندازد    

سوریه ه  کوتاه کرد     ستآنهاراازعراق و شتند     .سلیمانی حتی د ستش دا مردم تاشهای اورادیدندودو

اولباس نظامی  .ی های سیییاسییی م مول ایران نشیید.نکته دیگراین اسییت که سییردارسییلیمانی واردباز

  .هودرابه سیاست آلوده نکردوبه ها رهمین محبوف همه جناحهای سیاسی ایران بود

  رورق انجام پژوهش:

( و وویفه 27/10/98رهبر م ظ  انقاف اسییامی از مکتس سییردار سییلیمانی یاد می کنند) 

های مکتس این شییهید بزرگوار یادآور می محققین و پژوهشییگران را در شییناسییایی و م رفی پایه   

ند .  که مسییی ولیت               گرد هایی  مه آن به ه مانی  یاسییی  سیییلی ید  باس     ی درشیییه نددرهرل کشیییوردار

سلیمانی ازآدم هایی بودکه هوی دوران جبهه   .وجایگاهی،یاددادچگونه می شود محبوف مردم بود 

هه             به د باهود کاری وازهودگذشیییتگی بودرا فدا که  تدای انقاف  که   .بود آورده 90 واب هویی 

عدم مثال ه و م رفی شییخایییت ممتاز شییهید  (.1398فراموش وبه کناری گذاشییته شییده بود)کاوه، 

سییلیمانی در مدیریت هسییارتی بزرا برای نظام ما به بار هواهد آورد م ال های مختلفی از مدیران 

اسام م رف   نا یی در جام ه حا ر شناسانده شده اند ولی انگشت شماری از مدیران موفی در تراز      

سامی  با تبحر         سلیمانی به عنوان مدیر چیره دست در الگوی حکومت داری ا سردار  مردم هستند . 

به  «رهبری»هاصییی از نظریه های مدیریتی م اصییر نیز فراتر رفته و عملکرد ایشییان در چارچوف   

ساز     مان تحت امر جای مدیریت ابتدایی یابل مثال ه است .  رهبری که با ایجاد تغییراق شگرف در 

با وجودی که  ند         هویش  یابیمیکن یارز کایینقشییییاورادرمنثقهمنف تآمری عا یدزاده ، مثبو به  (1398)حم

مولفه  با ترین دستاوردها از دید مردم منثقه و جهان رسیده است . هدف از مثال ه حا ر واکاوی     

از  ریی سیینتز پژوهی بوده اسییت .بدون شییک   شییهید سییلیمانیدرمکتس  رهبری تحول آفرین  های

سازی می کنند            امی   سلیمانی برای مدیرانی که در جام ه ایرانی ت سردار  سیره مدیریتی  شناهت 

شهید بزرگوار با بکارگیری مهارق، تجربه و دانش و در ه  آمیختن     ست ، زیرا این   زم و حیاتی ا

اسامی  را در مقابل دیدگان جهانیان به  نمایش  آن با ایمان و و یت پذیری عااره مدیریت مقتدر  



 

 

هونش ریخته شد،هون پاکش گواه ماونیت او از    گذاشت و با وجودی که به دست تروریست ها   

ریخته شیید تا برای همیشییه ی  « زمان»بلکه در « زمین»هونی که نه بر رذائل مدیریتی م اصییر شیید، 

 (1398نقل از هنیفر ، د)بابایی بهجان ها را آبیاری کن« باغ بینش»تاریخ، 

ست که آیا می توان  مولفه      سوال بوده ا سخ به این  .با توجه به مثالس مذکور این مقاله در پی پا

 های رهبری تحول آفرین را  در مکتس مدیریتی  سردار سلیمانی  یافت و بررسی کرد ؟

 

 رهبری تحول آفرین

شامل نفوذ آرمانی    ( ، رهبری تحول آفرین را دارای چهار 2006باس و ریگو) صلی  جزء ا

، انگیزش الهییام بخش ، ترغیییس ذهنی و ماحظییاق فردی در نظر می گیرنیید)تیسییین،والیید و                      

که به تحسییین ، احترام ، اهاییاق ، اعتماد و تسییهی  ریسییک مرتب  2(نفوذ آرمانی 1،2014اسییتیت

یرار دارد و شایسته    است و ایفای نقش به عنوان الگویی که در حد با ی توجه ،ارزشمندی ، اعتماد  

شترک ارتباط       شتیاق  و عایه ، روحیه تیمی و چش  انداز م ست . انگیزش الهام بخش نیز به ا تقلید ا

شتن      شتیاق در دیگران از  ریی ایجاد چالش و القای حس اهمیت دا شور و ا دارد . این جزء تقویت 

برگیرنده برافروهتن هاییت در  3در حین ترویج همبستگی ، توازن و ا مینان است . ترغیس ذهنی  

و ابتکار از  ریی تشیویی ایده های بدیع ، پرسیشیگری و تفکر هارج از چارچوف و کلیشیه اسیت .      

شامل حساسیت به نیازهای پیروان برای رشد و توس ه و نیز توجه ویژه به نیازهای       4ماحظاق فردی

نفوذ آرمانی را اینگونه  (2004)6اسیییتکتور.(2014، 5فردی هریک از پیروان اسیییت)علی و دیگران

سین       صیاق رهبر کاریزماتیک را دارد ، مورداعتماد و تح او ت ریف می کند : در این حالت فرد ه

شناسند و س ی می کنند که همانند          زیردستان است ، زیردستان او را به عنوان یک الگو و مدل می 

باشد ، کاریزما یا نفوذ   (.چناناه رهبری تحول آفرین7،2009گموزاوغلو،آیگون وهرست او شوند ) 

 8)باس و اسییتیدمیر.آرمانی آن بینش سییاز بوده  و اسییتانداردهای با یی برای ریابت ایجاد می کند 

باس ) 1999، ند و              1997(.  یت می ده های هود اولو یاز های دیگران  را بر ن یاز ها ن ید آن ( می گو

 9رنیید)کی  و کی اسیییتییانییداردهییای بییا ی رفتییارهییای اهایی و م نوی را بییه نمییایش می گییذا 

 
1 .Tyssen,wald&Spieth 
2 .IdealizedInfluence(II) 
3 .Intellectual   Simulation(IS) 
4 .Individualized Consideration(IC)  
5.Ali &et al  
6 .Spector 
7. Gumusluoglu,Aygun&Hirst 
8. Bass & Steidlmeier,1999 
9.Kim&Kim, 



 

 

 

با ویژگی انگیزش الهام بخش   2014، از پیروانشیییان انتظاراق با یی دارند  و به آنها از        1(رهبرانی 

 ریی انگیزش ، الهام می بخشند تا مت هد شوند و بخشی از چش  انداز مشترک سازمانی  باشند . در        

عضییای گروه برای عمل مدیران از نمادها و سییمبل های احسییاسییی جهت جلس توجه تاش های ا 

رسیدن به چیزی فراتر از منافع شخای هود استفاده می کنند . روم گروه توس  این نو  از رهبری      

(مولفه های رهبری تحول آفرین را می توان این گونه م رفی 22015ارتقا می یابد )بواهما و دیگران،

 نمود :

ا نفوذ آرمانی : در این حالت فرد ، هاوصیاق رهبر کاریزماتیک ر    -1

ستان او را به عنوان یک الگو و        ست . زیرد ستان ا سین زیرد دارد ،مورد اعتماد و تح

 مدل می شناسند و س ی می کنند همانند او شوند .

انگیزش الهام بخش:رهبر کارکنان را ترغیس می نماید تا به هدف و           -2

ین یابلیت دسیییتیابی به آن باور پیدا کنند . این افراد م مو  نسیییبت به آینده هوش ب 

 هستند .

ترغیس ذهنی :رهبر پیروانش را تشییویی می کند که در حل مسییائل    -3

هایانه برهورد کنند و فروض بدیهی را مورد سییوال یرار دهند . آنها زیردسییتان را 

ساله      شکاق را از زوایای مختلف بررسی کرده و فنون حل م ترغیس می کنند که م

 نوآورانه،  پیاده کنند . 

نیازهای احسییاسییی زیردسییتان را برآورده می ماحظاق فردی:رهبر  -4

کند .این مو و  تاثیر بر ر ایتمندی ،تاش و ت هد پیروان دارد.رهبر تحول آفرین   

شد دارد و     ستیابی به موفقیت یا ر توجه ویژه ای به نیازهای هر یک از پیروان برای د

باط بریرار می             ها ارت با تک تک آن های فردی پیروان توجه داردو  فاوق  کند    به ت

 (.2018)هماینی،میرکمالی،

( برانگیختن پیروان توس  رهبری را به منظور کشف راه حل های   2004آولیو و دیگران )

جدید و تفکر مجدد در مورد حل مشکاق سازمانی توس  پیروان، ترغیس ذهنی می نامند. در وایع 

تار رهبرچالشیییی را برای پیروان ایجاد می کند که دوباره در مورد کا          ری که انجام می دهند ،    رف

 Hoffimeister&etکوشییش و تاش و در مورد چیزی که می تواند انجام یابد ، تفکر دوباره کنند)

al ,2014.)            شهید شان، بهره مندی  آن  سنواق هدمت ای سلیمانی در  سردار  سبک مدیریتی  مرور 

 بزرگوار از مولفه های رهبری به عنوان سث  عالی مدیریترا نشان می دهد . 

 
1 .InspirationalMotivation(IM) 
2.Boehma&et al . 



 

 

 

 مکتب شهید سلیمانی

آمده  شییانیشییهادق ا هیانیودرب ی(مدوله ال الی)حضییرق امام هامنه ا انیمانثورکه دربه

 نیبودوازا(رهی)نیحضییرق امام هم رومکتسیپ نیمکتس  بوده و همان یایاسیی  دار دحاجیبود،شییه

س  ینید ینظرهرآناه درآموزه ها س یو شت   یدتجلیشه  نیورفتارا آمده بوددروجود ی،اجتماعیا دا

شه 1398:8،یزارع) سل ی(. شاگردا  یمانید  شها    نیبه عنوان  ست جامع ارز  یاهاق فرد یمکتس توان

شدوا  یواجتماع س  تیامر اهم نیبا شه  یادیارزیب سل یدارد؛  تیم نو« نیاز جمع ب ینمونه موفق یمانید

ومبارزه گره زدودرمقام عمل آن رادرحوزه     اسیییتی کرد.عرفان راباسییی   ارائه »ییجام ه گرا  «و »ینید

 یمانیسل دی(.در مکتس شه12/11/1398،مورخیعل  الهد لهیدکترجم ینرانکرد)سخ زاعمالین ینظام

 -اسیییتادبا  یانسیییان یروین ی،بهسیییاز ینیتنو ، تحول آفر تیریچون مد دیجد اقیاز نظر یاریبسییی

دیده می شییید و در عین حال التزام به پایه های مدیریت اسیییامی نیز   2مربی گریو  1  شیییاگردی

صابت و عدم تزلزل در ایده  مشهود بود .به  ور هاصه در توصیف مکتس سردار می توان گفت :    

مل نمی                   مه فرصییییت ع ند ولی ه های هوبی دار یده  گان ا که اک ر بزر به این  جه  با تو مل ) و ع

قت در هارج از میدان،شیییجاعت در میدان جنگ(،تجربه یابند(ومثیع و یت،جامع ا  یییداد)شیییف

یا، تفکر اسیییتراتژیک ،موثر در نبرد ،هدمت بی منت،فرماندهی در سیییایه                به دن رزمی،عدم ت لی 

،محاول فرهنگ عاشورا،وهورباوری،مدیریت چندفرهنگی،یکی بودن وعده و عمل،جس  و روم    

مولفه های رهبری  مثال ه.از اینروی  یوی جزو ویژگی های اساسی  مکتس شهید سلیمانی بوده است

تحول آفرین در مکتس سردار سلیمانی برای آشکار نمودن ابتکاراق و  تجربیاق آن شهید بزرگوار     

 بسیار  روری می باشد . 

 پژوهش پيشينه
می باشید که   3مبادله ای  –از جدیدترین رویکردهای رهبری، مدل رهبری تحول آفرین 

عملیاتی شییده اسییت . از ویژگی های رهبران تحول   5مثرم و توسیی  بس و آوولیو 4توسیی  برنز

یازها و انگیزه های پیروان می باشییید       رهبران تحول (Burke&Collins ,2001)آفرین با  بردن ن

(.از Spector ,2004زیردستان هود را برمی انگیزانند تا آناه را در توان دارند انجام دهند ) آفرین 

س  برنز    6مبادله ای  –جدیدترین رویکردهای رهبری، مدل رهبری تحول آفرین  شد که تو  7می با
 

1 .mentoring 
2 .coaching 
3 .Transactional 
4 .Burns 
5 .Bass & Avolio 
6 .Transactional 
7 .Burns 



 

 

 

س  بس و آوولیو  شاور عمل می کنند ،       1مثرم و تو ست.رهبران به عنوان مربی و م شده ا عملیاتی 

رهبران تحول آفرین ماحظاتی .حالی که س ی در کمک کردن به پیروان جهت شکوفایی دارند  در 

انفرادی  را به نمایش می گذارند. آنه به  ور ف ال گوش می دهند،توانایی ها ، نیازها و عایی افراد             

یتی را شناسایی می کنند ، آنها چالش ها و فرصت هایی متناور را برای یادگیری در یک محی  حما

شی برای پرورش افراد به آنها تفویض اهتیار می کنند ، بازهوردهایی   فراه  می کنند ، به عنوان رو

ند )      ئه کرده و افراد هود را مربی گری می کن نده ارا به       (.Baldwin,1997پرورش ده گاهی  با ن

ول توصییییف رهبری تحول آفرین در ادامه به م رفی پژوهش های انجام شیییده در زمینه  رهبری تح

 آفرین و نقش آن در مدیریت سازمانها می پردازی  : 

تا   یو نوآور نیتحول آفر یرهبر انی مختلف نشیییان دهنده وجود رابثه م    قاق یتحق جین

 یبا سییبک رهبر یهوش عا ف نی(.، رابثه ب2015،یو زارع انیا،حاجین  یبوده اسییت)رح یسییازمان

ست. وازم  نیتحول آفر  نیشتر یرواب  ب تیریومد ی،هودآگاهیهوش عا ف یمؤلفه ها انیم نادار ا

ث   نی آفر تحول   ی(.رهبر  1388،یو مقییدم   ی،اورع ی قوب    ی دارنیید) نی آفر  ولتح   یررادررهبر  ی تیی 

ت ث      یانجی شییییده نقش مادراک مل در  گذار یکا گاه ذهن یر  یدارد)نظر یذهن یسیییتیبر بهز یآ

های آن با نوآوری شیییغلی م لمان     مؤلفه بین رهبری تحولی مدیران و  (2020،یپور،بایرزاده و آزاد 

آفرین و رفتار شهروندی  بین سبک رهبری تحول  (.1398)مددی، البی، رابثه م ناداری وجود دارد

سییازمانی رابثه م ناداری وجود ندارد؛ اما افزودن اعتماد عا فی و اعتماد شییناهتی به این مو ییو    

شد که بین رهبری تحول  رابثه م بتی وجود دارد؛ همانین بین اعتماد  آفرین و این دو متغیررهنمون 

ثه           تار شیییهروندی سیییازمانی راب ناهتی و رف ناداریوجودد  عا فی و شییی ارد)ابراهیمی نژادو م بتوم 

آفرین و بین اسیییتراتژی منابع انسیییانی و اب اد آن با ت هد عا فی و بین رهبری تحول (.2018زارعی،

ی وجود دارد. همانین اثر استراتژی جذف کارکنان و اب اد آن با ت هد عا فی رابثه م بت و م نادار

ویییژگییی تییرغیییییس ذهیینییی بییر تیی ییهیید عییا ییفییی دارای بییا تییرییین بییار عییامییلییی                  

 (.1395)ناصحیفر،محمدهانی،.استبوده

آفرین و چابکی نیروی انسانی وجود دارد. ای م بت و م نادار بین رهبری تحولرابثه

بکی نیروی انسانی را افزایش دهد. همانین اب اد تواند چاآفرین میعبارق دیگر، رهبری تحولبه

ای م بت و بخش و حمایت رشددهنده، رابثهآفرین غیر از متغیرهای انگیزش الهامرهبری تحول

بکارگیری سبک رهبری تحول آفرین (.با 1394)تاجی و بردبار،.م نادار با چابکی نیروی انسانی دارند

ا و افزایش ر ایت کارکنان و در نهایت افزایش اثربخشی هایی برای شکوفایی و ارتقو ایجاد فرصت

سازمان، ایجاد جو اعتماد نسبت به مدیران و اهداف سازمانی در آن ها و حتی ا مکان با مشارکت و 

 
1 .Bass & Avolio 



 

 

ت امل بین مدیران و کارکنان با مذاکره و جلس ت هد همگانی زمینه مناسبی برای کارآفرینی و 

بین رهبری تحول آفرین و .(1397)درگاهی و موسوی،می شود نوآوری سازمانی در سازمان فراه 

رهبری م تبر با نوآوری سازمانی ارتباط م ناداری وجود دارد لیکن تسهی  دانش نقش ت دیل گر بین 

 (.1399)زارعی و حیدری،.رهبری تحول آفرین و نوآوری سازمانی را ایفا نمی کند

ای بر هر دو سبک رهبری فرهنگ توس هپیرو و  -فرهنگ گروهی بر مبادله رهبر 

مراتبی اثر منفی بر پیرو اثر م بت و م ناداری دارند اما فرهنگ سلسله -آفرین و مبادله رهبر تحول

دیدگاه کارکنان  .(1389)حسینی،رایج،شریفی،گذاردهردو سبک رهبری از هود بر جای می

م بت بوده ر افزایش عملکرد سازمانی، آفرین مدیران ددانشگاه ی  به نقش مؤثر سبک رهبری تحول

و  دارد ر م بتیمولفه های رهبری تحول آفرین در صمیمیت سازمانی تاث .(1397است)ج فری،

فرهنگی بر صمیمیت سازمانی تاثیر  -چاپلوسی، هودمحوری و اشرافی گری به عنوان عوامل فردی

هبری تحول آفرین در مدیریت (. پژوهش های مذکور بر تاثیر ر1396دارد)شری تی و محمودی،منفی

 عالی ازمدیران یکی شهیدسلیمانی به عنوان که این به باتوجهمثلوف سازمان ها تاکید دارد ، 

 کندوه  اجرایی هودبخوبی ووایف رادرحوزه کشورواسنادبا دستی کان سیاستهای کشورتوانسته

 دانش اینغ تواندبه می ایشان مدیریتی درسبک و تدییی هودباشد،بررسی درجام ه اثرگذارومحبوف

 یژگیبا توجه به و یمانیسردار سل تیریمد شناهت (.1399کند)دهقانی و پاشایی، کمک زمینه دراین

بزرگوار  دیاز مکتس آن شه یدیجد یتواند الگو یم نیتحول آفر یهاص آن در یالس رهبر یها

یدس ستاه  یرویبه عنوان فرمانده ن یمانیدستهبدسلیشه یها یستگیازشا یبگذارد.بره شیبه نما

 اناقیادربیالملل درمنثقه غرف آس نیب س یورومرداول مبارزه باتر رانیا یاسام یپاسداران جمهور

 یعمرباشجاعت به دل هثرم انیحاج یاس  ازدفا  مقدس تاپا"شده است:  نییتب یبه هوب یمقام  رهبر

ه   استیس دانیبلکه درم ینظام دانیتنهادرم کردونهیعمل م روفکرومنثییحال باتدب نیرفت؛امادرع

 تیوای  نیبنده ا رگذاربودکهیوت ث یده،منثقداشت وسخنانش یانع کنن رتوأمانیشجاعت وتدب

  یگونه تقس نیاهل حزف وجنام وا یگفته ام. درمسائل داهل یاسیرابارهابه دوستان ف ال درعرصه س

 ،ه یگریومبارک امام بودوانقاف وانقاب یه  نوران بندبهیوپا یهانبود؛امابشدق انقاب یبند

 تهاراکمرنگیوای  نینکنندکه ا یس  یبودوبره فاوبود. حاج یاس  وای اذًوف درانقا ییرمزجد

 یتیریدر سبک مد نیتحول آفر یرهبر ینشان از وجود مولفه ها نهیشیپ ی(.بررس1399،یکنند)واهر

مدنظر یرار  ییدر ادامه تحق شانیا یرهبر یمولفه ها یاساس بررس نیداردکه بر ا یمانیسردار سل

 ت.گرف

 

  



 

 

 

 شناسی پژوهشروش
مثال ه حا ییر کیفی بوده  و به سیینتز پژوهی متون کتبی  و شییفاهی به جا مانده از شییهید  

ت. به عقیده سیییلیمانی  با روش توصییییفی و مروری و از  ریی کدگذاری اشیییتراوس پرداهته اسییی 

های کیفی مسییتلزم سییه مرحله اسییت. م مو ً با بررسییی    ( تحلیل داده1998کوربین و اشییتراوس )

شیییود و ها که متضیییمن ا اعاتی درباره یک پدیده اسیییت کار تحلیل آغاز میای از دادهمجموعه

ک از این شود. در مرحله دوم هر یاز ریی این تحلیل مؤلفه اصلی تشکیل دهنده پدیده شناسایی می 

های هر مؤلفه شییناسییایی شییود. در مرحله سییوم، ها و جنبهشییود تا ویژگیها به تفایییل بیان میمؤلفه

رود و شیییناهت بدسیییت آمده از مثال ه هر پدیده به منظور درک بهتر پدیده مورد مثال ه بکار می       

نظور . به همین مStrauss& Corbin1998)گیرد)های مربوط به هر پدیده شیییکل میاسیییتنباط

عدد بود .سییتس با 66متون  مکتوف وسییخنرانی های شییهید سییلیمانی گردآوری شیید که ت داد متون

باز مشیییخص                  به صیییورق کدگذاری  به مراحل کدگذاری اشیییتراوس ، عباراق مدیریتی  توجه 

عدد بود .  سییتس کدهای بدسییت آمده در مقوله های مدیریتی  34شییدند.ت داد کدها در این مرحله

یامبر اکرم)ص(،   قدس             پ فا  م هان  د ند ما مام همینی، رهبر  م ظ  انقاف ،فر مه  اهرین ) ( ،ا ائ

مفهوم  4،مدیران کنونی انقاف و شیییهید سیییلیمانی محور بندی گردید .  در نهایت مقو ق در           

رهبری تحول آفرین)نفوذ آرمانی ،انگیزش الهام بخش، ترغیس ذهنی، ماحظاق فردی( دسته بندی 

سایرین و         در مفهوم ماحظا شد .  سخنرانی های  سلیمانی که در  شهید  سیره عملی  ق فردی به 

ها راق از ایشان باز گویی شده بود استناد گشت زیرا ایشان در متون سخنرانی هویش به نحوه       

 ف الیت هود به صورق مستقی  اشاره ننموده اند . 

  



 

 

 های پژوهشیافته
شده در مولفه های       سی های انجام  ساس برر ( مورد در مفهوم نفوذ  12رهبری تحول آفرین )بر ا

هام بخش ،) 8آرمانی و )  (مورد در  5(مورد در مفهوم ماحظاق فردی و ) 9(مورد در انگیزش ال

 مفهوم ترغیس ذهنی در سیره عملی سردار سلیمانی شناسایی شد .

 

 

 سلیمانی: تحلیل مولفه نفوذ آرمانی رهبر تحول آفرین در مکتس شهید 1جدول شماره
منبع  متن گفتار سردار سلیمانی در مولفه نفوذ آرمانی

 گفتار

 مقوله

زده چگونه عمل کرد؟ ایشان اصل القایی و با جام ه شاه باید ببینی  امام همینی)ره(

 .تربیت القایی را جدی گرفت که ت ثیراق تربیتی بسیاری داشت

 

سخنرا 

نی سیییردار  

در 

کرمان)مردا 

 ( 97د 

 امام همینی  

امام با اسام دو کار مه  انجام داد با  زوجیت دینی و یومی و ملت در چارچوف 

یکتارچه و در هیکل یک حکومت دو کار مه  را انجام داد. اول اینکه ملت و ایران را 

 بیدار کرد.

سخنرا 

نی سیییردار  

در یییادواره 

شییهید  8000

 گیان

 امام همینی

رهبری بر جام ه ما بر ماونیت جام ه ما، در حفظ امروز ت ثیر مقام م ظ  

تدین در جام ه ما، در م نویت جام ه ما بیش از ت ثیر یک حکومت است. این ت ثیر 

 یله است.

 

سخنرا 

نی سیییردار  

در یییادواره 

شییهید  8000

 گیان

مقییام م ظ  

 رهبری

وی با اشاره به ت کید رهبری در موعظه حسنه در امر تربیت گفت: رهبری 

اگر استاد و انسان مرایس کام هود نباشد و موعظه حسنه را به کار »مایند: فرمی

 تواند منش  تربیت صحی  شود.نگیرد، نمی

 

سخنرا 

نی سیییردار  

در سییالگرد 

شا ر    شهید

 ی

مقییام م ظ  

 رهبری

دفا  از اسام نیازمند هوشمندی و توجه هاص است. در مسائل سیاسی آنجا که 

شود، اینها رنگ هدا اسامی، مقدساق و و یت فقیه مثرم میبحث اسام، جمهوری 

 .هستند؛ رنگ هدا را بر هر رنگی ترجی  دهید

وصیتن

 امه 

مقییام م ظ  

 رهبری



 

 

 

سلیمانی با بیان اینکه رهبری هودسازی به م نای شناهت م ارف و رسیدن به 

دانند، بیان کرد: ایشان میتقوا به م نای پیشگیری را از اه  مسائل مسائل تربیتی 

دانند که زدایی را از ووایف اساتید و مربیان میهمانین هشداردهی و غفلت

 ها و مراکز پرورشی باید مورد توجه یرار گیرد.در دانشگاه

سخنرا 

نی سیییردار  

در دانشییگاه  

شییهید باهنر  

 کرمان

مقییام م ظ  

 رهبری

غ  این که ولی فقیه است، بینید در ب د رهبری، مقام م ظ  رهبری به رشما می

مرجع تقلید است، عال  دینی است، حکی  است، زاده پیامبر )ص( است، عمامه پیامبر را 

بر سر دارد اما اصرار دارد در هر جلسه رسمی و غیررسمی این چفیه دوران دفا  مقدس 

هواهند از را دور گردن هودش داشته باشد، همان که در همه جلساق همه مشتایانه می

 و بگیرند. این چیست؟ یک مدل موفی استا

سخنرا 

نی سیییردار  

در سییالگرد 

شا ر    شهید

 ی

مقییام م ظ  

 رهبری

مدیران »سردار سلیمانی مدیران را رهبران یک جام ه یلمداد کرد و افزود: 

یک استان از فرماندار گرفته تا فرمانده ستاه و استاندار و فرمانده نیروی انتظامی 

عادی نیستند و رفتار و گفتار آنها بر جام ه اثرگذار است؛ و...، جزء اشخاص 

فرمانده ستاه «. بنابراین باید مدیریت آنها نیز مانند دوران دفا  مقدس باشد

یدس با اشاره به اینکه ارزش و اهمیت مس ولیت یدری هدشه دار شده است، 

مالک من به عنوان فرمانده نیروی یدس در کنار ولی فقیه در جایگاه »گفت: 

اشتر نشسته ام البته مالک اشتر نیست  اما در جایگاه او هست  و باید مرایس 

 .اعمال و رفتار هود باش 

سخنرا 

نی سیییردار  

در 

کرمان)مردا 
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هثییاف بییه  

 مدیران کنونی  

در ب د انسانی، اهایی، رفتاری، دینی، آن جام ه امام زمانی و آهرالزمانی 

شهید هرازی در این الگو بودند. شهید است. شهید باکری، «دفا  مقدس»

ای بود که یکمدرسه را به نام عاشورا ت سیس کرد و یک باکری رئیس مدرسه

مدل رفتار را به نام مدل رفتار باکری پایه گذاشت. از اسام ناف، از متن اسام، 

از عمی اسام این کارکرد و دگرگونی به وجود آورد. این مدل در مقابل مدل 

و جور و اعدام و شکنجه و اجحاف و گورهای  ول که پر از دشمن بود 

جم ی بود. تازه او فرمانده لشکر نبود. او م ل یک مرجع تقلید بود، اما نه دسته

کردند.من در ب د احکام دینی، که در اهاق و رفتار و مدیریت از او تقلید می

دیدم، جم یت وسی ی که در بین آنها م ل  بود، استاد در زمان جنگ می

آموز بود، کارگر بود، استاد بنا بود، از تن اه بود، دانشجو بود، دانشدانشگ

کردند. ما صدای شهید هرازی، نو  ذکر او، لباس او، کاه سر او را تقلید می

کنی . شما اگر نگاه گیری  و حک  را عمل میاز مرجع تقلیدمان حک  می

ها، ندگارترین چهرهترین افراد در درون جام ه ما و مابینید مقدسبکنید، می

های شهید ما هستند. سراسری ه  هست، با این عکس و با این نام و با چهره

ورزند. این با ترین نقش را در صدور انقاف ما داشت و این سیره عشی می

با ترین نقش را در تثهیر جام ه ما و سوق دادن جام ه ما به سمت مذهس و 

سخنرا 

نی سیییردار  

در سییالگرد 

شا ر    شهید

 ی

هان       ند ما فر

 دفا  مقدس



 

 

یک نیروی انقابی بود؛ روم  گری داشت. این دو عنار مه انقابی

شهید شا ری از این جنس بود. یک مدل بود؛ مدل . لبی و روم مذهبیمبارزه

رفتاری، مدل اهایی، یک الگو بود. لذا ویتی این فکر در لبنان رفت، آنانان 

های وسیع را با رفتار هودش عوض کرد گرفته در اثر این هرابهاین چهره غ 

کسی به این اندازه توانسته باشد تبلیغ مذهس کند. کن  هیچ که من فکر نمی

توانید بدهید؛ بگویی  مرحبا شا ری این تته را شما به شا ری یک مدال نمی

تر از گرفتن یک جبهه یا یک تر از گرفتن یک تته بود. بزراگرفت. بزرا

ها را ها را گرفت،دلمنثقه بود. او با حقیقت عمل هودش و اهاق هودش دل

اش ویتی نمایان شد که رفت. آن ویت شما باید رد. لذا بزرگیتارف ک

ها برای کمتر شهیدی در کلیساهای دیدید. مسیحیرفتید جنوف لبنان و میمی

آیند مجلس بگیرند. تمام مذاهس و ادیانی که در هودشان و منا ی هودشانمی

 جنوف وجود داشتند، برای شهید شا ری مراس  گرفتند. صدور اهاق کرد،

صدور رفتار کرد، این ماندگار شد. در جای دیگری ه  من او را دیدم. مردم 

آنجا که حکومت داشتند، نظامی داشتند، نظام داشتند، ولی برای او دست 

 کردنددادند. در مشکاتشان به او رجو  میتکان می

تک شهدای شما، احمد هرازی، اماکی شما، تکاما امروز حسین 

شوند. نه در فقه در کاومی، همت، باکری بیش از یک مرجع تقلید رهروی می

 سلوک مت دد، در سلوک مت دد.

سخنرا 

نی سیییردار  

در یییادواره 

شییهید  8000

 گیان

هان       ند ما فر

 دفا  مقدس

که شهید شد توی یک این فرمانده شما بود توی صحنه جنگ، ویتی

ال بود در نوک، فرماندهی در جنگ ما امامت بود نه هدایت. برو نبود گود

ها در نوک بلکه بیا بود. فرق است بین این دو کلمه، در کلمه برو و بیا. آن

کند. گوید بیا، آن امامت میکه میبودند فریادشان این بود، بیا نه اینکه برو. آن

فرماندهان شهید ما. او در  های جنگ،کردند بر صحنهفرماندهان ما امامت می

گودال نشست، در گودال در کنار جاده اماره، این صدا  ب  است. به شهید 

احمد کاومی گفت،که شهید کاومی تا آهرین لحظه زمان شهادتش از این 

احمد بیا اینجا. » پیاید، صدایش این بود و حرفش این بود:درد به هود می

برادر زاهدی و «. ازاینجا نخواهی رفت بین  اگر تو ببینیاینجا من چیزی می

برادر عبداللهی هستند توی جزیره مجنون جنوبی رفت  توی سنگر کوچکی 

الدین بود، شهید باکری بود. شهید کاومی بود. آن روز برادر بود. شهید زین

 مهدی شهید شده بود. حمید جامانده بود.

سخنرا 

نی سیییردار  

در یییادواره 

شییهید  8000

 گیان

هان       ند ما فر

 دفا  مقدس

مدیر هماون یک یله برافراشته است، گفت: نقش آن از یک منبر با تر 

است، چون اگر جام ه به سمت صام یا غیرصام حرکت کند به مدیر آن 

سخنرا 

نی سیییردار  

میییدییییران  

 کنونی جام ه



 

 

 

سردار سلیمانی ادامه داد: مدیر دامنه ها را متاثر می کند و .جام ه برمی گردد

با بیان اینکه باید مدیریتی که وی .دینداری و امانتداری مدیر بر جام ه اثر دارد

در دوران دفا  مقدس لحاظ شد را در جام ه پیاده کرد، تاری  نمود: باید به 

فرمانده نیروی یدس .نحوی پیش رفت که م نویت در جام ه رونی پیدا کند

ستاه در ادامه بیان کرد: مردم از رهبر هود تاب یت دارند و تمام سثوم مدیریتی 

 .ر جام ه هدف هود را دارندبه نوعی نقش رهبر د

در 

کرمان)مردا 

 ( 97د 

 

 

 

تحلیل مولفه انگیزش الهام بخش رهبر تحول آفرین در مکتس شهید :2جدول شماره 

 سلیمانی
میینییبییع    متن گفتار سردار سلیمانی در مولفه انگیزش الهام بخش

 گفتار

 مقوله

تر شد به این مدار مغنا یسی علی بن امیرالمومنین نزدیکهرکس به 

شود. او ابوذر غفاری گذارد. او کمیل بن زیاد می الس، این مدار به او اثر میابی

ی این اتاال است. این ی شهید فلسفهشود. فلسفهشود. او سلمان پاک میمی

دریاست. دریای  شود. او همگییثره اتاال یافته به دریا یثره دیگر دیده نمی

شود چون الهی. او وصل به مدار مغنا یسی الهی و ائمه شده. دیگر او دیده نمی

آن مدار اتاال را دارد. او جزئی از ائمه شده و جزئی از م اوم شده. مقامی 

های تنش با لیله مبیتش با ی زه است اینکه امیرالمومنین با همه عظمتش با همه

از دوران کودکی تا دوران شهادق، در حادثه احد  های امیرالمؤمنینهمه عظمت

گریست برای شهادق و تا پیامبر وعده شهادق را به او نداد آرام نگرفت و ویتی 

شمشیر بر فرق سر مبارک او فرود آمد این جمله را فرمود: )فزق و رف الک به( به 

هدای ک به رستگار شدم. این رستگاری دو وجه دارد. یکی آسودگی از 

دمان و یکی رسیدن به اون جایگاه بزرگی که امیرالمؤمنین در عثش آن به نامر

 .بردسر می

سخنران 

ی سییردار در 

یییییییییادواره   

ید    8000 شیییه

 گیان

ائیییمیییه   

  اهرین) (

ما در عملیاق بدر در زمان جنگ موفی نشدی . هیلی ناراحت بودی  و شهید ه  

مجنون جمع شدی . همه ناراحت هیلی داده بودی . روز ب د عملیاق همه ما در جزیره 

بودند و آن روز امام )ره( پیامی داده بود که این پیام هیلی عجیس بود. این پیام منتشر نشد 

اما بخشی از آن در ذهن من بایی ماند. این برای شما هیلی مه  است. ما نباید به پیروزی ها 

شی دادند و ما نباید به به من گزار»و شکست ها نگاه کنی . امام )ره( فرموده بودند که 

 پیروزی ها و شکست ها نگاه کنی ، بلکه باید به تکلیف مان نگاه کنی .

سخنران 

ی سییردار در 

جمع مداف ان   

 حرم 

امییییییام 

 همینی

دلیل امام در پیام حجشان فرمودند: ای نشستگان در مقابل هانه هدابه ایستادگان در 

ها. این است ها بودند این یلهدارد. اینببین چقدر عظمت  مقابل دشمنان هدا دعا کنید.

 دهد از راه جنگ و از حی جنگ و حقیقت جنگ.ا مینان می

سخنران 

ی سییردار در 

یییییییییادواره   

امییییییام 

 همینی



 

 

ید    8000 شیییه

 گیان

بین . او نیازمند همراهی ای را هیلی مظلوم و تنها میال ظمی هامنهاللهمن حضرق آیت

تان با ایشان هایتان و حمایتن و دیدارهایو کمک شماست و شما حضراق با بیانتا

بایست جام ه را جهت دهید. اگر این انقاف آسیس دید، حتی زمان شاه مل ون ه  می

نخواهد بود، بلکه س ی استکبار بر الحادگری محض و انحراف عمیی غیر یابل برگشت 

 .هواهد بود

صیتنام  و

 ه  

میییقیییام  

 م ظ  رهبری

هواهی، دفا  ستیزی، عدالتدر نظریه رهبری ول های مه  اسام ناف از مشخاه

 از مظلومان، امیدبخشی، از بین بردن ترس و جهل از جام ه است.

سخنران 

ی سییردار در 

دانشیییییگیییاه   

باهنر      شیییهید 

 کرمان

میییقیییام  

 م ظ  رهبری

گونه احساس توی ی از هایاه دیگر شاید این بود که در سث  جنگ هیچ

های روی ای نبود. این پارچهافتخارش این است که رتبهپاداش نداشتند. جنگ ما 

ویت کلمه رایج، کلمه سردار، سرهنگ نبود، کلمه رایج کلمه برادر دوش من نبود آن

ویتی بود. کلمه برادر، برادر حسین، برادر احمد، برادر مهدی، کلمه رایج این بود. یک

تومان است و حقوق  2500کرد حقوق فرمانده ستاه در پایان جنگ کسی فکر نمی

های جنگ ما را به تومان است. این جنگ بود. این زیبایی 2500رزمندگان عادی ه  

اش در اثر شنیدم فرمانده ای از فرماندهان باه 8ویت در والفجر اینجاها رساند. آن

او را هواست  به  8٫تاادف کشته شده است. او را هواست ، در بحبوحه جنگ والفجر

شده او گفت  فانی این جنگ  و نی است، فکر کردم به او نگوی  پسرش کشته

است. گفت  این جنگ  و نی است، این عملیاق. تو برو جانشین تو بماند. یک 

های فراوان جنگ، رغمسختیای کرد. ویتی پیش من آمد، هیلی شاداف بود. بههنده

. به من میگی تو بحبوحه عملیاق من بروم. گفت  دانی چی میگیهندید و گفت: می

او امانت بود از پیش هدا به من تماس گرفتند و گفت  که  آره. گفت بخا ر پسرم؟! 

باه را دفن کنید، ر ایت بدهید و راننده را آزاد کنید. از این مو و  گذشت و 

ا بودند روزی من در روز پاسدار یکسال یبل از شهادق او در اجتماعی که پاسداره

پاسدار نمونه رو بنابه توصیه برادری انجام بده . با ی سن آمدم، آنجا   گفتند که من

شرو  کردم به صحبت کردن در بحث پاسدار نمونه او ه  آن آهر جم یت نشسته 

اش بود. این چهره توی بود یک چفیه سفید دور سرش بسته بود، دستش زیر چانه

. ویتی رسیدم به اس  او و گفت  فانی، من دیدم، چشمان من به یادگار جامانده است

یدر گریست، زیر رود. آناحساس کردم انگار زمین بازشده و او در زمین فرومی

بازوهایش را گرفتند آوردند به سمت من، ویتی این شی را از دست من گرفت با 

 چش  پر از اشک تو چش  من نگاه کرد و گفت به من ول  کردی. 

سخنران 

در  ی سییردار

یییییییییادواره   

ید    8000 شیییه

 گیان

نده    ما فر

ان دفیییییا   

 مقدس



 

 

 

 الس است و هیمه او هیمه حسین فا مه است، بن ابیاین و یت، و یت علی

ها و دانید در زندگی به انسانیت و عا فهدور آن بگردید. با همه شما هست . می

 های سیاسی توجه کردم.ها بیشتر از رنگفثرق

صیتنام  و

 ه  

سیییبک   

مییدیییریییتییی   

دار سیییییییییر

 سلیمانی

برادران و هواهران ! جهان اسام پیوسته نیازمند رهبری است؛ رهبری متال 

ترین عالِ  دین که جهان دانید منزهّبه و مناوف شرعی و فقهی م اوم. هوف می

را تکان داد اسام را احیا کرد، ی نی همینی بزرا و پاک ما، و یت فقیه را تنها 

عنوان شی ه به آن اعتقاد داد؛ لذا چه شما که بهبخش این امت یرار نسخه نجاق

دور از عنوان سنّی اعتقاد عقلی دارید، بدانید ]باید[ بهدینی دارید و چه شما به

هرگونه اهتاف، برای نجاق اسام هیمه و یت را رها نکنید. هیمه، هیمه 

الله است. اساس دشمنی جهان با جمهوری اسامی، آتش زدن و ویران رسول

ردن این هیمه است، دور آن بارهید. والله والله والله این هیمه اگر آسیس دید، ک

بیت الله الحرام و مدینه حرم رسول الله و نجف، کربا، کاومین، سامرا و مشهد 

 .بیندماند؛ یرآن آسیس میبایی نمی

صیتنام  و

 ه  

میییقیییام  

 م ظ  رهبری

 

 : تحلیل مولفه ترغیس ذهنی رهبر تحول آفرین در مکتس شهید سلیمانی 3جدول شماره 
میینییبییع    متن گفتار سردار سلیمانی در مولفه ترغیس ذهنی

 گفتار

 مقوله

که کلمه اِن » مقام م ظ  رهبری یک جمله مهمی دارد و آن این است

یاری کردن دین هدا تَناُرُوا اللهَ یَناُرکُ  به این م ناست که اگر فه  شما در 

درصد عمل کنید. اگر شما آن یک درصد  100یک درصد است، باید شما 

درصد را به شما پیروزی هواهد داد.  99درصد عمل کردید، هدا ه   100را 

اگر شما به آن یک درصد سه  هود عمل نکردید، چه توی ی دارید که هدا 

ید به آن چیزی شما حرکت کن و هدا برکت می دهد. شما با« حمایت کند

که بر دوشت است در مورد جهاد عمل کنی و همه راه ها را بروی و در حد 

توان هود، ورفیت ها را ایجاد کنی و بقیه را به عهده هدا بگذاری. جاهدوا 

فی الله حی جهاده یک م نایش این است که تو حقت را در مو و  جهاد 

 .ا بر عهده هدا بگذاریحتما عمل کنی، حتما همه راه ها را بروی و بقیه ر

 

نی        نرا خ سیییی

سیییییردار در  

جمع مداف ان  

 حرم

ظ         م  مقییام 

 رهبری

او با اشاره به اینکه در امر گزینش مدیران شاهد برهی ول  ها در جام ه 

سراغ ندارید در دوران دفا  مقدس برای گزینش افراد سوالی از »هستی ، افزود: 

چتی یا راستی و اصام  لس یا اصولگرابودن شخص شده باشد، در دفا  مقدس 

گاه می کردند نه ه  و جنام به لیایت ها، یابلیت ها و تثبیی فرد با مس ولیت ها ن

فرمانده ستاه یدس با بیان اینکه عدم توجه به این مو و  فسادآور «. سیاسی او

سخنران 

ی سییردار در  

جیمییع میردم    

کرمان)مرداد 

97) 

فرمییانییدهییان    

 دفا  مقدس



 

 

اساس گودال فساد این است که در انتخاف مدیران به نگاه »است، عنوان کرد: 

جناحی و حزبی توجه شود، زیرا در آن صورق اگر به مدیری اعتراض شود او 

منی می سازد و برهورد با هود را به برهورد با جنام، برای هود پوشش و منثقه ا

 شخایت و یک گروه نسبت می دهد

او با اشاره به اینکه مدیران باید هاق باشند، نه اینکه فق  به فکر تزریی 

این حرف های »ند، گفت: بودجه باشند و اگر نشد نتوانند کاری از پیش ببر

من مربوط به یک دوره نیست و اصولگرا و اصام  لس ه  ندارد. هر دو 

گروه به نوعی مقارند. اینکه بنشینی  و بگویی  تا ویتی پولی بیاید من مدیرم و 

اگر نیاید نمی توان  کاری انجام ده ، درست نیست و باید این شیوه تغییر 

ه مدیر باید هاق باشد و از دل بحران هاییت کندسردار سلیمانی با بیان اینک

مدیر باید بحران را دور بزند و آن را به  دبحران تبدیل »ایجاد کند، افزود: 

 کند که در دوره انقاف این اتفاق افتاد

سخنران 

ی سییردار در  

جیمییع میردم    

کرمان)مرداد 

97) 

میییییدییییییران 

 کنونی جام ه

 

مدیریت در اداره کشور بیان کرد: مدیر باید وی در پایان با اشاره به اهمیت 

بحران را مدیریت کند و هاق باشد ودر بحران ها نترسد و جا نخورد چراکه 

 .لشکر متاشی می شود

سخنران 

ی سییردار در  

جییییییمییییییع  

مردمکرمییان)

 (97مرداد

میییییدییییییران 

 کنونی جام ه

و این دولت و تمام دولت ها هدمتگزارند و هر دولتی به میزانی کشور را جل»

برده است؛ اما اگر نکاتی مورد توجه دولت ها یرار بگیرد تاثیراق شگرفی هواهد 

داشت. ممکن است در مدیریت نتوانی  م جزه کنی  اما می توانی  ر ایتمندی، 

 .عدالت محوری، همزیستی، اهوق و م ل ه  بودن را ایجاد کنی 

سخنران 

ی سییردار در  

جیمییع میردم    

کرمان)مرداد 

97) 

میییییدییییییران 

 کنونی جام ه

 

 : تحلیل مولفه ماحظاق فردی در مکتس شهید سلیمانی 4جدول شماره 
میینییبییع  متن گفتار در هاوص سردار سلیمانی  در مولفه ماحظاق فردی

 گفتار

 مقوله

پاسدار رشید اسام بارها و به دف اق هضو  در برابر مردم مظلوم و هروش در 

های فراوان او به کشان را به نمایش گذاشتند. مهربانی کردنبرابر زورگویان و گردن

دیده هوزستان از سیل اهیر و همانین مردم محنت کشیده عراق و مردم مایبت

ی عمل سردار سلیمانی به سیره نبوی است. های بارز نزدیکها نمونهسوریه در این سال

ستهبد شهید سلیمانی در هال عملیاق آزادسازی بوکمال مدتی مجبور به استفاده از 

شود. پس از پایان عنوان مقر فرماندهی میمنزل یکی از برادران اهل سنت آن منثقه به

استفاده از ای برای صاحس هانه نوشته،  من م رفی هود، بابت عملیاق، ایشان نامه

سایت  

 فرهیختگان

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی



 

 

 

منزل او عذرهواهی کرده، با نوشتن شماره تلفن شخای در انتهای نامه، برای جبران 

کند. از هرگونه هسارق احتمالی یا هرگونه درهواستی دیگر ابراز آمادگی کامل می

جمهور آمریکا را با ادبیاتی تهدید و تحقیرآمیز، ها، رئیسسوی دیگر، سردار دل

یافت کند؛ آن ه  زمانی که پیوسته در منا قی حضور میترامت یمارباز هثاف می

گاه با که در تیررس نیروهای ترامت بوداو در سلوک عملی هود نیز چنین بود. هیچ

ها و های  دگلوله و شیشه دودی به منا ی آزاد شده از دست تکفیریماشین

ا مردم رنج ها نرفت؛ بلکه با تبس  همیشگی و چهره مهربان هود برای دیدار بداعشی

ها در رو. سردار دلچهره و روبهبهکرد؛ چهرهکشیده عراق و سوریه آغوش باز می

همان »گوید: توجهی به مردم و لزوم جذف اذهان و یلوف میجایی دیگر و در نقدبی

اینها مردم ما و  .حجاف، دهتر من و شماست. جام ه ما هانواده ماستدهتر ک 

افتاد و رفت داهل مردم؛ باید آنها را جذف کرد. تنها رابثه  های ما هستند. باید راهباه

تر اللهی با کسی که دینش   یفاللهی که م نا ندارد. رابثه حزفاللهی با حزفحزف

 .است، مو وعیت دارد و باید این کار را بکنی 

سردار سلیمانی به ها ر روحیه ای که دارد ، هر رزمنده ای را ترغیس می کند تا 

در اولین ورودش فرمانده غیورشان راببیند و رفتار و کردار و روحیه شهادق  لبی وی 

را سرمشی زندگی اش یرار دهند .اهاق پسندیده و شجاعت وی باعث شده تا 

 .د نمایند رزمندگان از وی به عنوان فرماندهی غیور یا

کیییرام

 تی

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی

سردار بر اساس روحیه رزمندگان با آنها م اشرق کرده و پدرانه نکاق جنگی را 

گوشزد می کنند و رزمندگان با دیدن صابت و بزرگی ایشان روحیه ای مضاعف را 

 ی باشد .در هودشان می بینندرابثه رزمندگان با سردار به م ابه رابثه پدر و فرزند م

کیییرام

 تی

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی

حدا رحمت کند یک   ر مقابل جانبازان ه  نهایت هشو  و توا ع رو داشت.د

جانباز یثع نخائی و نابینا ه  بود شهید توبیان از لشکر ثارالله بود و باه اصفهان بود 

حاج یاس  مرتس با این جانباز بسیجی در ارتباط بود و سالی چندبار ه  هانه آنها   .

هواست به او سر بزند زنگ میزد به هانواده شان و میگفت زمانی رفت و ویتی میمی

ن بیام تمامی کار های توبیان برعهده ی من است. و میگفت شما دست نزنید و که م

ویتی میرسید منزل آیای توبیان به همراه سوغاتی ، ب د از رفع هستگی میگفت توبییان بیا 

بری  حمام! و حاج یاس  بغلش میکرد و میبردش حمام و دوش میگرفت و کیسش 

به تنش میکرد   حاج یاس  لباس نو را  نا بود.میکشید و صابونش میزد. یثع نخایی و نابی

و تمام کارهای وی را انجام میداد و بغلش میکرد و روی تخت میگذاشتش و بوسه میزد 

ویتی هانواده توبیان میگفتند ناهار چی میخورید؟ حاج  .و میگفت توبیان منو حال کنی

دست . یاس  میگفت شما دست نزنید آشتزی امروز و غذای امروز بر عهده من است

وف بود و هودش غذا رو درست میکرد و گاهی ه  میگفت پخت حاج یاس  ه  ه

بری  باغ های ا راف اصفهان ناهار بخوری  و توبیان ه  سوار ماشین میکرد ومی برد. دو 

روز هدمت میکرد به هانواده شهید توبیان و باز ه  باز میگشت سر کار. مانوس بود با 

حجییه   

ا سییییییام  

سیییی ییادق 

 نژاد

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی



 

 

ج یاس  میخواست ایشان حتما شهدا و رزمندگان و جانبازان؛ اگر جانبازی کاری از حا

 او را پیدا می کرد و مشکلش را حل می کرد

گوید این فداکاری که برای داند و میتر از هودش میحاج یاس  را سوری  سوری

را ایشان این کار را نکرد. یک عرایی حاج یاس    سوریه کرد، هیچ کس به اندازه

گوید اگر حاج یاس  نبود، م لوم نبود داعش تا کجا می داند و میتر از هود میعرایی

گفت اگر حاج دانست و میآمد. یک کُرد در عراق حاج یاس  را کُردتر از هود می

تر از هود می دانست. یاس  نبود، اربیل سقوط کرده بود. یکی یمنی، حاج یاس  را یمنی

این مرحله و به این شرای  برسد در وایع ترجمه نظریه امام)ره( ببینید، انسان ویتی به 

کند و ونزوئا می گوید جمهوری اسامی اگر است و این انسان ت ریف دیگری پیدا می

از ما حمایت کند حتماً ما در مقابل آمریکا می ایستی . ت ریف این یکی چه می باشد که 

نجا برود، مشاوره بدهد و ونزوئا بگوید ما از اینجا با این مسافتِ دور بلند شود، به آ

ای  و ب د اینها باید در حوزه مدیریت و ادبیاق سیاسی و عل  روی پای هود ایستاده

 .جام ه شناسی در تمام علوم اینها را ت وریزه کنند

تر     ک د

 اکبری

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی

بحث های حقویی چند ویت پیش در وزارق هارجه جلسه ای را در رابثه با 

یاس  جلسه کردند و می گفتندکه ما یک روز با حاجداشتی  که اک را داشتند گریهمی

گذاشتی  با اینکه من یک کارمند درجه چند هست  ولی حاج یاس  تا پای پله ها آمد و 

من را بدریه کرد. یک یث ه ای را می گوید که هیچ ویت یادش نمی رود. همه اینها ه  

اینکه تظاهر کند یا اینکه هدای نکرده م ا این کار را بکند که از او  وای ی بود نه

آمد حتی به نو  غذا و ت ریف کنند، وای ا اعتقادش این بود. ویتی مهمان برای او می

چینش آن ه  فکر می کرد یا م ا اتاق استراحت مهمان کجا باشد و مسائل اینگونه را 

همان با هودش می گفت شما یک فرمانده ه  حتی دیت می کرد. تا جایی که آن م

هواهند برای او ای ه  که میدید که حاج یاس  حتی روی میوهبزرا هستی ولی می

کند و تا زنده هست، به افراد ا رافش ه  بخرند، توجه دارد. این آدم فراموش نمی

، منتقل می کند و هیاکدام این را فراموش نمی کنند. با همه برهورد صادیانه داشت

الملل به مراتس بیشتر بود. به نظر من این یک ویژگی ایشان بود که ولی در حوزه بین

توانست یک ارزش و یک باور و یک اندیشه در جام ه ای که ما امروز اسمش را 

 .گذاری  را نهادینه کندمقاومت می

تر     ک د

 اکبری

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی



 

 

 

ها را دوست بود که آن دهیرس یحدبا برادران ما در مقاومت لبنان به  یرواب  و

انس  یبا و زیها نها انس گرفته بود و آنرا دوست داشتند. با آن یو زیها نداشت و آن

ما  یبودند. وای ا از هوشحال یعاشی و زیها نها بود و آنگرفته بودند. عاشی آن

 نگونهیا نان. رابثه حاج یاس  با ما و مقاومت لبشدیما ناراحت م یهوشحال و از ناراحت

 . آمدیاو نزد ما م شهیهم  یبرو یکه ما نزد و نیا یصرفا نمونه است. به جا هانیبود. ا

 

سخنرا 

نی سییییییید   

حسیییییییین 

ناییرالله در 

هیییفیییتییی    

 سردار 

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی

شما صحبتی را بیان کردم اما در هلوق هودم هاف این من اگر آمدم در جمع 

 .توان  اثرگذار باش عمل کردم، من نمی

سخنرا 

نی سیییردار 

سالگرد   در 

شییییهییدای   

 کن

سیییبک   

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی

 
شاهص ب دی تفکر راهبردی شهید سلیمانی، شناهت مقتضیاق زمان و مکان است. 

گرفت. در عموم حوادث ¬رویکرد شکل میمداری ایشان بر اساس همین ¬تکلیف

مهمی که در دوران فرماندهی ایشان در نیروی یدس اتفاق افتاد )که نزدیک به بیست 

باشند( در همه آنها بدون است نا پیروز میدان جمهوری اسامی ایران بود. ¬حادثه می

سثین، ایشان در تمام این رهدادها اع  از سقوط  البان، جنگ عراق، یمن، سوریه، فل

موج سوم بیداری اسامی اتفاق افتاد پیروز   روزه و انوا  رهدادهایی که در 33جنگ 

ای است و علل و عوامل زیادی ¬میدان بود. تحلیل چرایی عدم شکست مو و  پیایده

شناسی، شناهت همزمان مقتضیاق زمان ¬اما یکی از آنها تکلیف.اند¬در آن نقش داشته

از تکلیف و فه  آن است که بر اساس این   تشخیص درستو مکان و درک و فه  و 

شناسی و ارزیابی ¬تکلیف چه باید کرد. آناه امروز در مدیریت راهبردی به نام محی 

شود اگر مورد توجه یرار گیرد ¬دییی از محی  و روند و تحو ق آن شناهته می

 گرایی با نتیجه مثلوف توام هواهد شد¬تکلیف

تر     ک د

مییبییییینییی    

 دهکردی

ک  سیییب 

مییدیییریییت    

سیییییییییردار 

 سلیمانی

 

 

 

 هاگيری و پيشنهادنتيجه
 گيریالف. نتيجه

با نگاهی گذرا به  سبک مدیریتی سردار سلیمانی می توان دریافت مدیریت ایده آلی که با عنوان     

ست، در وایع با توجه به     شان  بروز کرده ا رهبری در میان نظریه پردازان غربی م رفی می گردد، درمکتس  ای



 

 

سلیمانی در تغییر م اد ق مدیریتی در منثقه هاورمیانه و جه   سردار  شهید  نقش پررنگ  ان ،  می توان گفت 

سییلیمانی از مهارق های سییثوم با ی مدیریت که همان اسییتفاده از کاریزما و رهبر ی می باشیید ، بهره مند  

به عنوان نماد  «سییخنان شییهید سییلیمانی»بوده اند .  این پژوهش در پی آن بوده اسییت تا با تحلیل و بررسییی

بک مدیریتی ایشان پی ببرد . به همین منظور تمام سخنرانی آشکار نظام فکری این مدیر  یی به درون مایه  س

های به جامانده از این شهید بزرگوار  ی تحقیی حا ر گردآوری شد و به واکاوی مولفه های رهبری تحول 

فه چهارم از رهبری تحول آفرین می          که مول یدام گردید . در بخش ماحظاق فردی  آفرین در این متون ا

که ایشییان در هیچ یک از سییخنرانی ها به اوهار وجود شییخاییی و تبلیغاق فردی رفتار   باشیید ، به دلیل این 

صادر        سان دیگر افراد  شان از ل سخنان و متونی رجو  گردید که در باره ای مدیریتی هویش نترداهته اند ، به 

سلیم            سردار  شان داد در مکتس  شاهه متون موجود مثال ه حا ر ن سی هر دو  ست ، پس از برر انی  گردیده ا

سلیمانی را به عنوان الگوی        س   سردار یا تمام  مولفه های رهبری تحول آفرین محقی گردیده اند و می توان 

بر اساس یافته ها در مولفه های رهبری تحول آفرین   بارز رهبر تحول آفرین در مدیریت م رفی نمود . 

(مورد در مفهوم  9(مورد در انگیزش الهییام بخش ،) 8( مورد در مفهوم نفوذ آرمییانی و )   12)

(مورد در مفهوم ترغیس ذهنی در سیره عملی سردار سلیمانی شناسایی شد       5ماحظاق فردی و )

سییردار سییلیمانی در لحظاق هثیر مسیی ولیت هویش به عنوان نمونه کامل رهبر تحول آفرین عمل . 

یه پردازان آن ت یی      اه نظر به فراتر از آن ند  نموده و حتی مرزهای رهبری تحول آفرین را  ن نموده ا

برده اسییت . تاش ایشییان در سییال های هدمت صییادیانه، الگوی موفی رهبری اسییت که با توان      

کاریزماتیک هویش زیردسییتان را در اجرای ووایف به نحو مثلوف سییازماندهی نموده و تحو ق 

راه عبور کشور ما از   اساسی در انجام ووایف و در شخایت زیردستان هویش ایجاد نموده است .       

شکاق موجود با وجود ثروق و ورفیت تنگنا اص و  ها و م های فراوان و متنو  و انبوه نیروی متخ

پذیر و تحاییییلکرده جوان، هاق و توانمند، سیییتردن امور به مدیران کارآمد، مت هد و مسییی ولیت    

 (.21:57ساعت 30/7/1399)روزنامه کیهان ، پذیری به عنوان یک ارزش استترویج این مس ولیت

 پيشنهادب. 
با توجه به این که شییهادق مدیرکارآمدی چون سییردار سییلیمانی نباید هاتمه راه او   -1

باشد ،  زم است جهت استمرار سبک مدیریتی ایشان و تربیت نیروهای شایسته ای         

سلیمانی مدیریت کنند ، در       شهید  سیاق  سامی ایران را با  که آینده نظام جمهوری ا

شنای    سازمانی دوره های آ شان برگزار گردد،    رده های مختلف  سبک رهبری ای ی با 

این دوره ها می تواند به صیییورق ما ول های مشیییخص  راحی شیییده و در اهتیار  

مس ولین آموزش نیروی انسانی سازمان ها یرار گیرد .همانین در این راستا می توان     



 

 

 

به تربیت مربی ویژه تدریس دوره های مذکور به صییورق متمرکز در یک سییازمان 

 نمود . مس ول ایدام 

سرمایه عظی  ملی در           -2 سی جهت ایجاد  سلیمانی به متون کتس در شهید  شی  ورود م

چارچوف ایشییان مدنظر باشیید ،با توجه به نقش موثر الگوها در زندگی بشییر ، آشیینا 

نمودن نسیل جدید با یهرمان م اصیری که دنیا را متحول نمود در ایجاد حس اعتماد   

 کودکان ما بسیار مفید هواهد بود . به نفس  و نقشه راه برای نوجوانان و 

سییبک مدیریتی شییهید سییلیمانی به عنوان چهره بین المللی در شییبکه های اجتماعی   -3

پربازدید دنیا به زبان های مختلف م رفی گردد تا تشییینگان حقیقت از وجود نورانی 

سامی بهره مند گردند زیرا    شان  به عنوان نماینده مدیریت موفی ا شهادق حاج   »ای

حاج یاس  تازه شرو  شده است واین همان  .یاس ،پایان راه اونیست،آغازراه اواست

یدرق فه  آن           کایی،از ماق غربی وآمری قا مادی گرای م که ذهن  چیزی اسییییت 

 (.218ه  حزف الله،ش)«عاجزند
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