
 مجله سياست دفاعي
 99ـ  76: 9396 تابستان، 99، شماره پنجمسال بيست و 

 شناسایی ملاحظات و عوامل مؤثر در 

 ارتقای سامانه اکتساب دفاعی جمهوری اسلامی ایران
  2عبدالعلی مراثی 1مهدی کرباسیان

 4فال حمید فرخ 3مهرانعلی عزیزی

  5آور افراسیاب چشم

 23/20/1331تأیید مقاله:   22/22/1331دریافت مقاله: 

 کیدهچ

 .است رانیا ياسلام یجمهور يدفاع اکتساب نظام ارتقاء یبرا یشنهاديپ یراهبردها و ها استيس معرف ،قيتحق نیا

 يتکامل روند نیا از حاصل جینتا و حیتشر کشورها از يبرخ يدفاع اکتساب نظام يتکامل روند و خچهیتار منظور نیبد

 مصاحبه کيکنت از استفاده با نامه پرسش قالب در و نیتدو هيفرض بعنوان يبالادست اسناد الزامات با بيترک در

. است شده لحاظ آن در يبوم ملاحظات بعنوان کشور يدفاع بخش خبرگان نظرات ،ينظرسنج و ساختمند مهين

 روش از آزمون، شيپ ندیفرآ در. است شده یبند ميتقس عنوان پنج در کرتيل فيط طبق نامه پرسش در جواب یها نهیگز

 از محتوا، یيروا شاخص يبررس جهت باسل و والتز روش از ،یيمحتوا یيروا نسبت شاخص محاسبه جهت لاوشه

 استفاده نمونه تک t آزمون از قيتحق یها هيفرض يبررس جهت و نامه پرسش یيایپا زانيم نييتع یبرا کرونباخ یآلفا روش

 يقانون ملاحظات يبرخ و يدفاع یها سامانه توسعه مدل از ريغ به که نستیا نشانگر ليتحل و هیتجز جهينت. است شده

 ای نینو یساختار در يدفاع اکتساب نظام استقرار و فیبازتعر شود، يم فیتعر کشور هر يبوم طیشرا با متناسب که

 برآورده در مذکور یکشورها يدفاع یها سامانه اکتساب یراهبردها و ها استيس شده يبوم یها بخش یريبکارگ و يفعل

 .است رموث رانیا ياسلام یجمهور يتيامن و يدفاع یازهاين کردن

 ها کلید واژه
های هوایي تحقيقاتي، عوامل موثر  سامانه اکتساب دفاعي ایران، سياستها و راهبردهای اکتساب اقلام دفاعي، سامانه

  در ارتقای سامانه اکتساب دفاعي.

                                                       
در دانشگاه مالک اشتر  "محور های هوایي تحقيقات طراح الگوی اکتساب سامانه"ای با عنوان  نامه این مقاله از پایان

 استخراج شده است.
 mkarbasi@mut-es.ac.ir                دانشيار دانشگاه صنعتي مالک اشترسئول: منویسنده ـ  9
 a_maracy@yahoo.com                  استادیار دانشگاه صنعتي مالک اشترـ  2
 mehranali1@yahoo.com               استادیار دانشگاه صنعتي مالک اشترـ  3
 farrokhfal@me.iut.ac.ir                 تي مالک اشتراستادیار دانشگاه صنعـ  9
 asia.ch@chmail.ir           ی دانشگاه صنعتي مالک اشتردانشجوی دکتراـ  5
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 مقدمه

 یها حوزه در يتيفرامل و يمل قاتيتحق که است ينظام يدفاع یها سامانه اکتساب نظام

 ضمن که کند يم تیریمد ینحو به را محصولات يبانيپشت و ها پروژه ياجرائ ،یفناور ،يدانش

 برآورده را کشور يتيامن و يدفاع یازهاين فوق، یها حوزه در یماد و یمعنو تيمالک کسب

 که است تیریمد و يمهندس علوم از يبيترک  نظام نیا( DOD Directive 5000.01, 2003. )دینما

 و ياسيس غالب یبسترها مسلح، یروهاين سازمان ،يحکومت تارساخ ،يمل نيقوان یمبنا بر

 یيراهبردها و ها استيس بر يمبتن يدفاع اکتساب نظام. شود يم یزیر هیپا کشور هر یاقتصاد

 یها استيس ،يتيامن و يدفاع حوزه در کشور يمل تيامن يکل یها استيس با متناسب که است

 یها برنامه يکل یها استيس و مسلح یروهاين در قاتيتحق انداز چشم کشور، يدفاع یياجرا

 يکل ندیفرآ ،يدفاع یها سامانه توسعه یالگو و عمر چرخه با متناظر. است کشور توسعه

 ،(مفهوم توسعه) یپرداز دهیا ،يازسنجين اکتساب مراحل به نوظهور یها سامانه اکتساب

 انبوه، ديتول ،یربرکا تيصلاح دیيتا ،يقاتيتحق یها نمونه ساخت ،يطراح ،يسنج امکان

 سطح نیبالاتر در يدفاع اکتساب نظام. گردد يم ميتقس اسقاط و ارتقاء ،یريکارگ به ،يبانيپشت

 در سامانه عمر چرخه يط را يدفاع یها سامانه افزار سخت و یفناور دانش، تيمالک تواند يم

 .(DODI 5000.2, 2008) باشد داشته ارياخت

  
 بیان مسئله

هجری شمسي سامانه اکتساب دفاعي ایران بر خرید از خارج مبتني  تا اواسط دهه چهل

ها نيز در داخل کشور  بود؛ سپس علاوه بر خرید از خارج، ساخت و مونتاژ برخي از سامانه

ماندگي، وابستگي و سياست کشورهای استعماری عملا موضوع  اندازی شد. به دليل عقب راه

فعال بود. پس از انقلاب اسلامي در ایران،  بومي غيرمحور  های دفاعي تحقيقات اکتساب سامانه

ریزی  شروع جنگ تحميلي عراق عليه ایران و تحریم صادرات سلاح به ایران، ضرورت پایه

محور بومي محرز شد. با گذشت بيش از سه دهه  های دفاعي تحقيقات اکتساب سامانهسيستم 

حوزه اکتساب دفاعي، کمبود منابع، تنوع  از این نياز به دليل ضعف قوانين و اسناد بالادستي در

و تغيير در تهدیدات، پایين بودن سطح فناوری در دسترس و کم توجهي به الزامات چرخه 
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محور بومي به بلوغ کامل  های دفاعي تحقيقات های دفاعي، سيستم اکتساب سامانه عمر سامانه

 نرسيده است.

  
 ضرورت تحقیق

 سند و پنجم توسعه برنامه ،9949 سال در کشور توسعه انداز چشم سند به توجه با

 و يدفاع زاتيتجه بخش در یساز يبوم و يخودکفائ دفاع، حوزه در کشور يدفاع انداز چشم

 و فوق هدف تحقق منظور به. است ياساس ضرورت کی منطقه، سطح در برتر قدرت به دنيرس

 یها استيس ،يمل تيامن يکل یها استيس قوا، کل يفرمانده نيفرام و ريتداب یساز ادهيپ

 یروهاين در قاتيتحق انداز چشم و کشور توسعه پنجم برنامه يکل یها استيس ،يدفاع یياجرا

 ربط یذ ینهادها به و نیتدو رانیا ياسلام یجمهور يدفاع اکتساب نظام که است ازين مسلح،

 يطراح یمبنا بر که يدفاع یها سامانه اکتساب یبرا که است یضرور نظام نیا در. گردد ابلاغ

 که یموثر یياجرا یها دستورالعمل و راهبردها ها، استيس است، استوار يبوم ساخت و

 .گردد ياجرائ و نیتدو باشد، سامانه عمر چرخه يط در يدفاع یها سامانه اکتساب یپاسخگو

 اسناد با يهمخوان ضمن که باشد ینحو به دیبا حوزه نیا در ينیتدو یها استيس

 لازم يپاسخگوئ و یریپذ انعطاف از و بوده يدفاع اکتساب نظام کننده ليتسه ،يبالادست

 ،ینوآور ساز نهيزم ریپذ نظم و مند قانون يروال با دیبا ها استيس نیا نيهمچن. باشد برخوردار

. باشد منابع از نهيبه استفاده و سالم رقابت ،يالملل نيب و يمل یهمکار و مشارکت موثر، يبازده

 متضاد، و متفاوت یها هیرو یريگ شکل به منجر يدفاع اکتساب نظام در ضعف یامدهايپ

 در اتيتجرب و یفناور از یحداکثر استفاده عدم ،(نهیهز و يانسان یروين زمان،) منابع اتلاف

 .گردد يم دسترس

 
 هدف پژوهش

 یجمهور يدفاع اکتساب نظام ارتقاء در موثر عوامل و ملاحظات یيشناسا قيتحق هدف

 ،يدفاع اکتساب نظام تيماه در یبازنگر و فیبازتعر بر مشتمل ملاحظات. است انریا ياسلام

 . است يدفاع اکتساب نظام تحقق یها فرصت و ها چالش یيشناسا
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 قیتحق پرسش

 يدفاع اکتساب نظام ساز نهيبه عوامل و ملاحظات که است نیا قيتحق ياصل الؤس

 ست؟يچ رانیا ياسلام یجمهور

 
 های پژوهش فرضیه

 در که است تحقيق سوالات به موقت و احتمالي خردمندانه، پاسخي تحقيق یها يهفرض

( 999: 9371 ،يخاک. )گيرد مي قرار آزمایش مورد آن نادرستي یا درستي تحقيق، بعدی مراحل

 اکتساب نظام الگو نیا در. است شده ارائه يمفهوم یالگو کی قالب در قيتحق نیا یها هيفرض

 یگذار هیپا اکتساب روش و راهبردها و ها استيس سازمان، و ساختار نرک سه یمبنا بر يدفاع

 .است شده يمعرف آن اصول و

 
 مبانی نظری پژوهش

 تعاریف و اصطلاحات

 است یندهایيهای دفاعي، تمام فعاليتها و فرا سامانهچرخه عمر سيستم مدیریت اکتساب ـ 

باني )آموزش، نگهداری و پشتيکه در نيازسنجي، توسعه فناوری، طراحي، توليد، کاربری، 

 .(DODI 5000.2, 2008)شود  و اسقاط سامانه دفاعي انجام مي ارتقا ،(تعميرات

 اسناد بالادستی 

 بیانات حضرت امام خمینی )ره(

مهمترین عامل در کسب خودکفایي و بازسازی، مراکز علمي و تحقيقاتي و تمرکز و ـ 

ژوهشگران، مخترعان و نيروهای متعهد و جانبه پ هدایت امکانات و تشویق کامل و همه

متخصص است که شهامت مبارزه با جهل را دارند و از لاک نگرش انحصاری علم به شرق و 

 توانند کشور را روی پای خود نگهدارند. دهند که مي آیند و نشان مي غرب در مي

 بیانات مقام معظم رهبری و فرماندهی کل قوا

نجا که در وسع و قدرت ماست با تمام توان تجهيز ما نيروهای مسلح خود را تا آـ 

 کنيم؛ اما توصيه دایمي این است که به ابتکار و به دست و بازو و توانایيهای خود بيندیشيد.  مي
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 سیاستهای کلی امنیت ملی کشور

تجهيز نيروهای مسلح به ابزارها و سلاحهای پيشرفته بر اساس الگوی تسليحاتي با تأکيد ـ 

 .داخل و گسترش تحقيقات به منظور کسب فناوریهای نو با رعایت اولویتهابر ساخت در 

 سیاستهای اجرایی دفاعی کشور

افزاری و فعاليتهای تحقيقاتي جنبش  افزاری و نرم تقویت و گسترش زیرساختهای سختـ 

 ؛افزاری و توسعه دانش دفاعي و امنيتينرم

 ؛وشهای سازماني و مدیریتيوری و اصلاح ساختارها، نظامها و ر ارتقای بهرهـ 

  ؛تقویت، توسعه و نوسازی مستمر صنعت دفاعي کشور با اولویت فناوریهای کليدیـ 

ورود به فناوریهای دفاعي نسل جدید و حرکت در مرزهای فناوری با ایجاد زیرساختهای ـ 

 ؛های ممکن لازم و کسب دانش و فناوریهای مطلوب به شيوه

لي بر خرید خارجي و لحاظ انتقال فناوری در خریدهای اولویت طراحي و توليد داخـ 

  ؛خارجي

ي و کيفي صنایع منظور افزایش توان کمّ استفاده و سازماندهي توان صنعتي کشور بهـ 

دفاعي و تداوم توليد در موقعيت بحران و جنگ و ایجاد زنجيره و شبکه بزرگ تحقيق و 

 ؛ي و مدیریت صنعت دفاعيسازی، طراح توليدات دفاعي با بازمهندسي، قابليت

سازی محصولات و تنظيم خطوط و ظرفيتهای توليدی و  استانداردسازی و کيفيـ 

 .منظور تأمين کامل نيازمندیهای نيروهای مسلح و حضور در بازارهای جهاني تحقيقاتي به

 نظام جامع تحقیقات صنعتی نیروهای مسلح 

  ؛ای برترساز دفاعيه توانمند بودن در طراحي و ساخت بهنگام سامانهـ 

 .های نوظهور دفاعي و دستيابي به تسليحات برترساز در تراز ابرقدرتها توليد پدیدهـ 

 چشم انداز پژوهش در نیروهای مسلح 

هایي هستند  مجموعه 9949ساله ایران 24انداز  سازمانها و مراکز تحقيقاتي در افق چشمـ 

افزا،  انقلابي، خوداتکا، دانا، منسجم و هم که این ویژگيها را دارند: هویت اسلامي، ولایي،

تراز، دارای جایگاه اول در زمينه علوم، فناوری و تحقيقات دفاعي در منطقه، توانا  خلاق، جهان

 .در طراحي و ساخت نمونه اقلام پيشرفته و مؤثر دفاعي، برخورداری از کيفيت جامع
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 سیاستهای کلی برنامه توسعه پنجم کشور

منظور دفاع از حاکميت، تماميت  دیهای دفاعي و قدرت بازدارندگي بهارتقای توانمنـ 

ای با تأکيد  ارضي، منافع و امنيت ملي و مقابله موثر با تهدیدهای خارجي و ایجاد توازن منطقه

 ؛افزارهای پيشرفته دفاعي بر کسب دانش و فناوریهای نو و نرم

ایي با توسعه تحقيقات و نوسازی و بازسازی صنایع دفاعي، افزایش ضریب خودکفـ 

  .مندی از همه ظرفيتهای صنعتي کشور بهره

 
 پیشینه پژوهش

محمد مدرس یزدی و همکاران طراحي زنجيره تأمين مبتني بر نوع و چرخه عمر محصول 

های تأمين مبتني بر  بندی زنجيره اند. در این تحقيق چارچوبي به منظور طبقه را ارائه کرده

ل چرخه عمر تعيين، و در نهایت الگویي برای انتخاب زنجيره ویژگيهای محصول و مراح

متناسب با نوع محصول توسط هر سازمان معرفي شده است )مدرس یزدی و همکاران، 

9315 .) 

رسول گلستانه نظام تأمين سلاح و تجهيزات دفاعي در چند کشور را بررسي کرده است. 

يابي و الگوی سامانه تأمين سلاح و در این تحقيق مطالعات اکتشافي دربارۀ فرایند دست

 (.9316تجهيزات برخي کشورها انجام شده است )گلستانه، 

جواد فهيم و همکاران تأمين و اکتساب، رهيافتي نوین در تأمين مطالبات نيروهای مسلح را 

های  اند. در این تحقيق ضمن تبيين مفاهيم تأمين و اکتساب هوشمند، چگونگي و راه ارائه کرده

اب و ضرورت اصلاح ساختار صنایع دفاعي برای اکتساب هوشمند مورد بررسي قرار اکتس

 (.9311گرفته است )فهيم و همکاران، 

کارگروهي در ستاد کل نيروهای مسلح جمهوری اسلامي ایران با هدف  9394در سال 

 ساماندهي پژوهش و توسعه در نيروهای مسلح، نظام جامع تحقيقات صنعتي نيروهای مسلح را

ریزیها و  گيریها، سياستگذاریها، برنامه ای از اهداف، تصميم تدوین کرد. این نظام مجموعه

سازماندهي مراکز مدیریتي و اجرایي، هدایت و نظارت بر تحقيقات صنعتي، نهادهای مجری 

 تحقيقات صنعتي و خدمات علمي و فني مورد نياز آنها است.
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نيتي در اکتساب فناوری دفاعي در جامعه عليرضا صابرفرد و مهدی محمدی، ملاحظات ام

اند. در این پژوهش  ای را ارائه کرده نيروهای مسلح جمهوری اسلامي ایران و راهکارهای مقابله

با تمرکز بر مقوله امنيت اکتساب فناوری، ضمن بررسي انواع روشهای اکتساب فناوری، 

امنيتي و راهکارهای  های اکتساب فناوری در صنایع دفاعي، ملاحظات حفاظتي و شيوه

 (.9392ای برای امنيت فرایند اکتساب فناوری ارائه شده است )صابرفرد و همکاران،  مقابله

الله طباطبائيان اولویتهای اکتساب فناوری در یک سازمان صنعتي  حسين اثباتي و سيد حبيب

مانه حمل و را تبيين کردند. هدف این تحقيق بررسي چگونگي دستيابي به توانمندی توسعه سا

نقل دریایي و توليد شناور است؛ بدین منظور زوایای مختلف اکتساب فناوری، ارزیابي 

 (.9399ه است )اثباتي و همکاران، های موجود و ساختار اجرایي اکتساب ارائه شد الگو

 ساختار اکتساب دفاعی فرانسه

 ناتو، در کشور نیا تیعضو وجود با فرانسه جمهور سيرئ دوگل شارل 9967 سال در

. نمود يطراح دیجد و مستقل یساختار یمبنا بر را فرانسه مسلح یروهاين ساختار فیبازتعر

 سال 7 مدت به و انتخاب ندگانینما یشورا انتخابات قیطر از جمهور سيرئ فرانسه در

 يمل ندگانینما مجلس شامل فرانسه در پارلمان. شود يم مسلح یروهاين کل يفرمانده دار عهده

 انهيسال بودجه ،يدفاع يسازمانده با مرتبط نيقوان نیتدو فهيوظ يدفاع حوزه در که است سنا و

 از و داشته بعهده را ازين مورد ينظام زاتيتجه و يدفاع یها استيس مسلح، یروهاين ازين مورد

 مسلح یروهاين یها تيفعال بر سنا و ندگانینما مجلس يمل دفاع و مسلح یروهاين تهيکم قیطر

 از مشورت با جمهور سيرئ توسط مسلح یروهاين حوزه در ياصل یها ميتصم. ارندد نظارت

 مسلح یروهاين حوزه در. شود يم گرفته يدفاع محرمانه تهيکم و يدفاع یشورا ران،یوز یشورا

 در. باشد يم خود امر تحت یها وزارتخانه توسط يدفاع مصوبات یاجرا مسئول ریوز نخست

 ارائه هدف با 9969 لیآور پنجم در  حاتيتسل يعال ئتيه ياعدف یها سامانه اکتساب حوزه

 یها برنامه تیریمد سازمان نیا. شد یگذار هیپا فرانسه مسلح یروهاين ازين مورد زاتيتجه

 یروهاين ينظام زاتيتجه يبانيپشت و آموزش ،يابیارز و تست پژوهش، ن،يتام ،يحاتيتسل

 ،يحاتيتسل یها برنامه تیریمد شامل حاتيتسل يعال ئتيه یها تيفعال. دارد بعهده را مسلح

 حات،يتسل يابیارز و آزمون حات،يتسل با مرتبط يعلم و يفن يکارشناس حات،يتسل دیخر
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 سامانه کی اکتساب مراحل سازمان، نیا فیتعر طبق. باشد يم حاتيتسل يبانيپشت و آموزش

 .(Kausal, 1999: 30) است یکاربر و تحقق ،يطراح ،یساز آماده مرحله 9 شامل يدفاع

 استفاده فرانسه ينظام یها ستميس توسعه یبرا  عیسر یکاربرد توسعه مدل از سازمان نیا

 یکاربر تيقابل با محصول به دنيرس نهیهز و زمان کاهش جهت مدل نیا طبق. کند يم

 و ليدل نيمه به. گردد يم فشرده مرحله کی در محصول یساز يصنعت و توسعه فاز مطلوب،

 اثبات و يسنج امکان مانند محصول توسعه یفازها يبرخ شدن يکی و فاصله اهشک ليبدل

 ندینما هیارا را محصول کی توسعه یشنهاديپ طرح توانند يم يعیصنا فقط ،يطراح فاز در طرح

 .باشند داشته خود در را محصول ذات با متناسب یساختار یفناور و يصنعت تيظرف سابقه، که

 یها یفناور توسعه و تیهدا آن فیوظا که دارد وجود هماهنگ  تیریمد سه ساختار نیا در

 ه،یپا نيزم) يموشک یها سامانه انواع به يابيدست و يطراح ،يپژوهش یها تيفعال رصد ،يعموم

 تیریمد دو سازمان نیا در. است ها سامانه تيفيک کنترل تیریمد و( هیاپایدر و هیهواپا

 يدفاع حاتيتسل حوزه در يالملل نيب یها مشارکت و ها تيفعال تیریمد فهيوظ  گرید هماهنگ

 یفضا بهبود و يرسان روز هب ،یيکارا شیافزا ها تیریمد نیا هدف. دارند بعهده را یهوانورد و

 بر تمرکز ها تیریمد از يکی. باشد يم شده ذکر یها حوزه در شاغل یبنگاهها کار و کسب

 با کشورها گرید بر تمرکز یگرید و دارد را مانيپ هم و اروپا هیاتحاد داخل یکشورها یرو

 ارائه فهيوظ  يابیارز و تست مراکز تیریمد. دارد یيهوا و يدفاع حاتيتسل صادرات تیمحور

 عهده هب را زاتيتجه و ها سامانه يابیارز و تست جهت ها پروژه ریمد به يعلم و يفن مشاوره

 را يابیارز و تست حوزه در يخارج انیمشتر يبانيپشت فهيوظ نيهمچن تیریمد نیا. دارد

 .(Eliassen, 2002: 11) دارد عهده هب

 فهيوظ ها تیریمد از يکی. دارد وجود  يصنعت یها تيفعال حوزه در هماهنگ تیریمد دو

 و فرانسه یيایدر یروين...(  ق،یقا ،يکشت ناو،) یيایدر ناوگان يبانيپشت و ساخت ،يطراح

 لیوسا يبانيپشت و ريتعم فهيوظ گرید تیریمد. ددار عهده هب را مرتبط يصادرات محصولات

 حوزه در گرید هماهنگ تیریمد دو. دارد خود کار دستور در را يصنعت زاتيتجه و پرنده

 و يآموزش یها استيس یراهبر و نیتدو فهيوظ يکی. کنند يم تيفعال تیریمد و يانسان منابع

 پرسنل که باشد یحد در دیبا ندهایفرآ و ها استيس نیا. دارد عهده هب را پرسنل يخدمت ريس
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. باشند داشته را محوله یها تیمامور انجام جهت مطلوب تيفيک و لازم مهارت مذکور

 بهبود ،يگروه درون یکارها بهبود ها، تیریمد کنترل و يسازمانده فهيوظ دوم تیریمد

 را یگذار هیسرما یها استيس یاجرا و نیتدو ،یجار اعتبارات تیریمد ،ياطلاعات یها ستميس

 يآموزش یها دوره یاجرا هدف با  حاتيتسل آموزش مرکز. دارد عهده هب سازمان ساختار در

 تیریمد و یراهبرد یها پژوهش ارتقاء و جیترو حات،يتسل حوزه در بالا سطح يتخصص

 ،یيهوا ،یيفضا) ياتيعمل طيمح محور بر قبلا که سازمان ساختار. است تيفعال مشغول يعموم

 پروژه، تیریمد) ها تيفعال نوع یمبنا بر سازمان و ساختار و رييتغ بود، استوار( یيایدر ،ينيزم

 مانند يفن یها حوزه) ها یفناور و مهارت نوع و... ( و يابیارز و تست ،يصنعت یها تيفعال نوع

 افتهی رييتغ...( و تیریمد کنترل ت،يفيک کنترل د،یخر هوافضا، ک،يالکترون ،يميش ک،يمکان

 .(Nathalie, 2009: 9) است

 ساختار اکتساب دفاعی آلمان

 فقط يغرب آلمان مسلح یروهاين 9999 سال در دوم، يجهان جنگ در آلمان شکست از پس

 و آماد اداره 9965 سال در. دیگرد يسازمانده زيآم صلح یها تیمامور و يدفاع مقاصد جهت

 ریسا و يغرب آلمان عیصنا) عیصنا و دفاع وزارت نيب ارتباط جادیا جهت يدفاع یها یفناور

 شیآزما ،يمهندس یها تيفعال انجام توسعه، ف،یتعر اداره نیا فهيوظ. شد ليتشک( جهان نقاط

 در نيبرل وارید يفروپاش از پس. باشد يم ينظام حاتيتسل یها سامانه نيتام و ديتول ،يابیارز و

 نظام. دیگرد ياساس راتييتغ دچار آلمان دفاع وزارت ناتو، در آلمان حضور و 9994 سال

 و يدفاع بودجه ،يانسان یروين کاهش از ريتاث با آلمان کيدموکرات یجمهور يدفاع اکتساب

 سازمان در تحول و یبازساز برنامه 9999 سال در. افتی رييتغ دفاع، وزارت يسازمان راتييتغ

 يدفاع یها یاورفن و آماد اداره در یبازساز ندیفرآ نیا يط در. دیگرد یياجرا آلمان يحاتيتسل

 .(Kausal, 1999: 102) دیگرد اضافه زين يدفاع یها پروژه تیریمد ،يقبل فیوظا بر علاوه

 در یدفاتر یدارا آلمان بر علاوه و است ينظام ريغ يدفاع یها یفناور و آماد اداره ساختار

 ،یتصاداق و یفناور یها معاونت بر علاوه اداره نیا. است سوئد و فرانسه کا،یآمر یکشورها

 زاتيتجه و مايهواپ مرتبط، زاتيتجه و هينقل وسائل ،یمرکز ستاد) يفن واحد هشت شامل

 حاتيتسل ،يکيالکترون و يمخابرات زاتيتجه ،یيایدر زاتيتجه و یيایردریز و يکشت ،یهوانورد



 

 

05 

جل
م

 ه
ل 

سا
ي، 

اع
دف

ت 
س

سيا
 و 

ت
س

بي
جم

پن
ه 

ار
شم

 ،
99 ، 

ن
ستا

تاب
 

93
96

   

 تيمسئول کی هر که است( يعموم زاتيتجه و اطلاعات یفناور ،يموشک یها سامانه و

 يبانيپشت از،ين مورد یها یفناور جادیا و یبسترساز پژوهش، ستم،يس يمهندس ،یساز کپارچهی

 توسعه یقراردادها مذکور يفن یواحدها. دارد بعهده را مرتبط یها سامانه توسعه از بعد و نيح

 نقش پروژه رانیمد. کنند يم یريگيپ پروژه رانیمد توسط و منعقد را ربطیذ عیصنا با نيتام ای

 یالگو. کنند يم فاءیا الزامات حذف ای کاهش ازين صورت در و الزامات یبازنگر در ياساس

 و آماد اداره توسط که باشد يم  یو شده داده توسعه مدل اساس بر آلمان در يحاتيتسل توسعه

 تیریمد یندهایفرآ و یياجرا یفازها اساس نیا بر. شود يم تیریمد يدفاع یها یفناور

 شده ميتقس یريبکارگ و نيتام توسعه، الزامات، فیتعر از،ين نييتب مرحله 5 به يدفاع اکتساب

 کی سطح: است شده یبند ميتقس لیذ سطح سه در يدفاع یها پروژه ساختار نیا در. است

 وروی ونيليم 54 یبالا و توسعه و قيتحق یبرا وروی ونيليم 24 یبالا مبلغ با یها پروژه یبرا

 و توسعه و قيتحق یبرا وروی ونيليم 24 تا 2 نيب بلغم با یها پروژه یبرا دو سطح. ديتول یبرا

 وروی ونيليم 2 از کمتر مبلغ با یها پروژه یبرا 3 سطح. ديتول یبرا وروی ونيليم 54 تا 5 نيب

 در فوق سطوح از کی هر با متناسب. ديتول یبرا وروی ونيليم 5 از کمتر و توسعه و قيتحق یبرا

 .(Brauer, 2001: 18) کند يم رييتغ زين آن بیتصو مرجع ،يدفاع یها پروژه

 ساختار اکتساب دفاعی روسیه

 اتحاد يفروپاش بعد دهه کی که است نوپا ساختار کی هيروس يدفاع اکتساب ساختار

 جمهور سيرئ نيپوت ريمیولاد یلاديم 2447 سال اواخر در. شد یگذار هیپا یشورو ريجماه

 کشور، نیا مسلح یروهاين ساختار یساز هنيبه و یساز چابک منظور به هيروس ونيفدراس وقت

 از يکی سلاح یها ستميس يروزرسان هب. کرد منصوب دفاع ریوز سمت به را اکوفیسرد يآناتول

 .(Russell, 2015: 6) بود راتييتغ نیا لیدلا نیمهمتر

 شرکت نام با يدولت شرکت کی يردفاعيغ و يدفاع یها یفناور حوزه یساز کپارچهی جهت

 شيب با را یفناور موسسه 514 از شيب شرکت نیا. شد یگذار هیپا  هيروس یها یفناور يدولت

 ،يپژوهش موسسه 9544 حدود هيروس در. است داده قرار خود پوشش تحت پرسنل 71444 از

 دولت ارياخت در آنها تيمالک يتمام ای يقسمت که دارد وجود ينظام عیصنا و ،يطراح دفتر

  .(Stocker, 2012: 17) باشد يم نفر ونيليم 3 حدود حوزه نیا در شاغل کارکنان مجموع. است
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 ،يدفاع یقراردادها یبررو هيروس دفاع وزارت کنترل شیافزا یبرا یلاديم 2441 سال در

 فهيوظ آژانس نیا. شد جادیا دفاع ریوز استیر با فدرال حاتيتسل يبانيپشت و آماد اداره

 نیا در. دارد بعهده را يدفاع یها سازمان توسعه و قيتحق حوزه در یشنهاديپ یها طرح يابیارز

 (Nichol, 2011: 7. )دارد قرار يعلمـ  يپژوهش نهاد 31 و يدفاعـ  يعلم تهيکم 99 آژانس

 ساختار اکتساب دفاعی هندوستان

 يفرمانده ریوز نخست عمل دراما  است جمهور سيرئ با قوا کل يفرمانده هندوستان در

 وزارت رمجموعهیز که سيپل یروين بجز) ينظام یروهاين. دارد عهده هب را ينظام یروهاين

 سيرئ و مسلح یروهاين مشترک ستاد سيرئ. است دفاع وزارت تیریمد تحت( است کشور

 ديتول اداره 9962 سال در. شود يم نييتع جمهور سيرئ توسط ياتيعمل یروهاين ستاد

 9965 سال در و یگذار هیپا ياعدف اقلام ديتول و توسعه پژوهش، هدف با يدفاع یها سامانه

 دو نیا. دیگرد جادیا يدفاع زاتيتجه ينیگزیجا و نيتام هدف با دفاع وزارت تدارکات اداره

 و قيتحق معاونت 9914 سال در. گرفت شکل ديتول و آماد معاونت و ادغام هم با سپس اداره

 .(Singh, 2015: 5) شد جادیا دفاع وزارت در توسعه

 یقراردادها در یبازنگر درخواست هند مجلس يعموم محاسبات هتيکم 9919 سال در

 و يفن الزامات یمبنا بر هند  دولت و مجلس مشترک تهيکم سپس. داد دولت به را يدفاع

 و ساختار خصوص در. نمود نیتدو را سلاح یها سامانه اکتساب يفيک الزامات ،یعملکرد

 تهيکم شنهاديپ طبق. بود استوار يقبل یها ضعف همچنان يدفاع یها سامانه اکتساب سازمان

 منتشر یلاديم 9992 سال در ا هند يدفاع اقلام نيتام دستورالعمل نياول ،يعموم محاسبات

 ليقب نیا و بود نشده لحاظ هياول دستورالعمل در یفناور انتقال ليقب از يموضوعات. شد

 سال نیا در. دیگرد آشکار یلاديم 9999 سال در ليکارگ یها یريدرگ يط عمل در ها ضعف

 نظام به را اکتساب در نقصان و زمان نه،یهز اتلاف ليقب از يراداتیا فوق دادیرو يبررس تهيکم

 هند دولت وقت یوزرا از یا تهيکم راداتیا رفع جهت. دانست وارد وقت يدفاع اکتساب

 مقام نیبالاتر نظر ریز یا حرفه و مستقل یا موسسه که کرد شنهاديپ يبررس از پس و ليتشک

 هندوستان يدفاع آماد سازمان سپس. گردد ليتشک يدفاع اقلام نيتام جهت هند کشور ينظام
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 شد یياجرا یلاديم 2449 سال در يدفاع یها سامانه اکتساب دیجد ساختار و سيتاس

(Kumar, 2012: 11). 

 ،يدفاع اقلام نيتام تهيکم ،يدفاع اکتساب یشورا بنام ياصل بخش چهار از سازمان نیا

 چهار نيب در. است شده ليتشک يدفاع اقلام توسعه و قيتحق تهيکم و يدفاع اقلام ديتول تهيکم

. دارد قرار دفاع ریوز آن راس در و گاهیجا نیبالاتر یدارا يدفاع اکتساب یشورا فوق بخش

ـ  فروش تيوضع از يخارج يدفاع یقراردادها رييتغ نظام نیا در ياصل یراهبردها از يکی

 عنوان هب راهبرد نیا. است مشترک پژوهش و مشترک توسعه مشترک، ديتول تيضعو به دیخر

 آماد سازمان. شود يم یريگيپ ينظام ريغ و ينظام از اعم ها حوزه يتمام در استاندارد هیرو کی

 ,Ministry of Defence)دینما يم یبازنگر را يدفاع اقلام نيتام دستورالعمل از،ين به بنا يدفاع

2011: 5). 

 اختار اکتساب دفاعی انگلیسس

 آماد اداره 9979 سال در. شد یگذار هیپا 9997 سال در يرسم صورت به دفاع وزارت

 کی تحت ينظام محصولات ديتول و توسعه ،يدفاع قاتيتحق یساز کپارچهی هدف با يدفاع

 سازمان و یهوانورد وزارت ينظام یها تيفعال 9973 سال در. گرفت شکل واحد تیریمد

 نهیهز بر تمرکز با یلاديم هشتاد دهه اوائل در. دیگرد منتقل دفاع وزارت به ياتم یانرژ

 یهمکار ،یساز يخصوص شامل راتييتغ نیا ياصل رکن سه. شد انجام یساختار راتييتغ

 مانکارانيپ نيب رقابت کردیرو و يدولت عیصنا یساز يخصوص. بود يرقابت قرارداد و مشترک

 دیگرد انگلستان حاتيتسل نيتام در یدیجد اهبردر یريگ شکل به منجر يخصوص

(Kirkpatrick, 2003:6). 

 ن،يتام در یگذار استيس جهت یمرکز ستاد کی دفاع وزارت مجموعه در 9915 سال در

 دفاع وزارت مجموعه در یلاديم 14 دهه در. دیگرد جادیا حاتيتسل يبانيپشت و یکاربر

 اقلام اکتساب و توسعه فهيوظ اداره نیا. دیگرد ریدا يدفاع اکتساب اداره بنام یا اداره س،يانگل

 .(Constantinos, 2008:31) گرفت بعهده را انگلستان يدفاع

 اکتساب نظام در یبازنگر به ازين ها پروژه افتادن ريتاخ به و نهیهز شیافزا ليبدل نود دهه در

 اجراء  يدفاع راهبرد یبازنگر برنامه انتخابات در کارگر حزب یروزيپ با. دیگرد محرز يدفاع
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 تيفيک و کمتر نهیهز با عتریسر زمان در يدفاع یها سامانه اکتساب برنامه نیا از هدف. شد

 و ابداع شرويپ هوشمند نيتام روش شده ذکر مشکلات بر غلبه جهت منظور نیبد. بود بهتر

 یها تيفعال انیجر يگسستگ کاهش سک،یر کاهش و يابیارز روش نیا اساس. دیگرد یياجرا

 و اکتساب سازمان 2447 سال در. بود ها پروژه یاجرا در یباز کاغذ یندهایفرآ کاهش و پروژه

 دیگرد جادیا يدفاع يبانيپشت سازمان و يدفاع اکتساب اداره ادغام از  يدفاع يبانيپشت

(Arbuthnot et al, 2013:12). 

. نمود شروع را ينظام یها سامانه اکتساب در دیجد راهبرد کی دفاع وزارت 2499 سال در

 نیا در. بود يدفاع يبانيپشت و اکتساب سازمان در کار و کسب کردیرو یمبنا بر راهبرد نیا

 واگذار يخصوص یها شرکت به یياجرا وظائف هيبق نظارت، و یراهبر ت،يمالک بجز راهبرد

 ,Hammond) شد مشهور یمجر مانکاريپـ  صاحب دولت کردیرو به کردیرو نیا. شد

2013:10). 
 

 شناسی پژوهش  روش

 تحليلي انجام شده است. ـ  ای، و با روش توصيفي این تحقيق، کاربردی و توسعه

 روش و ابزار گردآوری اطلاعات 

ای برای  روش گردآوری اطلاعات از دو بخش تشکيل شده است. در مطالعات کتابخانه

منابع لاتين و فارسي حاصل از  ها، مقالات، نامه بررسي ادبيات موضوعي تحقيق از کتابها، پایان

های خارجي و داخلي  ها و اسناد دانشگاه جستجو در بانکها و منابع اطلاعاتي، اینترنت، کتابخانه

منظور استخراج سياستها، الزامات  و مراکز تحقيقاتي استفاده شده است. در تحقيقات پيمایشي به

خبرگان دانشگاه، صنعت، عوامل  و راهبردهای اجرایي سامانه اکتساب دفاعي با متخصصان و

 اجرایي و سياستگذار در حوزه دفاعي نظرسنجي انجام شده است.

 جامعه آماری و جامعه نمونه

جامعه آماری تحقيق متخصصان با سابقه فعاليتهای پژوهشي، سياستگذاری و اجرایي در 

ل شرایط تقریباً دلي مرتبط دارند. به 9سال سابقه کار 24های دفاعي هستند که حداقل  سامانه

                                                       
 عمده این افراد جایگاه مدیران ارشد و مياني سازمانها را دراختيار دارند.ـ  9
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نفعان، جامعه آماری شامل نخبگان و  یکسان منابع و فناوریهای در دسترس برای این ذی

مدیران ستاد کل نيروهای مسلح، مؤسسه آموزشي و تحقيقاتي صنایع دفاعي، معاونتهای آماد و 

تحقيقات و خودکفایي نيروی هوافضای سپاه و برخي از    تحقيقات صنعتي سپاه و سازمان

 های مرتبط با موضوع تحقيق است. انشگاهد

منظور تعيين حجم نمونه استفاده شده است.  به 9با توجه به جامعه آماری از فرمول کوکران

پس از رسيدن به روایي و پایایي مناسب با لحاظ سطح خطا یا سطح  2آزمون در فرایند پيش

محاسبه شد. حجم نمونه با لحاظ  296/4، مقدار واریانس نمونه اوليه به ميزان %5 معناداری

 نفر تعيين شد. 77مقادیر یاد شده برابر با 

 روایی و پایایی 

 توجه با. شد استفاده اعداد ای مقوله به ها داده انتساب جهت ينسب اسيمق از قيتحق نیا در

 ای شاخص موجود، نه است مطلوب یامر یدشنهايپ يحيترج یراهبردها و ها استيس نکهیا به

 در کرتيل فيط طبق جواب یها نهیگز. دیگرد انتخاب کرتيل فيط الگو، يابیارز یبرا فيط

 و سرمد) شود يم یبند ميتقس مخالفم کاملاً و مخالفم نظرم، يب موافقم، موافقم، کاملاً عنوان پنج

 .دیگرد اخذ خبرگان نظرات مبنا نیبرا .(9319 همکاران،

 استفاده نظر مورد آزمون  یيمحتوا یيروا نسبت شاخص محاسبه جهت ، لاوشه روش از

 نشده دیيتا آزمون شيپ ندیفرآ در آن یها نهیگز بودن یضرور که یيها هیگو روش نیا طبق. شد

 یيروا شاخص يبررس جهت .(Lawshe,1975) دیگرد حذف( 62/4 از کمتر CVR شاخص) بود

 ساده بودن، مربوط که یيها نهیگز روش نیا طبق. شد استفاده  اسلب و والتز روش از  محتوا

 در لازم اصلاحات( 79/4 از کمتر CVI شاخص) بود نشده دیيتا آنها بودن واضح و بودن

. (Waltz et al, 1983) شد انجام( ها هیگو يبرخ بيترک و حذف شامل) نظر مورد یها هیگو

 بیضر. شد استفاده کرونباخ آلفای روش از پرسشنامه يپایای یا اعتماد قابليت زانيم نييتع یبرا

 است نامه پرسش قبول قابل یيایپا نيمب يپژوهش قاتيتحق در 7/4 از بالاتر کرونباخ یآلفا

(Cronbach, 1951) . 

                                                       
1 - William G. Cochran 

 ه نفر از خبرگان آگاه به موضوع تحقيق به روش دلفي پرسشنامه ارزیابي شد.آزمون با انتخاب د در فرایند پيشـ  2
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  یمفهوم مدل

« پژوهش بعد هینظر» و« هینظر بعد پژوهش» روش بيترک موضوع، تيماه به توجه با

 موجود، یها پژوهش اطلاعات یآور جمع بر علاوه قيتحق ليتکم در .گرفت قرار قيتحق یمبنا

 اسناد از که يبوم ملاحظات یبرمبنا. شد اخذ يليتکم اطلاعات نامه پرسش ابزار از استفاده با

 آلمان، فرانسه، يدفاع اکتساب نظام تجارب و دیگرد احصاء خبرگان با مصاحبه و يبالادست

 اکتساب نظام بر موثر عوامل و ملاحظات از يبرخ يعرفم با هندوستان، و هيروس س،يانگل

 نیتدو هياول يليتحل مدل ای هيفرض قالب در شده یآور جمع اطلاعات ،يدفاع یها سامانه

 .دیگرد

 

 تحلیلی نظام اکتساب دفاعی  مدل: 1شکل 

 

 و یگذار هیپا رانیا ياسلام یجمهور در يدفاع اکتساب نظام ه،ياول يليتحل مدل نیا در

. گردد فیتعر يفعل یساختارها در يبيترک ای  متمرکز صورت به تواند يم آن يمتول زمانسا

 ميمستق ارتباط يفعل یساختارها در يابیارز و آزمون قات،يتحق ،يبانيپشت و آماد یها تیمامور

 یها دستورالعمل و حاکم یها استيس. کند يم برقرار مذکور یها سازمان /سازمان با يمنسجم و

 .گردد يم یزیر يپ لیذ اصول از تيتبع با آن یياجرا

 یهمکار ساده، و موثر تیریمد انضباط، و نظم ،ینوآور پاسخگوبودن، ،یریپذ انعطاف

 از زيپره بودن، دسترس قابل نه،یهز در ینگر واقع سالم، رقابت ،يالملل نيب و يمل يحاتيتسل

 يبانيپشت نيتضم ها، سامانه چهکپاری يابیارز سازوکار موثر، يمال تیریمد نابجا، یها سکیر
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 اکتساب شبکه، تحت یريبکارگ تيقابل د،یتهد یها یيتوانا یيشناسا کارا، یها سامانه اطلاعات،

 اکتساب متعدد یها روش و ابزارها از استفاده مبنا، عملکرد اکتساب قانون، با تطابق ان،يبن دانش

 یداریپا پروژه، اطلاعات به يابيدست تيقابل ،یيافزا مهارت کردیرو خدمات، و محصولات

 و موثر يسازمانده کوچک، یبنگاهها مشارکت ،يمنیا ،یفناور و پژوهش از حفاظت پروژه،

 توسعه لحاظ نظام، يمهندس و پروژه تیریمد مانند اکتساب در نینو یابزارها از استفاده ساده،

 یتجار موفق یها یفناور از استفاده اکتساب، برنامه در یفناور رييتغ و

 95 قالب در نامه پرسش يطراح به مربوط ملاحظات تیرعا با شده نیتدو يمفهوم مدل

 موضوع از یمختصر شرح ابتدا آن در و يطراح ساختمند مهين نامه پرسش صورت به هیگو

 :گرفت قرار آزمون تحت لیذ یمحورها یمبنا بر سئوالات سپس و هیارا قيتحق

 
 های اولیه پژوهش یافته: 1 جدول

 یافته تحقیق ردیف

 ضعف قوانین و اسناد بالادستی نظام اکتساب دفاعی 1

 کمبود منابع )مانند نیروی انسانی متخصص و بودجه( 2

 مقاومت در برابر تغییر، ناهماهنگی و ضعف عملکرد متولیان نظام اکتساب دفاعی 3

 الزام انتقال دانش و فناوری در قراردادها 4

 و کارفرما، شفاف بودن مسئولیت و اختیارات  ران پروژهحداقل بودن واسطه بین مدی 5

 های دفاعی بر محور ماهیت سامانه و زیرسامانه سازماندهی ساختار اکتساب سامانه 6

 بندی حاصل از پژوهش و توسعه های دارای طبقه شناسایی و حفاظت از اطلاعات و فناوری 7

 های دفاعی نکاران در چرخه عمر سامانهالزام تضمین تداوم پشتیبانی اطلاعات توسط پیما 8

 های دفاعی های عملیاتی جهت ارزیابی اثربخشی و توان سامانه تدوین و اجرای آزمون 9

 تدوین سازوکار سازماندهی ساده و موثر 11

 نگری در هزینه تدوین سازوکار مدیریت مالی موثر و واقع 11

 اعیکارگیری تحت شبکه نظام اکتساب دف هقابلیت ب 12

 های اکتساب با درنظر داشتن توسعه و تغییر فناوری پایداری در برنامه 13

 رویکرد به سمت اکتساب عملکرد مبنا و دانش بنیان 14

 نوآوری، نظم و انضباط در فرآیندهای اکتساب 15

 ها های تهدید و لحاظ آن در اکتساب سامانه شناسایی توانایی 16
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 تجزیه و تحلیل

ساختمند توسط ده نفر  آزمون با استفاده از ابزار مصاحبه نيمه ليه در فرایند پيشپرسشنامه او

از خبرگان مرتبط با موضوع تحقيق و طي سه مرحله با استفاده از روش دلفي بررسي و پالایش 

شد. در مرحله اول نظرسنجي از خبرگان، موضوع ضرورت طرح سؤال نظرسنجي و طبق 

چنين مربوط بودن، واضح بودن و سادگي سؤال نظرسنجي و  دهي شد. هم روش لاوشه نمره

گویه بود که یک  95دهي شد. در این مرحله تعداد سؤالات اوليه  باسل نمرهـ  طبق روش والتز

 ای بود.  سؤال تشریحي و بقيه چندگزینه

نظر، برخي سؤالات حذف، ترکيب و در  پس از اعمال نظر خبرگان و اصلاحات مورد

به منظور وضوح، سادگي و مربوط کردن سؤال با موضوع تحقيق ایجاد شد. با برخي تغييراتي 

رسيد  استفاده از روش دلفي پس از هر مصاحبه نظر خبرگان قبلي به اطلاع مصاحبه شونده مي

شد. در انتهای مرحله اول نظرسنجي از  و نظر وی با لحاظ نظر خبرگان قبلي جمعبندی مي

گویه کاهش یافت و مرحله دوم نظرسنجي با  26به  لات پرسشنامهؤاخبرگان تعداد س

آزمون با مبنا قراردادن  پرسشنامه ویرایش شده، شبيه مرحله اول تکرار شد. در انتهای گام پيش

معيارهای مقبوليت شاخص روایي محتوا، نسبت روایي محتوایي و پایایي پرسشنامه، تعداد 

 گویه کاهش یافت.  99سؤالات به 

حضوری، نظر خبرگان دربارۀ صحت و سقم محتوای سؤال  ي غيردر مرحله نظرسنج

شود.( نظرسنجي شد. در  )طيفهای نگرش که به آنها مقياسها یا شاخصهای نگرش نيز گفته مي

سؤال بود که یک سؤال تشریحي و بقيه طبق طيف ليکرت  99این مرحله تعداد سؤالات 

عنوان کاملاً موافقم، موافقم، های جواب طبق طيف ليکرت در پنج  نظرسنجي شد. گزینه

نظر  نظرم، مخالفم و کاملاً مخالفم تقسيم شد که برای آنها ارزش عددی از یک تا بيست در بي

های داده شده در قالب اعداد از یک تا پنج  گرفته شد. پس از گرفتن نظر خبرگان، نمره

 یابي شد.  ميان
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 حضوری طیف نگرش( در نظرسنجی غیرل )انمودار خطی نظر خبرگان دربارۀ محتوای سؤ: 2شکل 

 

های پاسخگویان به  مبين نمره 2لازم به ذکر است که اندازه سری یک تا سری پنج شکل 

سؤالات طبق طيف ليکرت است. در شکل محور افقي، معرف شماره سؤالات آزمون، محور 

 ل طبقهای معاد عمودی تعداد پاسخگویان و نمودارهای سری یک تا سری پنج معرف نمره

 ( است. 5و  9، 3، 2، 9طيف ليکرت )نمره 

 نظرات ،یرحضوريغ ينظرسنج در کننده شرکت خبرگان يشناخت تيجمع ليتحل جهت

 از نفر 76 انيم از. شد کيتفک دکترا و سانسيل فوق سانس،يل يليتحص مدرک با خبرگان

 نفر 92 سانس،يل مدرک یدارا نفر 91 بودند، داده لیتحو و ليتکم را نامه پرسش که خبرگان

 .داشتند سال 24 یبالا و مرتبط یکار سابقه خبرگان همه. داشتند دکترا نفر 96 و سانسيل فوق

 قیطر از که یيها داده آن يط که است ای مرحله چند ندییفرآ ها داده ليتحل و هیتجز

 در و بندی دسته کدبندی، خلاصه، شده فراهم آماری نمونه در آوری جمع ابزارهای ریيکارگ هب

 با و شیپالا يتجرب جنبه از و يمفهوم لحاظ از ها داده ندیفرآ نیا در. شوند يم پردازش تینها

 استفاده قيتحق در اطلاعات شکل به پردازش از پس و ليتحل و هیتجز آماری فنون از استفاده

 .است شده

دین منظور برای تعيين ميزان پایایي پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. ب

هر یک از سؤالهای پرسشنامه و واریانس کل محاسبه و سپس با استفاده از   ابتدا واریانس نمره

  فرمول زیر مقدار ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شده است:
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(9) 
 

2تعداد سؤالهای پرسشنامه یا آزمون، kدر فرمول 

iS نماد واریانس زیرآزمون یا پرسش  i م ا

 کل پرسشنامه یا آزمون است. های همجموع نمرنماد واریانس  2Sو

 
 آزمون نمودار خطی واریانس سؤالات پالایش شده در مرحله دوم گام پیش: 3شکل 

 

 
 حضوری نمودار خطی واریانس سؤالات پالایش شده در نظرسنجی غیر: 4شکل 

 

 مقدار معرف یعمود محور و آزمون سئوالات رهشما معرف يافق محور فوق یها شکل در

 افزار نرم در یحضور ريغ و آزمون شيپ گام ينظرسنج جینتا اعمال با. است هیهرگو انسیوار

 91/4 یرحضوريغ ينظرسنج در و 96/4 آزمون پبش گام در کرونباخ یآلفا مقدار تب ينيم

 یيایپا مطلوب، اريمع از خکرونبا یآلفا بیضر مقدار بودن شتريب به توجه با. شد محاسبه

 .شد دیيتا نامه پرسش

در آزمونهای پارامتری مفروضاتي هست که تا این مفروضات تأمين نشود، نتایج آزمون 

ها است. منظور از عادی  نامعتبر خواهد بود. یکي از این مفروضات، فرض عادی بودن داده

به صورت تقریبي منحني نرمال  ها ها این است که هيستوگرام فراواني داده بودن توزیع داده
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باشد. طبق قضيه حد مرکزی مجموع اندازه متغيرهای مختلف، که هر یک ميانگين و پراکندگي 

متناهي دارد، با افزایش تعداد متغيرها توزیعي بسيار نزدیک به توزیع نرمال خواهد داشت. با 

ضيه حد مرکزی، توزیع ، است، طبق ق34بيش از  9ها توجه به اینکه در این تحقيق حجم داده

 جامعه آماری نرمال است. 

هایي از قبيل سطح تحصيلات، سابقه  در تحليل دموگرافيک این نوع پژوهشها تأثير مؤلفه

، ميزان 2شود. به دليل شرایط انتخاب پاسخگویان کار و سمت بر نظر پاسخگویان بررسي مي

ررسي شده است. برای این تأثير تحصيلات دانشگاهي پاسخگویان به سؤالات پرسشنامه ب

برابر  α، 9داری استفاده، و سطح معني 3تحليل واریانس یکطرفهآزمون فرض به روش  منظور از

 نظر گرفته شده است.  در 45/4

 فرضيه: تحصيلات افراد در پاسخگویي به سؤالهای پرسشنامه مؤثر است. 

وه تحصيلي پاسخگویان : ميانگين امتيازها به سؤالهای پرسشنامه بين سه گر5فرضيه صفر

 H0 : µ1 = µ2 = µ3             ( است.اصل بر برائتبرابر )

: ميانگين امتيازها به سؤالهای پرسشنامه بين سه گروه تحصيلي پاسخگویان 6فرضيه مقابل

 H1 : µ1 ≠ µ2 ≠ µ3              متفاوت است. 

و  F ،Fcrتب، مقادیر  تحليلي ميني افزار با قرار دادن اندازه ميانگين نمره نظر خبرگان در نرم

P-Value  محاسبه شد. با توجه به اینکه آماره  2طبق جدولF ( 991/4محاسبه شده F = از آماره )

Fcr (463/4 Fcr =کوچکتر است در سطح معني ) 45/4 دار بودنα =  فرض H0 شود.  رد نمي

( بيشتر = α 45/4دار بودن ) معني ( از سطح= P-value 119/4چنين با توجه به اینکه مقدار پي ) هم

شود. با توجه به این نتایج ميانگين امتيازها به سؤالهای  رد نمي H0(، فرض P-value> αاست )

دهندگان برابر است. علت این امر سابقه زیاد کاری  پرسشنامه بين سه گروه تحصيلي پاسخ

                                                       
 پرسشنامه است. 76آوری شده در این تحقيق  های جمع تعداد پرسشنامهـ  9

اند،  های دفاعي داشته سال سابقه فعاليت مرتبط با اکتساب سامانه 24پاسخگویان از بين مدیراني که حداقل ـ  2

 انتخاب شدند.
3 - Analysis of Variance , ANOVA 

 ميزان خطری که ممکن است به اشتباه فرضيه صفر رد شود.ـ  9

5 - Null Hypothesis, (H0) 
6 - Alternative Hypothesis, (H1) 
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دفاعي است که به نوعي پاسخگویان و مشارکت آنها در مدیریت و اجرای طرحهای تحقيقاتي 

 کند. دهد و نتایج یکساني ارائه مي سابقه کار پاسخگویان، تأثير سطح تحصيلاتي را کاهش مي

 
 تب افزار مینی نتایج تحلیل دموگرافیک پاسخگویان در نرم :2جدول 

Anova: Single Factor 
     SUMMARY 
     Groups Count Sum Average Variance 

  BS ( لیسانس ) 422/1 411/4 444/212 46 

  MS ( لیسانس فوق  ) 46 714/199 342/4 385/1 

  DS ( دکترا ) 434/1 462/4 25/215 46 

  Source of 
Variation SS df MS F P-value F crit 
Between 
Groups 333/1 2 166/1 118/1 889/1 163/3 

Within Groups 879/191 135 414/1 

   Total 212/191 137         

 

نمونه  تک tدر تجزیه و تحليل نتایج نظرسنجي بر اساس آمار استنباطي از طریق آزمون 

ي که یدر بيشتر پژوهشها شده است.استفاده مورد نظر جامعه  ميانگين دربارۀبرای آزمون فرض 

الات تخصصي ؤهای پژوهش و تحليل س بررسي فرضيه برایشود  با مقياس ليکرت انجام مي

ي نرمال توزیع ، کهبا توجه به توزیع جامعه آماری شود. ط به آنها از این آزمون استفاده ميمربو

در  ( یکسان استµ( با ميانگين جامعه )Xنمونه ) ، که ميانگينآزمودن این فرضيه منظور است به

 طبق رابطه زیر محاسبه شده است: tمقدار  tای  آزمون تک نمونه

(2) t = ( x-µ )/ ( S/√ n ) 
پرسشنامه  76 آوری جمع تعداد نمونه است. با توجه به nانحراف معيار و  S این رابطه در

در آزمون  است.نرمال  يتوزیع ه حد مرکزی، توزیع جامعه آماری،ها (، مطابق قضي حجم داده)

t یا سطح  2درصد )معادل سطح خطا 95و سطح اطمينان  3برابر  9تک نمونه مقدار آزمون

                                                       
1 - µ0 = 3 ( Test Value ) 
2 - α = %5 
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های  الات که همان فرضيهآزمون در مورد سؤ این نتایجشده است.  لحاظ( صددر 5داری  معني

بررسي  های آزمون است. در این آزمون برای دم پذیرش فرضيهمبين پذیرش یا ع ،تحقيق است

 د:زیر تعریف ش  ضيه آماری با حالتفر αداری  صحت یا سقم فرضيه در سطح معني

  H0 : µX ≤ µ0 : 9فرضيه صفرـ 

 H1 : µX > µ0 : 2قابلفرضيه مـ 

داری ندارد.  ، متغير مورد بررسي با مقدار آزمون تفاوت معنا3باشد بزرگتر 45/4از  Pاگر 

، 9باشد کمتر 45/4از  Pبنابراین عامل مورد بررسي در حد متوسط جامعه آماری است. اگر 

انگين عامل مورد مي . در این حالت اگرداردداری  متغير مورد بررسي با مقدار آزمون تفاوت معنا

ميانگين عامل مورد صورت قوی در جامعه آماری و اگر  بود، عامل به بيشتر 3از عدد بررسي 

 صورت ضعيف در جامعه آماری وجود دارد. بود، عامل به کمتر 3از عدد  بررسي

در سطح  tبا استفاده از آزمون  امهنسؤال پرسش 99های تحقيق در قالب  ي فرضيهارزیاب

تب نتایج اعمال  افزار ميني و اعمال نظر پاسخگویان در نرم 3، مقدار آزمون درصد 5داری  معني

( کمتر  = 45/4αداری ) الات از سطح معنيبرای تمامي سؤ P-valueشد. با توجه به نتایج، چون 

بيشتر  به ( تفاوت معناداری دارد. با توجه =3µ0الات مورد بررسي با مقدار آزمون )است، سؤ

است و  شود که فرض صفر فاقد اعتبار ( نتيجه ميµX > µ0ها از مقدار آزمون ) یهبودن همه گو

 .ها به صورت قوی در جامعه آماری وجود دارد شود. بنابراین فرضيه یيد ميفرضيه مقابل تأ
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                       
1 - Null Hypothesis, (H0) 
2 - Alternative Hypothesis, (H1) 
3 - P-Value > 0.05 
4 - P-Value < 0.05 
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 تب در حوزه سامانه اکتساب دفاعی افزار مینی در نرم tنتایج آزمون  :3جدول 

 
 
 و پیشنهادها گیری، جمعبندی نتیجه

در پرسشنامه توزیع شده مباني، ملاحظات و پيشرانها در حوزه سامانه اکتساب دفاعي 

 دهد: نظرسنجي شده است. جدول ذیل به طور خلاصه موضوعات نظرسنجي شده را نشان مي
 

 : خلاصه موضوعات نظرسنجی شده در حوزه سامانه اکتساب دفاعی4جدول 

 موضوع نظرسنجی شده ردیف

 رتهای برپایی سامانه اکتساب دفاعیضرو 1

 های برپایی سامانه اکتساب دفاعی چالش 2

 های دفاعی ساز سامانه اکتساب سامانه شناسایی عوامل بهینه 3
 

ساختمند در بخش  حضوری و مصاحبه نيمه نتایج تجزیه و تحليل نظرسنجي غير

 ضرورتهای برپایي سامانه اکتساب دفاعي شامل موارد ذیل است:

 برپایي سامانه اکتساب دفاعي در رفع نيازهای دفاعي مؤثر است.ـ  9

از لحاظ وظائف، سامانه اکتساب دفاعي باید بتواند پژوهشهای ملي و فرامليتي را در ـ  2

های دانشي، فناوری، اجرایي طرحها و پشتيباني )شامل آموزش، تعمير و نگهداری(  حوزه
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د که ضمن کسب مالکيت معنوی و مادی در این ای مدیریت کن گونه محصولات و خدمات به

 ها، نيازهای دفاعي و امنيتي کشور را براورده سازد. حوزه

های دفاعي با کيفيتي است که طي مدت  اهداف اصلي در این ساختار، اکتساب سامانهـ  3

 های متناسب، نياز حال و آینده کاربران را در بخشهای عملياتي و زماني معقول با صرف هزینه

 پشتيباني براورده کند.

صورت متمرکز  تواند به ساختار و سازمان مرتبط برای اجرای سامانه اکتساب دفاعي ميـ  9

ذیل ستاد کل نيروهای مسلح با عنوان سازمان اکتساب دفاعي ایران )سادا( یا ترکيبي در 

سازمان  ساختارهای فعلي )ارتش، سپاه پاسداران انقلاب اسلامي، ناجا و ودجا( با عنوان

 اکتساب دفاعي )ساد( تعریف شود. 

ساد( به صورت گام به گام شامل آماد و  / سازمانهای مذکور )سادا مأموریت سازمان/ـ  5

 پشتيباني، تحقيقات و خودکفایي، آزمون و ارزیابي محصولات گردد.

ساختمند در بخش چالشهای  حضوری و مصاحبه نيمه نتایج تجزیه و تحليل نظرسنجي غير

 پایي سامانه اکتساب دفاعي شامل موارد ذیل است:بر

اگرچه قوانين و اسناد بالادستي به ارتقای توانمندیهای دفاعي، قدرت بازدارندگي، ـ  9

تجهيز نيروهای مسلح به ابزارها و سلاحهای پيشرفته، تقویت و گسترش زیرساختهای 

زوکار و چگونگي اکتساب کند در بيان سا افزاری مورد نياز اشاره مي افزاری و نرم سخت

 های دفاعي ضعف دارد.  سامانه

کمبود منابع در بخش بودجه و اعتبارات قابل طرح ولي در بخش منابع انساني با توجه ـ  2

 کرده و متخصص موجود در کشور منتفي است. به توان زیاد نيروهای جوان تحصيل

موم در برابر تغييرات طور ع نهادهای کشور، که با حوزه دفاعي مرتبط هستند بهـ  3

 کنند. مقاومت مي

ناهماهنگي و ضعف عملکرد متوليان مرتبط با موضوع از چالشهای برپایي سامانه ـ  9

 اکتساب دفاعي خواهد بود.

ساختمند دربارۀ عوامل  حضوری و مصاحبه نيمه نتایج تجزیه و تحليل نظرسنجي غير

 وارد ذیل است:های دفاعي شامل م ساز سامانه اکتساب سامانه بهينه
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 ساز در سامانه اکتساب دفاعی عوامل بهینه :5جدول 

 یافته تحقیق ردیف

 های اجرایی نظام اکتساب دفاعی ها، راهبردها و دستورالعمل تدوین و اجرای سیاست 1

 رویکرد به سمت اکتساب عملکرد مبنا و دانش بنیان 2

 کارایی های رقابت و نوآوری با هدف حداکثر شدن ایجاد زمینه 3

 ( در قراردادهاطراحی، توسعه، تولید و پشتیبانی در مراحلالزام انتقال دانش و فناوری ) 4

 ها و اختیارات و کارفرما، شفاف بودن مسئولیت  حداقل بودن واسطه بین مدیر پروژه 5

 1های دفاعی بر محور ماهیت سامانه و زیرسامانه سازماندهی ساختار اکتساب سامانه 6

 بندی حاصل از پژوهش و توسعه های دارای طبقه سایی و حفاظت از اطلاعات و فناوریشنا 7

 های دفاعی الزام تضمین تداوم پشتیبانی اطلاعات توسط پیمانکاران در چرخه عمر سامانه 8

 های دفاعی سامانه 3جهت ارزیابی اثربخشی و توان 2های عملیاتی تدوین و اجرای آزمون 9

 نگری در هزینه سازماندهی ساده و موثر، مدیریت مالی موثر و واقع تدوین سازوکار 11

 کارگیری تحت شبکه نظام اکتساب دفاعی هقابلیت ب 11

 نظر داشتن توسعه و تغییر فناوری های اکتساب با در پایداری در برنامه 12

 نوآوری، نظم و انضباط در فرآیندهای اکتساب 13

 ها و لحاظ آن در اکتساب سامانههای تهدید  شناسایی توانایی 14

شود که در گام اول، پژوهشهای متمرکزی در مورد شرح مأموریت، ساختار و  پيشنهاد مي

سازمان و معماری سازماني بهينه برای نهاد متولي اکتساب دفاعي در جمهوری اسلامي ایران 

ملاحظات اجرای آن عنوان نمونه برای یکي از نهادهای موجود اجرایي و  انجام گردد؛ سپس به

 استخراج شود.

                                                       
يما، هدایت و وشک، پهپاد، هواپمهای آتي، ماهيت سامانه و زیرسامانه ) این ساختار مقدماتي است و در گامـ  9

( و محيط عملياتي )فضایي، هوایي، زميني، دریایي( در قالب ماهيت زیرسامانه و دانش و کنترل، پيشرانه و...

 شود. بندی و مدیریت مي ( طبقه.ناميک، مهندسي سيستم و..فناوری )هدایت وکنترل، پيشرانه، آیرودی

تواند در نهادهای فعلي یا نهادی جدید تعریف گردد و در برنامه اکتساب علاوه بر آزمون  این ماموریت ميـ  2

 جویي در هزینه و زمان برای ارزیابي سامانه رخ دهد. سازی، صرفه عملياتي با تلفيق مدلسازی و شبيه

گردد: تطبيق مشخصات فني و عملکردی  های ذیل مشخص مي و توان سامانه دفاعي با ارزیابي اثربخشيـ  3

آمادی مورد نظر، ارزیابي ایمني، قابليت بقاء و اعتماد بالا، قابل استفاده و سازگار با ـ  سامانه با الگوی عملياتي

ای موجود، اثربخشي  اطلاعاتي و شبکههای در معرض امواج الکترومغناطيس، توانایي ارتباط با زیربناهای  محيط

عملياتي، تسهيل یادگيری و کاربری نيروهای عملياتي، ارزیابي بلوغ و عملياتي شدن فناوری، ارزیابي تهدیدات 

 سامانه دفاعي.



 

 

55 

جل
م

 ه
ل 

سا
ي، 

اع
دف

ت 
س

سيا
 و 

ت
س

بي
جم

پن
ه 

ار
شم

 ،
99 ، 

ن
ستا

تاب
 

93
96

   

 

 

 

 

 
 منابع

 فارسی

های اکتساب فناوری در یک سازمان صنعتي  تعيين اولویت .(9399)سيد حبيب الله  ،طباطبائيان ؛اثباتي، حسين -9

 .92ش  .سال یازدهم .فصلنامه رشد فناوری .مطالعه موردی شناورهای کلاس متوسط

 .های آماری با نگاه به روش تحقیق ها و تحلیل روش .(9312) محمد ،اصغری ؛ابراهيم ،زاده حاجي -2

 .انتشارات جهاد دانشگاهي

وزارت فرهنگ و آموزش عالي،  .نویسی نامه روش تحقیق با رویکردی به پایان .(9371خاکي، غلامرضا ) -3

 .انتشارات درایت .مرکز تحقيقات علمي کشور

دفتر مقام معظم  :تهران .1424ن در افق انداز جمهوری اسلامی ایرا چشم .(9312ای، سيدعلي ) خامنه -9

 .رهبری

نظام جامع تحقيقات صنعتي نيروهای مسلح  .(9393ستاد کل نيروهای مسلح جمهوری اسلامي ایران ) -5

 .جمهوری اسلامي ایران

 .چاپ ششم. ای تحقیق در علوم رفتاریه روش .(9319)الهه  ،حجازی؛ عباس ،بازرگان ؛زهره، سرمد -6

  .آگه :تهران

ملاحظات امنيتي در اکتساب فناوری دفاعي در جامعه نيروهای . (9392)مهدی  ،محمدی؛ د، عليرضاصابرفر -7

 .3ش . سال دوم. امنیتی، دانشگاه امام حسین)ع(ـ  های حفاظتی فصلنامه پژوهش .مسلح ایران

تامين تامين و اکتساب، رهيافتي نوین در  .(9311)محمدرضا  ،کمالي ؛مهاجرزاده، سيدمحمد ؛فهيم، جواد -1

 .21ش . 99سال  های لجستیکی فصلنامه پژوهشی مرکز مطالعات و پژوهش. مطالبات نيروهای مسلح

. فصلنامه راهبرد دفاعی .بررسي نظام تامين سلاح و تجهيزات دفاعي در چند کشور. (9316گلستانه، رسول ) -9

 .95 ش. 5سال 

مين أطراحي زنجيره ت .(9315)غلامرضا  ،جمالي؛ جعفرنژاد، احمد ؛یداللهي، جهانگير ؛مدرس یزدی، محمد -94

 .75ش . 99سال . فصلنامه دانش مدیریت. مبتني بر نوع و چرخه عمر محصول

ساله پنجم توسعه  مجموعه برنامه پنج .(9319جمهور ) ریزی و نظارت راهبردی رئيس معاونت برنامه -99

 .جمهوری اسلامي ایران



 

50 

 

ر ا
 د

ثر
مؤ

ل 
وام

 ع
 و

ت
ظا

لاح
 م

ي
سای

شنا
ن

را
ي ای

لام
س

ی ا
ور

مه
 ج

ي
اع

دف
ب 

سا
کت

ه ا
مان

سا
ی 

قا
رت

 
 

 منابع انگلیسی

12- Arbuthnot J. et al, (2013), Defense Acquisition, Seventh Report of Session 2012–13, 
U.K. House of Commons, Defense Committee. 

13- Brauer G., (2001), The new German Acquisition Process and its effects on Test & 
Evaluation, NDIA T&E Conference. 

14- Constantinos S., (2008), Armament Cooperation in Europe an Example of 
Europeanization, London School of Economic and Political Science, England. 

15- Cronbach, Lee J. “Coefficient Alpha and the Internal Structure of Tests”. 
Psychometrika, Vol. 16, No: 3, PP. 297-334, 1951. 

16- Defense Synergia Group, (2015), UK Defense Acquisition for the 21 Century. 
17- DoD Directive 5000.01, (2003), The Defense Acquisition System, USA Department 

of Defense Directive 
18- DODI 5000.2, (2003), Defense Acquisition Management Policies and Procedures, 

USA Department of Defense 
19- DPP-2013, (2013), Defence Procurement Procedure, Capital Procurement, 

Government of India, Ministry of Defence 
20- Dunne Ph. et al, (2014), Defense Equipment and Support Framework Document, 

Ver 1.0, DE&S organization, Abbey Wood, England. 
21- Hammond Ph., (2013), Better Defense Acquisition-Improving: How we Procure 

and Support Defense Equipment, Secretary of State for Defense, U.K. 
22- Kausal, T., (1999), A Comparison of the Defense Acquisition System of France, UK, 

Germany and the USA 
23- Kirkpatrick D., (2003), A UK Perspective on Defense Equipment Acquisition, 

Institute of Defense and Strategic Studies, Singapore. 
24- Kjell A. Eliassen, (2002), European Defence Procurement and Industrial Policy, The 

Case of France, CEAS, Norwegian School of Management 
25- Klein M and Pester K, (2014), Russia’s Armed Forces on Modernization Course, 

Institute for International and Security Affairs, Berlin, Germany. 
26- Kumar A, (2013), Russian Military Reforms: An Evaluation, Institute For Defence 

Studies & analysis (IDSA), New Delhi, India. 
27- Lakman Kumar Behera, (2012), India’s Defense acquisition system need for future 

Reforms, The Korean Journal of defense Analysis, Vol 24, No 1, Pages 89-105 
28- Lawshe, C. H. “A quantitative approach to content validity”. Personnel psychology, 

1975, 28, P. 563–575. 
29- Lazaric Nathalie, et al, (2009), Changes in the French defence innovation system, 

University of Nice Sophia Antipolis, France 
30- Luc Mampaey, (2001), Ownership and regulation of the defence industrial base the 

French case, Directorate General for Research, EUR 19977, Brussels 
31- Martens M, (2015), Russian Military Modernization, Science and Technology 

Committee, NATO Parliamentary Assembly. 
32- Nichol, Jim, (2011), Russian Military Reform and Defense Policy, Congressional 

research Service 
33- Rogers M., Marsh S. and Stocken J., (2014), Appraisal Report, Ministry of Defense 

and Armed Forces, England. 
34- Russell M, (2015), Russia’s Armed Forces-reforms and Challenges, European 

Parliamentary Research Service. 
35- Shri Dhirendra Singh et al, (2015), Facilitating Make in India in Defence Sector 

through Defence Procurement Procedure, New Delhi. 



 

 

55 

جل
م

 ه
ل 

سا
ي، 

اع
دف

ت 
س

سيا
 و 

ت
س

بي
جم

پن
ه 

ار
شم

 ،
99 ، 

ن
ستا

تاب
 

93
96

   

36- Singh, S.D., et al, (2015), Amendments to DPP 2013, Ministry of defence, India 
37- Stocker M, (2012), The Russian Defense Industrial Base Assessment, Centre for 

Operational Research and Analysis, Defense R&D, Canada 
38- Waltz C. F. & Bausell R. B. “ Nursing research”: Design, Statistics and Computer 

Analysis. . Philadelphia, FA Davis Co.; 1983. 
 



 

77 

ر ا
 د

ثر
مؤ

ل 
وام

 ع
 و

ت
ظا

لاح
 م

ي
سای

شنا
ن

را
ي ای

لام
س

ی ا
ور

مه
 ج

ي
اع

دف
ب 

سا
کت

ه ا
مان

سا
ی 

قا
رت

 
 

 


