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Abstract 

Management is the process of effectively and efficiently utilizing material 

and human resources based on an accepted value system, which is carried 

out through planning, organizing, mobilizing resources, directing, and 

controlling operations to achieve predefined objectives. A key aspect of 

this definition is its foundation on an accepted value system. Thus, one 

approach to localizing the field of management and utilizing it effectively 

to address the challenges of the Islamic Revolution is to focus on 

indigenous values. In this context, Jihadi management, as a model rooted 

in the Islamic Revolution and based on Iranian-Islamic values combined 

with contemporary knowledge, has been consistently emphasized by the 

Supreme Leader of Iran.The authors of this study identified a gap in the 

literature regarding a leadership style model inspired by Martyr Hassan 

Tehrani Moghaddam, particularly the lack of research and analysis on this 

martyr's leadership approach. This research is applied, retrospective, and 

qualitative in nature. Furthermore, it adopts a non-experimental, 

descriptive-survey approach for data collection. Methodologically, the 

study employs a library-based approach to gather information and utilizes 

thematic analysis for classifying the collected data.By examining various 

aspects and dimensions of the life of this brave commander, focusing on 

themes related to the development of his character and leadership traits, 

the extracted elements are found to be unique and unprecedented. Three 

key factors in the development of Martyr Tehrani Moghaddam's 

personality were identified: family, the local mosque, and the Islamic 

Revolution. Faith and ethics, as the two main outcomes of his upbringing, 

significantly shaped his leadership character. Martyr Tehrani 

Moghaddam, with attributes such as loyalty to religious leadership 

(Wilayat), strategic thinking, heart-centered management, and Jihadi 

management, presented a comprehensive leadership model that can serve 

as a guide for managers in today's complex environments.  

Keywords: Jihadi management, jihadi culture, leadership personality, jihadi 

management model, leadership style 
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طراحی الگوی سبک رهبری مدیران جهادی؛ مورد مطالعه فرمانده  

 شهید سردار حسن طهرانی مقدم

  2 ضیداوود ف  | 1 یگودرز نیحس

 یدانشوااه ررارور   یو علوو  ادار  تیریدانشکده اقتصاد، مد ،یابیبازار تیریمد شیگرا یبازرگان تیریمد یدکتر یدانشجو :نویسنده مسئول .1

          ho.goudarzi@semnan.ac.ir .رانیرمنان، ا

 .رانیرمنان، ا یدانشااه ررارر ،یو علو  ادار تیریدانشکده اقتصاد، مد ،یبازرگان تیریمد یارتاد تما ، گروه آموزش .2

 دهیچک

فراگرد به کارگیری موثر و کارآمد منابع مادی و انسانی بر مبنای یک نظا  ارزشی پذیرفته شده اروت  مدیریت 
ریزی، رازماندهی، بسیج منابع و امکانات، هدایت و کنترل عملیات برای درتیابی به اهودا   که از طریق برنامه

بر نظوا  ارزشوی پذیرفتوه شوده      گیرد.یکی از نکات اراری این تعریف ابتنای مدیریتتعیین شده، صورت می
رازی رشته مدیریت و ارتفاده موثر از ایون رشوته بورای موا مسوا ا      ارت. بر این اراس یکی از طرق بومی

 یبوه عنووان اواوو    یجهواد  تیریمود های بومی موجوود اروت. از هموین رو،    انقلاب ارلامی، توجه به ارزش

علم و دانش روز  با وندیو در پ یارلام -یرانیا هایزشبر ار یکه مبتن یبرآمده از بطن انقلاب ارلام یتیریمد
. نویسندگان این متن، خلاء وجود اواوی روبک رهبوری   بوده ارت یه مدنظر مقا  معظم رهبررهموا باشد،یم

برآمده از شهید طهرانی مقد  به ویژه خلاء تحقیق و بررری اواووی ایون روردار شوهید را امسواس نمووده و       

گرا و شناری پژوهش، کاربردی، گذشتهاند. پژوهش ماضر به وحاظ نوعای برآمدهسئلهدرصدد پارخ به چنین م
آید. همچنین این پوژوهش از نظور جموع آوری اطلاعوات از نووع میرآزمایشویف توصویفی        کیفی به مساب می

ایون   هوا و اطلاعوات در  شناری برای گردآوری اطلاعات با توجه به نوع دادهباشد. به وحاظ روشپیمایشی می
ها از روش تحلیا بندی آنآوری اطلاعات برای طبقهای ارتفاده شده و پس از جمعپژوهش، از روش کتابخانه

مضمون ارتفاده گردیده ارت. با بررری ابعاد و مووفه های زندگانی این فرمانده میور در مضامین فراگیر زمینه 

ره . ارتخراج شده بدیع و بی نظیر ارت رشد، ظهور شخصیت و شخصیت رهبری میتوان گفت که مووفه های
اند: خانواده، مسجد و جریان انقلاب ارلامی.  مقد  شنارایی شده عاما کلیدی در رشد شخصیت شهید طهرانی

گیری شخصیت رهبوری وی شوده اروت. شوهید      عنوان دو ثمره اصلی تربیت او، باعث شکا ایمان و اخلاق به

ها و مدیریت جهادی، اواوویی   مداری، تفکر راهبردی، مدیریت بر قلب ولایتهایی چون  مقد  با ویژگی طهرانی

 . های پیچیده امروزی باشد تواند راهنمایی برای مدیران در محیط جامع از رهبری ارا ه داده که می

 مدیریت جهادی، فرهنگ جهادی، شخصیت رهبری، اواوی مدیریت جهادی،ربک رهبری :هاواژهکلید

مدورد مادلهدف فرمدهد       ؛یجهددد  رانیمد   یسبک رهبر یالگو یطراح(. 1404. )اوودد ضیف. نیحس یگودرز: دااستن
 http//dor: 20.1001.1.22516980.1404.33.2.1.3 .م یریت اسلامی. مق م یسردار حسن طهراه  یشه
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 مقدمه و بیان مسئله

ده  کف م یریت، از ق یم الایددم در جوامدع ملت د     آثدر گذشتگدن هشدن میبررسی و مادلهف 

بشری وجود داشتف است و بزرگددن و رهبدران م د  و ادیددن ملت د   درور  وجدود مد یریت و         

-(. در قرون اخیر هم ههضدت 33-11، ص: 2016 1اه ) شفریتزرهبری را هیز یک امر مس م برشمرد 

هدی م یریت ع می، هظریدف روابد    توان بف ههضتاه  کف مید هدی ملت فی در این رشتف ظهور کر

امروز  هیدز   . شدی  (96، ص1394 یقزاآه ی)پورصددق, ذاکر هد و... اشدر  هموداهسدهی، هظریف سیستم

 در بدف   هد در زه گی اجتمدعی بشر ب اهیم، در عصدر حد بتواهیم م یریت را یکی از مهمترین فهدلیت

یدبن ، از مندبع و امکدهد  موجود هد تحقق میهد و اه اف سدزمدنم د این فهدلیت است کف مدموریت

(. 35، ص1391 ی)الدواه  آید  هد از قو  بف فه  در میشود، و تواهدیی و استه اد اهسدنبرداری میبهر 

هلستین اهقلاب شکوهمن  اسلامی ایدران در تدلاب بدرای سددختن     همچنین تدم ی بر تجربف سف دهف 

افزای . مد یریت فراگدرد بدف    می« داهش م یریت»هدی اسلامی، بر  رور  ای مبتنی بر ارزبجدمهف

کدرگیری موثر و کدرآم  مندبع مددی و اهسدهی بر مبندی یک هظدم ارزشی پذیرفتف ش   اسدت کدف از   

بسیج مندبع و امکدهد ، ه ایت و کنترل عم ید  بدرای دسدتیدبی بدف    ریزی، سدزمده هی، طریق برهدمف

(. یکی از هکد  اسدسدی ایدن تهرید     48، ص1394 دنی)ر دئ گیرداه اف تهیین ش  ، صور  می

ابتندی م یریت بر هظدم ارزشی پذیرفتف ش   است. تبهد چنین هظدم ارزشی در یک هظدم سرمدیف داری 

سددزی رشدتف   . بدر ایدن اسددک یکدی از طدرق بدومی      بد یک هظدم اسلامی کدملا متفدو  خواهد  بدود  

هددی بدومی   م یریت و استفدد  موثر از این رشتف برای ح  مسدئ  اهقلاب اسدلامی، توجدف بدف ارزب   

موجود است. بف عنوان هموهف، فرمده هی و مد یریت را در جمهدوری اسدلامی میتدوان در اه یشدف و      

کدف تواهسدتف اسدت اهقدلاب اسدلامی را       عم کرد ولایت فقیف جستجو کرد؛ رویکدردی بددورهکردهی  

هددی متهد د را مد یریت کند  و راهگشددی حد  مسددئ         هد و بحرانهد، هدامنیتحقق بلش  و توطئف

 (.138ص، 1395 ینی)مب راهبردی امت اسلام و جوامع دیگر بدش 

کدف   یبرآمد   از بادن اهقدلاب اسدلام     یتیریمد   یبف عنوان الگو یجهدد تیریم از همین رو، 

  مد هظر مقددم   رهمدوا  بدشد ، یع م و داهش روز م بد وه یو در پ یاسلام -یراهیا هدیبر ارزب یمبتن

داهند  کدف   ای مدی و آن را مقولف؛ (95، ص1394 یقزاآه ی)پورصددق, ذاکر بود  است یمهظم رهبر
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. اگرچف تهدری  مته دی از (10/23/1392 یالله خدمنف ا تی)آ قدب یت ح  مشکلا  کشور را دارد

ع م و هنر رهبری و امد میتوان آن را در تهریفی ابت ایی، بف عنوان م یریت جهددی ارائف ش   است، 

هددی ع مدی،   در سددیر عرصدف   ،هدف صدرفد هظددمی    یهدی دستف جمهی مبتنی بدر مبددرز   کنترل فهدلیت

، جهت هی  بف اه اف راهبردی و کلان یک هظدم و رفع مواهدع آن  …سیدسی، اقتصددی، فرهنگی و

هدی زیددی در خصوص م یریت جهددی، مبدددی، مبددهی و   صحبت .(1/6/1393 یکوشک)  داهست

هدی آن صور  گرفتف است کف در قسمت ادبید  مفصدلا حدول آن بحدو خواهد  شد . امدد       مولفف

مد یریت  اسددک مد یریت در هظددم     ای کف مسئ ف تحقیق بر آن بند ههدد  ش  ، ایدن اسدت کدف:   گزار 

-پدیدف  ،سددزه گی  در جهدت هد بف سوی وظدی  خودشدن و و ه ایت اهسدن 1جهددی بر پدیف رهبری

 .(99، ص1394 یقزاآه ی)پورصددق, ذاکر گذاری ش 

مفدرو  اسدت کدف رهبدری زیدر مجموعدف       ادبیدد  هدوین مد یریت،     لازم بف اشدر  است کف در

ک از این دو بدرای تضدمین موفقیدت سددزمدهی مدورد هیددز اسدت        آی  و هر یم یریت بف حسدب می

هد از اصول اسدسدی جدمهدف اهسددهی    (  اگر چف مفهوم رهبر و پیرو برای س  329، ص2015 2)ادوارد

بدف دهدف    برای تحقیدق  ایمسئ فبف عنوان  رهبری(، امد مو وع 284، ص2014 3بود  است )دیکسون

هدی رهبر موفق، بدف  یدفتن ویژگی پردازان شلصیت برای هظریفگردد، یهنی زمدهی کف بدز می 1950

 فدردی رفتددر و سدبک    روی ، برهدویژگی بف جدی تمرکز برپردازان رفتدری هظریف. مادلهف پرداختن 

چدرا کدف بدد      .(227، ص2016 4) گنسدر   ش ، متمرکدز شد ه   کف بف عنوان یک رهبر موفق ت قی می

شد ؛ امدد بدد    بف عنوان یک ویژگی غیر اکتسددبی ت قدی مدی    هدی شلصیت، رهبریتمرکز بر ویژگی

اهد  و امدروز    تدکی  بر رفتدر و سبک رهبری در تحقیقد ، ت ویحد بف اکتسدبی بودن آن اشدر  داشدتف 

 5الکد  اپکدو  ) محققدن مهتق ه  کف هر فردی و در هر ساحی از سدزمدن میتواه  یدک رهبدر بدشد    

(، بدف  140، ص2016 6رهبری رش  داشتف است ) آلوه رینفامروز  تحقیق در زمینف ( 224، ص2015

بدیش از   "رهبدری "، بدد جسدتجوی وا     7ح ی کف طبق آمدر پدیگد  همدیف اسدتنددی وب آو سددین   
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همچندین مو دوع رهبدری یکدی از       (33، ص2017 1شود)گیپسدون مقدلدف هشددن داد  مدی    165000

رایجترین مو وعدتی بف شمدر می آی  کف در رشتف م یریت مورد پژوهش واقع ش   اسدت )ادوارد  

 (.328، ص2015

تد قیق و  از اولدین روزهددی پدژوهش در حدوز  رهبدری، محققددن بدف        همدهاور کف اشدر  شد ،  

کف بف تحقیق در این زمیندف   کسدهیاولین در مورد  اه .رهبری، پرداختف 2 "سبک"در زمینف  کنکدب

( را مبدد ع مفهددوم 1939و همکدددراهش) 3اهدد ، جدددی تردیدد  وجددود دارد، برخددی لددوین روی آورد 

هددی رهبدری قد ر  ط در، مدردم سددلار و عد م        رهبری می اهن  و مهتق ه  کف او سدبک  "سبک"

وری گرو  و ر بهر گر را شندسدیی کرد  است و اظهدر داشتن  کف سبک رهبری تدثیر  رفی بم اخ ف

 5و موتدون  4بدلا   ( از طرفی برخی دیگدر 289، 2014)دیکسون  راباف بد سدیر اعضدی گرو ، دارد

هدد سدبک رهبدری را بدف عندوان،      ، آنداهند  ( را بف عنوان هلستین افراد فهدل در این زمینف مدی 1964)

اهد   شدود، تهرید  کدرد    ای هسبتد پدی ار از رفتدرهد کف توس  یک رهبر بف همدیش گذاشتف مدی دستف

 (.48، ص2017)گیپسون 

بدی  توجف داشت کف شیو  رهبری و م یریت هر جدمهف، بستگی بف سدخت فرهنگ و تمد ن آن  

. از طرف دیگر ابتندی ع م بر عدلم و فه  بر فدع  آن است؛ لذا هویسن گدن از (1394 دنی)ر دئ دارد

ددی، بف بررسدی مد یران جهدددی    طرفی تصمیم گرفتن  کف بد توجف بف لزوم پرداختن بف م یریت جه

بپردازه  و از طرف دیگر بد در هظر گرفتن  رور  پرداختن بف رهبری و سبک رهبدری بدف عندوان    

یکی از مهمترین مو وعد  م یریت، بف طراحدی الگدوی سدبک رهبدری مد یران جهدددی همدت        

سدبک رهبدری    گمدره . از دیگر سو، الزام وجود موردی م موک، هویسن گدن را بر آن داشت تد بف

یکی از م یران جهددی برای طراحی این الگو مراجهف کنن . در این بین سردار شهی  حسن طهراهی 

« پ ر صنهت موشدکی »اه ؛ بف هحوی کف ایشدن مق م، بف حق یکی از الگوهدی م یریت جهددی بود 

آمد   از  ایران لقر یدفتن . از این رو هویسن گدن ایدن مدتن، خدلاج وجدود الگدوی سدبک رهبدری بر       
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هدی بومی، بف ویژ  خلاج تحقیدق و بررسدی الگدوی ایدن سدردار شدهی  را احسددک همدود  و         سرمدیف

 اه .ای برآم  درص د پدسخ بف چنین مسئ ف

 پیشینه پژوهش

مو وع م یریت جهددی همزاد بد اهقلاب اسلامی ایران است. در ابت ا این امر بد فرمدن حضر  

ای در تشکی  جهدد سدزه گی ش ؛ ولی ت نگری کف آیت الله خدمنف منجر بف 1358امدم )ر ( در سدل 

 بف جدمهف ع می زده ، سبر تحقیق و پدژوهش بیشدتر در ایدن بددب شد       1392سلنراهیشدن در سدل  

مادلهد  ج ید ی کدف در ایدن    . لذا در این پژوهش برخی از (17، ص1394زاد   , اصغرزاد  ی)قربده

 دهیم:زمینف و مرتب  بد مو وع پژوهش حد ر، صور  گرفتف است را بف اختصدر تو یح می

هددی رهبدر در   تددثیر ویژگدی   "هدمف کدرشندسدی ارشد  خدود بدد عندوان      ( در پدیدن1394خددمی )

 ایثددرگری،  سف ویژگی یهندی  تدثیر کف اشدر  میکن  "ایم یریت جهددی بر عم کرد م یران رسدهف

 و تفکدر  مهندوی  هوب بودن، مردمی مولفف سف و گرفتف قرار تدیی  مورد قندعت و محوری ولایت

  .است هگرفتف قرار تدیی  مورد راهبردی

  )رهبدری (فرمده هی الگوی تبیین و طراحی "(، در مقدلف خود، 1394 مدهنی و حجر گشت )

 استلراج، و الگدو  یحسن بدقر  یشه یفرمدن ده یالگو یعندصر اص ، "بدقری حسن  شهی  ار سرد

 ، «یخد  امحدور  : »یاصد   یپدنج مللفدف   یالگدو دارا  نید شد . ا  یطراحد  والامقدم  ی آن شه یرهبر

  است.« یشندسدشمن»و « صلابت » ، «یمهرورز»، «یحکمت ورز»

 اثربلشی بر جهددی م یریت تأثیر بررسی"ای بد عنوان ( در مادلهف1394پورصددق و ذاکری )

هفر از م یران و  120هشدن داده  کف بد بررسی هموهف آمدری  "زمینف و پیرو رهبر، به  سف سدزمدن در

کدرشندسدن ادار  ک  آموزب و پرورب استدن تهران، هتدیج ب ین صور  خواه  بود: دو به  پیدرو  

دار و مثبتدی  مهندی  داری دارهد ، در حددلی کدف بهد  رهبدر، اثدر      و زمینف بر اثربلشی سدزمدن اثر مهنی

 ه اشت.

 اسددک  بدر  مهندوی  رهبری الگوی طراحی "ای بد عنوان ( در مادلهف1390بدقری و سه آبددی )

 شدهی   فرمدهد    هددی ویژگدی  بدر  تأکید   بدد  داد  بنیدد راهبرد بر مبتنی پژوهشی:اسلامی هدیارزب

ی و مبدشر سرلشکر بد م اقف و غور در طریقت و مشی فکری، عم  ،"احم  کدظمیپدس ار  سرلشکر
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هددی  من  از رهبدری مهندوی کدف بدر اسددک ارزب     پدس ار شهی  احم  کدظمی، بف ارائف الگویی هظدم

و بف مهندی خ امحوری و خ ابدوری در همف امور و حرکت در جهدت   مهنوی اسلامی ههددینف ش  

ش ، پیش . در این م ل عوام ی همچون محی  راست کسر مقدم خلافت ال هی است، پرداختف ش  

هد و رفتدرهدی فرمدهد   منجدر بدف    هدی موثر در مسیر رش  افراد، مهرفت و خودسدزی و ویژگیزمینف

 افت .هفوذ اتفدق می شود و فرآین ایجدد تولی روحی، فکری و رفتدری در هیروهد می

 رهبدری  آئدین  اکتشددفی  مادلهدف  "ای تحدت عندوان   ( هیدز، در مادلهدف  1390عبدسی و دیگران )

هفدر از فرمدهد هدن    7ای شددم   ، بد در هظر گرفتن هموهدف "مبندئی هظریف از استفدد  شهی  بد فرمده هدن

« رهبدری شدده   »هدد هظریدف خدود را    شهی ، بف خ ق یک هظریف مبندئی پرداختف اسدت.  در ههدیدت آن  

 اه .هدمی ه  و در چهدرگزار  حکمی بف تبیین این هظریف پرداختف

خورد. بدف ویدژ  اینکدف    ش، ب هف هحیفی از پژوهش در این حوز  بف چشم میبد مرور پیشینف پژوه

توان بن ی، مادلهدتی کف در دو حوز  رهبری و م یریت جهددی صور  گرفتف است، میبرای جمع

اهد . از طدرف دیگدر، مسدئ ف پدژوهش      هد بف این مقولف پرداختفادعد کرد کف ته اد اه کی از پژوهش

سردار شهی  طهراهی مق م بود، بف طور ک دی مغفدول مدهد   و بد ان      حد ر کف کش  سبک رهبری

پرداختف هش   است. این هتیجف از دو جهت بف دست آمد   اسدت: اولا در زمیندف سدبک رهبدری در      

هدی اه کی صور  گرفتف است و ثدهید هیچ پژوهشدی بدد مادلهدف مدوردی     م یریت جهددی پژوهش

   است.سبک رهبری شهی  طهراهی مق م اهجدم هش 

 ادبیات پژوهش

 جهاد -الف

 معنای لغوی

میبدشد . راغدر اصدفهدهی در مفدردا  الفددظ قدرآن       « د- -ج»بف لحدظ لغوی ریشف وا   جهدد، 

. علامدف  (1362 ی)راغدر اصدفهده  کریم، میگوی : جَه  و جُه  یهنی طدقت، هیرو، مشدقت و سدلتی   

-مدی « 1 الهَْددلَمِینَ  عَنِ لَغَنیٌِّ ال َّفَ إِنَّوَمَنْ جَدهَ َ فَإِهَّمَد یُجَدهِ ُ لِنَفْسِفِ  »طبدطبدیی )ر ( در ذی  آیف شریفف 

ه  بف مهندى بف کدر بسدتن طدقدت و قد ر  اسدت،     ه ه ، و جَمجده   و جهدد مبدلغف در جَ -فرمدین :

 

 6آیه شریفه  -روره مبارکه عنکبوت.  1
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، 1973 یی)علامدف طبدطبدد   پ  مجده   و جهدد، یهنى بف کدر بسدتن ههدیدت درجدف قد ر  و طدقدت     

بن ی اقوال لغوی، علامف مصافوی )ر ( هیز در مهندی لغوی وا   جهددد در  . بف عنوان جمع(103ص

سدهی  بدذل طدقدت و   "التحقیق فی ک مد  القرآن الکریم، آورد  است کف مص ر این مدد  بف مهندی 

بف مهنی ادامدف  « مجده  »، است. وی اشدر  میکن  کف وا   "ب یغ برای دستیدبی بف منتهی غدیت ممکن

 . (1385 ی)مصافو بف مهنی جه  بد رغبت و می  است« اجتهدد»دادن جه  و وا   

 معنای اصطلاحی

بدذل هفد  و   »شهی  ثدهی در شرح لمهف مهنی اصالاحی این وا   را اینگوهف بیدن همدود  اسدت:   

ی آهچف کف متوق  بر آن است )مث  مدل( در محدربدف بدد مشدرکین، یدد بددغین در را  اعدتلاج کلامدف       

تر صدحر جواهر علاو  بر تهرید  لمهدف کدف    . در تهریفی جدمع(379، ص1983 یثده  ی)شه «اسلام

دهد : بدذل هفد  و مددل و وسدع بدرای       هدظر بد محدربف بد مشرکین بود، تهری  دیگری هیز ارائدف مدی  

شود در این تهری  . همدهاور کف مشده   می(1981 ی)هجفاقدمف شهدئر ایمدن  اعتلای ک مف اسلام و

داه  و هر گوهف تلاشی چف از لحدظ هف ، مدل و... را صدحر جواهر، جهدد را منحصر در حرب همی

هدی اسلامی، جهدد محسوب میکن  و این دقیقد همدن مهندی وسیهتری است در را  رسی ن بف آرمدن

ای )م ّظ ّف( بد ان اشددر    و امدم خدمنف(1358)کف امدم خمینی )ر ( در فرمدن تشکی  جهدد سدزه گی 

 اه  و در این مقدلف هیز بف همین مهندی اصالاحی التفد  ش   است.داشتف

 جهادی مدیریت

 تعاریف

تد کنون از م یریت جهددی تهدری  و ابهدد ملت فی بف بحو گذاشدتف شد   اسدت و مقددلا  و     

بف خوبی بف جمدع  ( 1394)پورصددق و ذاکری . اه کتر فراواهی این مسئ ف را مورد ت قیق قرار داد 

زیدر هشددن   هد در قدلر جد ول  اه  کف ثمر  کدر آنآوری تهدری  ملت   م یریت جهددی پرداختف

 :شودداد  می
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 (100-99، ص1394 یقزاآن یپورصادق, ذاکر) ها و رویکردهای مدیریت جهادیتعریف. 1جدول 

 رویکرد تعریف نظریه پردازان

 رهبر معظم انقلاب اسلامی

(1393) 

بر  یتیریمد یاواو کیعنوان  به

 ثار،یا هیروم وقفه، یاراس تلاش ب

 فیو مقابله با موانع تعر یاوه تین

 یبه معنا تیرینوع مد نیاند. ا کرده

در  ها تیاز تما  ظرف یریگ بهره

 ،یاقتصاد ،یاریها )ر عرصه یتمام

( ارت و بر یو علم یفرهنا

در  یارلام یها ارزش یراز ادهیپ

دارد.  دیتأک معهجا شرفتیجهت پ

 یها تیریآن با مد یتفاوت اصل

 یو اخلاق یفکر یها هیدر پا ارید

ارت،  ییگرا و آرمان مانیبر ا یمبتن

و  یرست ،ییگرا که با مصر 

 کند یمبارزه م یگر یاشراف

 رویکرد ارزشی و فرهنای

 عظیمی و حدائق

(1388) 

گیری از علم و مدیریت جهادی بهره

فناوری هم جهت با اراده اوهی 

جهت رریدگی به امور ارت که 

مهمترین مووفه آن عقا و عشق 

 ارت

 

 توجه به ررمایه انسانی

 (1393کوشکی )

مدیریت جهادی یعنی علم و هنر 

های درته رهبری و کنترل فعاویت

جمعی مبتنی بر مبارزه نه صرفا 

های علمی، ر رایر عرصهنظامی د

... ریاری، اقتصادی، فرهنای و

جهت نیا به اهدا  راهبردی و 

 کلان یک نظا  و رفع موانع آن

 

 

توجه ویژه به نقش رهبر در 

 مدیریت جهادی

 مدیریت جهادی عبارت ارت از  موحد
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 (100-99، ص1394 یقزاآن یپورصادق, ذاکر) ها و رویکردهای مدیریت جهادیتعریف. 1جدول 

 رویکرد تعریف نظریه پردازان

هدایت، رهبری و روق دادن  (1386)

ها برای کار و تلاش مبتنی بر انایزه

 .رازندگی

انایزه در تجهیز و هدایت  نقش

 هاانسان

 رحمانی

(1387) 

مدیریت جهادی همان مدیریت 

ارلامی به صورت تا  و کاما ارت 

که رراوت آن تغییر مبانی مدیریت 

مربی و جایازینی مبانی ارلامی 

 .ارت

توجه به مبانی ارلامی و جایازینی 

مدیریت ارلامی به جای نمونه 

 های مدیریتی مربی

 نقی پور فرپالوج و 

(1386) 

مدیریت جهادی برگرفته از مدیریت 

ارلامی ارت با هد  قرب به 

خداوند و خدمت به بندگان و 

گرامی داشتن مرد  و یا به عبارت 

دیار مدیریت جهادی یعنی انجا  

کار به شیوه منارب و کسب رضای 

خداوند که محوری ترین مووفه 

 .تعهد ارت

 

 

 تعهد در مدیریت جهادی

 زواره

(1390) 

 اواوی نوعی جهادی، مدیریت

 و ها ویژگی که ارت بومی مدیریتی

 از ارت عبارت آن های شاخصه

 و پذیری ولایت و ولایت به عشق

 به خدمت به عشق ولایت محوری،

 رفاه تأمین ،رورتا یان به ویژه مرد 

 و فرهنای مسا ا به توجه عمومی،

 جهادگران، و مرد  فرهنای نیازهای

 شئونات رعایت تپذیری، مسئووی

 و زیستی راده دینی، و ارلامی

تلاش  پر و رخت کوشی رلامت،

 

 

 

 تووید اواوی مدیریتی بومی
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 (100-99، ص1394 یقزاآن یپورصادق, ذاکر) ها و رویکردهای مدیریت جهادیتعریف. 1جدول 

 رویکرد تعریف نظریه پردازان

 مرد  با ارلامی رعایت رفتار بودن،

 محمود زاده

(1388) 

 به و شناخت یعنی جهادی مدیریت

 های نهفته وظرفیت فعلیت رراندن

 جامعه مشارکت ایجاد همچنین

 و اجتماعی عرصه در رورتایی

 ارت اقتصادی

 

  /های نهفته توجه به ظرفیت

 توجه به جامعه رورتایی

 پورصادق و ذاکری

(1394) 

 مدیریت نوعی جهادی مدیریت

از  برگرفته که ارت ایرانی بومی

 ارکان که ارت ارلامی مدیریت

 و مرد  بودن جنس از آن اصلی

 تفکر ایثارگری، رومیه مرد  بودن، با

 و تلاش فراوان و کار راهبردی،

 .ارت ولایت محوری

شنارایی ابعاد رهبر، پیرو و زمینه 

 در مدیریت جهادی

 :علاو  بر تهدری  فوق، میتوان تهدری  دیگری را هیز بد رویکردهدی متفدو  در هظر گرفت

-هد و ارزبوب زه گی م یریتی بر اسدک شدخصر: ، مهتق  است کف(1393)حی ری تفرشی 

؛ همچندین  (15، ص 1393 یتفرشد  ی ریح)، م یریت جهددی هدم داردمق کهدی تجربف ش   دفدع 

 .رویکرد او در این تهری ، توجف بف سبک زه گی م یریتی است

هد و قدواهین مادرح در   مهتق ه  کف م یریت جهددی مبتنی بر فرمول( 1387)مرتضوی و عراقی 

گیری مندبع اهسدهی بدرای  بف عبدرتی داهش و هنر بف کدر. داهش م یریت و هظدم ارزشی اسلامی است

 و دیگدران  زاد  یقربدده ) دستیدبی بف اه اف سدزمدن بف شیو  ما وب مبتندی بدر هظددم ارزشدی اسدلام     

هددی  گفتنی است کف رویکرد او در این تهری  توجف بف سدرمدیف اهسددهی و ارزب  . (228، ص1394

 .اسلامی است

ده  مد یریت جهدددی را فهددلیتی همدرا  بدد از      در تهری  دیگری کف ارائف می( 1393)اسحدقی 

وی مهتق  است کف در ایدن  . داه می... ریزی صحیح و خودگذشتگی و فراتر از روال عددی، برهدمف

خ مت را بف مهندی واقهدی و  . گیردکن  و گرو  را در هظر میهوع از م یریت، فرد بف خود فکر همی
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یکدرد ایدن تهرید  هیدز در هظدر گدرفتن از       رو .(1393 یاسدحدق ) دهد  برای ر دی خد ا اهجددم مدی   

 .خودگذشتگی در اق امد  م یر است

امد بد در هظر گرفتن تهدری  فوق و همچنین بد عندیت بف مسدئ  دیگدری کدف مدوثر در مد یریت     

از منبدع دیگدری هقد     ( 1393)جهددی هستن ، بف هظر هویسن گدن تهریفی کدف لایفدی و سده آبددی    

ع و شدم  است و بد تهدری  لغوی و اصالاحی جهدد کف در این مقدلف میکنن ، تهریفی بف هسبت جدم

 : هد م یریت جهددی را اینگوهف تهری  میکنن ذکر ش ، هملواهی دارد؛ آن

 گوهدف  همدن. است اسلامی هدی ارزب بر استوار کف است م یریت از سبکی جهددی م یریت

 هیدز  جهدددی  مد یریت  است، ه ف بف رسی ن برای جدهبف همف و تمدم کوشش مهندی بف جهدد کف

 فضدی ایجدد دهبدل بف کف بدش می استب اد و استثمدرگری حذف برای مق ک تلاب و مبدرز  هوعی

 هدی محرومیت حذف و سدزمدن اعضدی برای اسلامی اصول مبندی بر محور ارزب و دوستدهف هوع

 ه ف م یریت، از سبک این در .بدش  می جدمهف صنهتی و فرهنگی اجتمدعی، اقتصددی، سیدسی،

, یفد یلا)الهدی اسدت    قدرب  بدف  رسدی ن  هتیجدف  در و کدرکنددن  رشد   بدرای  مندسدر  بسدتری  ایجددد 

 .(99، ص1393 یسه آبدد

 هافهمول

هدیی برای م یریت جهددی، مد یرجهددی  در مادلهد  مته دی کف صور  گرفتف است، مولفف

هد پرداختف است؛ مدد در  البتف هر مادلهف بد رویکرد خدص خود بف بیدن این مولفف. ذکر ش   است... و

 هددیی کدف ذکدر کدرد  اسدت همدرا  بدد رویکدرد آن        ج ول ذی  بف ته ادی از این مادلهد  و مولفف

 :ایمپژوهش پرداختف
 یجهدد تیریم  یمولفف هد .2ج ول 

 شرح های ذکر شدهمولفه نظریه پردازان

 

 

 

 پورصادق و ذاکری

(1394) 

هوش معنوی، تفکر راهبردی، ولایت : رهبر

محوری، رومیه ایثارگری، از جنس مرد  و 

 زیستیبا مرد  بودن، قناعت و راده

 بلوغ و شایستای، مشارکت فعال،: پیرو

 رومیه ایثارگری، مرد  دورتی

ماموریت و اهدا  معنوی، اعتماد : زمینه

 

 

در این مطاوعه ضمن بررری تاثیر 

مدیریت جهادی بر اثربخشی رازمان در 

یرو و زمینه، برای هر ره بعد رهبر، پ

هایی پرداخته یک از ابعاد به بیان مووفه
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 یجهدد تیریم  یمولفف هد .2ج ول 

 شرح های ذکر شدهمولفه نظریه پردازان

متقابا در تمامی رطوح، انعطا  پذیری، 

پورصادق, )راختار و فرایند معنوی

 (1394 یقزاآن یذاکر

 .شده ارت

 

 

 

 

 موحد

(1386) 

مدیریت برای خدا، مدیریت : بعد راختاری

پذیری راختار و تشکیلات ولایتی، انعطا 

 منارب با شرایط

-مدیریت داوطلبانه، تحول: بعد رفتاری

ها، پذیر در مأموریتآفرین، پویا و انعطا 

خودباوری، توجه به نیرو انسانی به عنوان 

کوشی، منابع مهم کاری، پرکاری، رخت

 ناپذیری و ررعت عما در کارهاخستای

پذیری، مدیریت مشارکت: ایبعد زمینه

های دینی در نهادینه کردن اخلاق و ارزش

محیط کار، مدیریت قناعتی با اهمیت دادن 

 (1386مومد ) اومالبه بیت

 

 

 

 

در این پژوهش، ناارنده جهت تبیین 

های مدیریت جهادی، به تبیین ویژگی

های آن در ره بعد راختاری، مووفه

 .ای پرداخته ارترفتاری و زمینه

 

 

 زاده و گلشنیکیانی

(1395) 

رومیه ایثارگری، کار و تلاش مضاعف، 

وجدان  رالاری،پذیری، شایستهمسئوویت

کاری، شجاعت و قاطعیت در امور، 

خودباوری، از جنس مرد  بودن، قناعت و 

مداری، زیستی، مسن خلق، دینراده

محوری، تفکر راهبردی، هوش ولایت

نفس، گیری مشارکتی، عزتمعنوی، تصمیم

فرهنگ )اعتماد متقابا در تمامی رطوح 

، توانمندرازی، اعتقاد و همبستای، (اعتماد

-ری، انصا ، نوآوری و مرد انتقادپذی

 (62، ص 1395 ی, گلشنزاده یانیک)دورتی

 

 

های این تحقیق به دنبال شنارایی ویژگی

گزاران عمومی مبتنی شخصیتی ریارت

بر مدیریت جهادی بوده ارت و برای 

های شخصیتی مدیران تبیین ویژگی

هایی برای این جهادی، به معرفی مووفه

 پردازدمدیران می

 

 

ریستم، ابتدا رراوت و فلسفه در این 

این . شودوجودی رازمان مشخص می
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 یجهدد تیریم  یمولفف هد .2ج ول 

 شرح های ذکر شدهمولفه نظریه پردازان

 

 منطقی

(1395) 

رراوت در مسیر خداوند و برای خدمت به 

ها در گا  دو ، ارزش. گرددمرد  تعیین می

ها به عنوان ارزش. شودمشخص می

، فرهنگ یک ریستم را «ریستم نر »

های اعضا فعاویت. کنندطرامی و مهار می

شده ریستم یندر رازمان، در چارچوب تعی

در گا  رو ، . گیردها صورت میارزش

ریستم رخت، که ناظر به اقدامات عملی 

 .(36، ص1395 یمنطق)ارت، شکا میایرد

ناارنده در این مطاوعه معقد ارت که 

های مدیریت، بر اراس جهاد، در فعاویت

ه اراری در نظر یک ریستم با ره مووف

در ادامه نویسنده به . گرفته شده ارت

 .پردازدهای ره گانه میتبیین این مووفه

 

 احمدیان

(1393) 

های مدیریت جهادی عبارت مهمترین مووفه

ارت از دو عنصر تلاش خستای ناپذیر و 

آمادگی بذل جان و مال در برابر دشمن یا 

، ص 1393 انیاممد)امیانا مانعی بزرگ

165) 

بندی این تحقیق در پی ارا ه یک جمع

 های مدیریت جهادی بهجامع از مووفه

دو عنصر اراری که در تعریف جهاد 

 .آمده توجه نموده ارت

بد توجف بف بررسی ادبید  و پیشینف تحقیق، جمع بن ی مولفف هدی م یریت جهددی در ذی  بیددن  

 می گردد.
 یجهدد تیریم  یمولفف هد یجمع بن  .3ج ول 

 ها مووفه موزه/بعد ردیف

 های رهبری جهادی( رهبر )ویژگی 1

 هوش معنوی -

 تفکر راهبردی -

 محوری ولایت -

 رومیه ایثارگری -

 زیستی و قناعت راده -

 از جنس مرد  بودن و همراهی با مرد  -

 های نیروی انسانی جهادی( پیرو )ویژگی 2

 بلوغ و شایستای -

 مشارکت فعال -

 رومیه ایثارگری -

 دورتی مرد  -
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 یجهدد تیریم  یمولفف هد یجمع بن  .3ج ول 

 ها مووفه موزه/بعد ردیف

 ای )بسترها و شرایط( زمینه 3

 معنویهای  اهدا  و ماموریت -

 اعتماد متقابا در تما  رطوح -

 پذیری در شرایط مختلف انعطا  -

 های دینی راختار و فرایندهای مبتنی بر ارزش -

 راختاری 4

 مدیریت برای خدا -

 مدیریت ولایتی -

 پذیری راختار و تشکیلات متنارب با شرایط انعطا  -

 رفتاری 5

 مدیریت داوطلبانه -

 آفرینی و پویایی تحول -

 ناپذیری کوشی و خستای رخت -

 ها خودباوری و اعتماد به توانایی -

 ررعت عما -

 ترین ررمایه عنوان مهم توجه به نیروی انسانی به -

 محور ارزش 6

 تعیین رراوت رازمان در مسیر اوهی -

 ها برای ایجاد فرهنگ رازمانی طرامی ریستم ارزش -

 شده تعیینهای  های عملی در چارچوب ارزش فعاویت -

 های کلیدی ویژگی 7

 رومیه ایثارگری و آمادگی برای فداکاری )ماوی و جانی( -

 کار و تلاش مضاعف -

 رالاری و توانمندرازی شایسته -

 گیری مشارکتی تصمیم -

 انتقادپذیری -

 نفس عزت -

 وجدان کاری -

 شجاعت و قاطعیت -

 نوآوری و پویایی -

 سلیمانیبررسی سبک رهبری شهید حاج قاسم 

دهن  کف این سبک،  مادلهد  صور  گرفتف دربدر  سبک رهبری شهی  قدسم س یمدهی هشدن می

هد و اصول منحصر بف فرد شک  گرفتف کف او را بف عنوان یدک الگدوی    ای از ویژگی بر پدیف مجموعف

تد وین الگدوی   »کن . طبدق پژوهشدی بدد هد ف      موفق در زمینف رهبری هظدمی و م یریتی متمدیز می
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اه : بهُ  مهنوی و ارزشی،  ، پنج به  اص ی در این الگو شندسدیی ش  «فرمده هی شهی  قدسم س یمدهی

هدددی هظدددمی و تددأثیرا  عم یدددتی  هدددی فرمدهدد هی و مدد یریت، تواهمندد ی رفتدرهدددی فددردی، روب

 .(1391؛ خودسیدهی و همکدران، 1394صفد و دهقدن،  )اسفن یدری

بر تهدم  هزدیک و اعتمددسدزی بد هیروهدی تحت فرمدن بود  سبک رهبری سردار س یمدهی مبتنی

کدرد   هد تقویت می هدی اخلاقی و مهنوی، روحیف جهددی و خودبدوری را در آن و بد تأکی  بر ارزب

شد ،   وری هیروهدد مدی   (. این رویکرد هف تنهد بدعو افزایش کددرایی و بهدر   1395)بید  و همکدران، 

را بف همدیش « رهبری خددم»ای از  کرد کف هموهف پیرواهش ایجدد می ب کف پیوه ی عمیق بین رهبری و

 .(1395حسن ویی،  گذاشت )ایمدهی می

س یمدهی پرداختدف شد  ، مشدلص     شهی  هدی رهبری در یک مادلهف دیگر کف بف بررسی ویژگی

هددی فدردی مدهند      هدی هظدمی بدد ویژگدی   ش  کف یکی از عوام  ک ی ی موفقیت وی، ت فیق تواهدیی

هد او را  (. این ویژگی1393گیری سریع بود )اسکن ری و همکدران،  شجدعت، دوراه یشی و تصمیم

هدد   تدرین موقهیدت   قددر سدخت کف در شرای  بحراهی بهترین تصمیمد  را اتلدذ کند  و در پیچید    

 .ه ایت اثربلشی ارائف ده 

هیدز منابدق بدود؛    « یرهبدری تحدول  »از دی گد  م یریتی، سبک رهبری شهی  س یمدهی بر الگوی 

کرد کف افراد تحت امر خود را برای رسی ن بف اه اف مشدتر  تحریدک    ای عم  می یهنی بف گوهف

(. تأثیرا  مثبدت ایدن رویکدرد بدر     1392احم ی و م هی،  ؛ خدن1395بلشی  )خیرگو،  و اهگیز  می

 .رار گرفتف استهدی عم یدتی و رهبری موثر در طول دوران حید  وی بدرهد مورد تأکی  ق موفقیت

 یمانیماج قارم رل دیشه یربک رهبر یپژوهش مووفه ها نهیشیپ یبررر .4جدول 

 پردازان و رال نظریه
 اصلی های مؤوفه

 شنارایی شده
 شرح

صفا و  ارفندیاری

 )1394( دهقان

اواوی فرماندهی 

 مطلوب

این مطاوعه اواوی فرماندهی شهید رلیمانی را بر اراس 

اخلاقی و معنوی او بررری کرده و تأکید بر های رهبری  ویژگی

 .اعتمادرازی و همبستای میان نیروها دارد

خودریانی و 

 (1391) همکاران

نقش رهبری در 

 دفاع مقدس

گیری رریع، شجاعت و  این پژوهش به بررری اهمیت تصمیم

 .دوراندیشی در ربک رهبری نظامی شهید رلیمانی پرداخته ارت

های شخصیتی و معنوی رهبران  این مطاوعه به تحلیا ویژگیهای  ویژگی   بیات و همکاران
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 یمانیماج قارم رل دیشه یربک رهبر یپژوهش مووفه ها نهیشیپ یبررر .4جدول 

 پردازان و رال نظریه
 اصلی های مؤوفه

 شنارایی شده
 شرح

ارتعدادی  (1395)

 فرماندهان

نظامی و ارتباط آن با موفقیت رهبری در شرایط بحرانی پرداخته 

 .ارت

 مسنلویی ایمانی

(1395) 

-اواوی ارلامی

 ایرانی مدیریت

اواوی رهبری رردار رلیمانی با تأکید بر رومیه جهادی و 

بخش بودن برای نیروها، به عنوان یک نمونه موفق از رهبری  ا اوه

 .تحووی معرفی شده ارت

 ارکندری و همکاران

(1393) 

ربک رهبری 

 فرماندهان نظامی

های رهبری نظیر  اوبلامه، ویژگی های نهج پژوهش بر مبنای آموزه

عداوت، شجاعت و تدبیر در رهبری شهید رلیمانی را مورد 

 .ارتبررری قرار داده 

 (1395) خیرگو
رازی  مفهو 

 رهبری کارآمد

دهد که ربک رهبری رردار رلیمانی ترکیبی  این تحقیق نشان می

از اصول نظامی و معنوی بود که در افزایش کارآمدی و انایزش 

 .نیروها نقش کلیدی داشت

 رهبری

پیروان خدود را بدف   ای پیچی   و چن  به ی است کف از طریق آن رهبران، سدز در واقع رهبری، 

بف دلی  همدین مدهیدت چند      .(2، ص2017 1) میک سون سمت یک ه ف مشتر  رهنمون میکنن 

هددی آن را  تمددم جبندف   تدد ارائدف دهدیم    رهبریمشک  است کف تهری  واح ی از   به ی و پیچی  ،

دسدتیدبی  رهبری را بف عنوان فراین ی برای اثرگذاری بر افراد برای  ،برخی از تهدری . پوشش ده 

-بر روی قدب یت محققدن دیگرکف است حدلی  این دراه  بف ه ف ید هتیجف ای مشلص تهری  کرد 

(. 38، ص2016) آلوه ریندف    اهد  داشدتف تدکید    ،هددی رهبدر در تهرید  ایدن مفهدوم     هد و صلاحیت

 رهبری فراگرد هفوذ اجتمدعی است کف در آن رهبدر مشددرکت داوط بدهدف   "ر دئیدن مهتق  است کف 

. (375، ص1390 دنی)ر ددئ  "کند  کدرکندن را در تلاب بدرای کسدر اهد اف سددزمدهی ط در مدی      

، "تواهدیی تدثیرگذاری بر یک گرو  جهت دستیدبی بف اه اف آن"سدعتچی هیز رهبری را عبدر  از 

 بدری را فرآیند   تدر ره . اخوان و دیگران هدم در تهریفدی ک دی   ( 165، ص1393 ی)سدعتچ می داه 

 

1. Mikelson 
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هدم در   1شدرمرهورن   .(26، ص 1390 )اخدوان  کنن دهی و تدثیرگذاری بر پیروان ق م اد میجهت

داه  کف در هنگدم ترکیر ش ن اق امد  رهبر و پیدرو  تهری  خود از رهبری آن را فرآین  هفوذ می

 2شود )اهد  بدین  کف هر دو افرادی در محی  کدری هستن ، برای رسی ن بف اه اف متقدب  صددر می

اهد   صدحر هظران بیدن داشتف است کف تقریبد بف ته اد کسدهی کف کوشدی   (. یکی از 282، ص2014

( امدد بدرای جمدع    32، ص2008 3)او  مفهوم رهبری را تهری  کنن ، برای آن تهری  وجود دارد

بن ی تهدری  مته د این حوز  میتوان گفت تقریبد همف تهدری  توافق داره  کف رهبری فراین  هفوذ 

 .(372، ص1390 دنیدئ)ر  است

 سبک رهبری

هدی جوامع بشدری بدف حسددب    ترین پ ی  در قسمت قب  اشدر  ش   کف رهبری یکی از ق یمی

هدی متهد دی در مدورد آن ارائدف گردید  کدف هدر       آی ، بد این حدل در هیمف دوم قرن بیستم هظریفمی

. ایدن ادبیدد    (28، ص1393پدور   می)ابراه بدش هد دارای هقدط قو  و  ه  میک ام از این هظریف

تدوان بدف   مدهن  جنگ  حجیم و اکثرا گدیج کنند   و متنددقض اسدت. امدد بدرای جمدع بند ی آن مدی         

رفتددرمحور،  هدی شلصیت محدور،  چهدرگوهف هظریف اشدر  همود. این چهدرگوهف هظریف شدم : هظریف

 . (166، ص1393 ی)سدعتچ سبک محور و اقتضدیی

اگرچف تحقیقد  در زمینف سبک رهبری، بسیدر پر بدر است و بف فهم مد از رهبری کمک میکن ، 

مسئ ف عبدر  است از اینکف یک سبک رهبری کف  ای در ب هف این داهش وجود دارد و آنامد مسئ ف

  (.32، ص2013 4ایگ ی) متندسر همف بدش ، وجود ه ارد

 ی پژوهششناسروش 

 ات، نوع شناسی و روش شناسی پژوهشکلی

دهد  کدف   تحقیق، اص  و اسدک تحقیق را شدک  مدی   یکشندسی صحیح روشن است کف روب

گر پژوهشگران هلواه  داشت. بنددبراین  دیبرای محقق و  حدص یتوجف بف آن، هتدیج پژوهش  ب ون

صدحیح بدرای دسدتیدبی بدف هتددیج ما دوب        یروب ع می و مناق یک کدرگیری محقق در بف تلاب
 

1. Schermerhorn 
2. Ohl bin 

3. Out 

4. Eagli 
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-پدژوهش حد در بدف لحددظ هدوع     . (596، ص 1394, حجر گشدت  ی) مدهن شودت قی می  روری

آی . همچنین این پژوهش از هظدر جمدع   گرا و کیفی بف حسدب میشندسی پژوهش، بنیددین، گذشتف

شندسدی بدرای   بدشد . بدف لحددظ روب   آوری اطلاعد  از هدوع غیرآزمدیشدیِ توصدیفی پیمدیشدی مدی     

ای تدبلدهدف هدد و اطلاعدد  در ایدن پدژوهش، از روب ک    گردآوری اطلاعد  بد توجدف بدف هدوع داد    

از روب اسدتلراج مولفدف هدد و طراحدی الگدو،       آوری اطلاعدد  بدرای   استفدد  ش   و پ  از جمع

 تح ی  مضمون استفدد  گردی   است. 

گیری از ادبید  موجود در این زمینف و در این پژوهش، تلاب ش  تد در گدم هلست  من بهر 

سپ  در گددم بهد  بدد بددزخواهی متدون      هد چدرچوب پژوهش ت وین گردد، هدی سدیر پژوهشیدفتف

هدی سبک رهبری شهی  سدزی و ت وین بدیستفمصدحبف و مستن هدی وی ئویی اعضدی هموهف بف م ل

. ایدن  گردید  طهراهی مق م پرداختف ش  و در ههدیت الگویی برای سدبک رهبدری ایشددن اسدتلراج     

خددهواد  یهندی دو بدرادر، مدددر و     اعضدی هموهف شدم  هزدیک ترین افراد بف ایشدن بوده . از اعضدی 

فرزه  ایشدن؛ دوستدن هزدیک؛ همکدران هزدیک؛ هیروهد و فرمدهد هدن ایدن شدهی  والامقددم تشدکی       

 ش ه . می

 معرفی روش و ابزار اندازه گیری

-هدی موجود احسددک مدی  بن ی، ت وین و تح ی  داد پ  از گردآوری اطلاعد ، هیدز بف طبقف

از روب تح ی  مضمون استفدد  ش   است. در اینجد بف دلید  شدندختف شد       شود، برای اهجدم اینکدر

تح ی  مضمون یدک روب کیفدی اسدت کدف      شود.بودن این روب، بف بیدهی ملتصر از آن اکتفد می

هدی متنی طراحدی شد   اسدت. ایدن روب اغ در       برای شندسدیی و تح ی  الگوهد و مضدمین در داد 

هددی کددهوهی، و    هدد، گدرو    هدی کیفی مدهند  مصددحبف   دهی از داد تر و استلراج مه برای در  عمیق

شود. فرآین  تح ی  مضمون شدم  چن ین مرح ف است کف در ابت ا  هدی می اهی استفدد  می یددداشت

هد را  ده  تد اجزای مهم داد  شود، سپ  ک گذاری اولیف اهجدم می هد آشند می محقق بد دقت بف داد 

شود و پ  از آن مضددمین   به ، مضدمین ک ی ی از این ک هد استلراج می شندسدیی کن . در مرح ف

هد اطمیندن حدص  شود. در ههدیت، محقق بدید  ایدن    شوه  تد از صحت آن بدزبینی ش   و اصلاح می

هدد را در قدلدر یدک گدزارب ههددیی ارائدف دهد . تح ید           مضدمین را بف طور جدمع تبیین کرد  و آن

هدد، شندسددیی الگوهددی پنهددن، و کشد  مفددهیم        خدص برای توسهف هظریفطور  تواه  بف مضمون می
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ایدن روب در اهدواع ملت د  تح ید       (.2006، 1  )بدراون و کدلار   هدد مفید  بدشد    تدر از داد   عمیق

دهبددل شندسددیی مضددمین ج ید  از      کدر رود. در تح ی  مضمون استقرایی، پژوهشدگر بدف   تواه  بف می

هدی موجدود بدرای    هد و هظریف فر  تح ی  مضمون استنتدجی، از پیشهد است، در حدلی کف در  داد 

اهجددم شدود، جددیی کدف      2صدور  صدریح   تواه  بف شود. این تح ی  می شندسدیی مضدمین استفدد  می

کدف بدف بررسدی مهددهی پنهددن و       3صور  ههفتف شوه ، ید بف هد بف طور مستقیم تجزیف و تح ی  می داد 

شدود. تح ید  مضدمون از مزایددی زیدددی برخدوردار اسدت؛ از جم دف          میهدی زیرمتنی پرداختف  پیدم

هدد بد ون    هدی بزرگ، و امکدن استلراج مهددهی از داد   پذیری بدلا، تواهدیی در پردازب داد  اههادف

هدی هظری مشلص. بد این حدل، تح ید  مضدمون هیدزمند  دقدت بددلا اسدت، زیدرا         فر  هیدز بف پیش

هددی داد    هد هددی   گرفتف شوه  یدد در اهتلددب اولویدت    ری  داد ممکن است برخی از الگوهدی ظ

  (.2012و همکدران،  4؛ گست2006ه  )براون و کلار ، اشتبدهدتی رخ د

در مهرفی تح ی  مضمون، بدی  ابت ا در  درستی از مضمون ارائف گردد. مضمون یدد تدم مبدین    

ای  ی، مهنی و مفهوم الگوی مجموعفهد و سوالا  تحقیق است و تد حاطلاعد  مهمی دربدر  داد 

شود و ح اق  بف توصی  و هد یدفت میده . مضمون الگویی است کف در داد هد را هشدن میاز داد 

پدردازد. بدف طدور ک دی مضدمون      هدیی از پ ید   مدی  سدزمده هی مشده ا  و ح اکثر بف تفسیر جنبف

دهند   در  و تجربدف خدصدی    ، هشدنویژگی تکراری و متمدیزی در متن است کف بف هظر پژوهشگر

 (2001) 5نگیرلیاسدت   ید آترا. (142، ص 1395 و دیگران یفی)لا در راباف بد سوالا  تحقیق است

همدود  و   ییشندسدد  رید دهند   و فراگ سددزمدن  ف،یف مضمون پدهخود از مضمون، سف گو یبن در دستف

 میههدد مفدده  آ  ید بدد تح   تید و درههد شد    جددد یا نیمضدم ای ازشبکف نیمضدم  یمهتق  است بد تح 

 (125، ص2001 6)استری ینگ، آتری  گرددیم نییاستلراج و م ل تب ی یک 

 اجرای روش

 شود:هد پیمود  ش  ، اشدر  میدر ادامف بف مسیری کف برای تح ی  داد 

 

1. Braun & Clarke 

2. Semantic 

3. Latent 
4. Guest 

5. Stirling- Attride 

6. Striling, Atrid 
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 دادهاولیه کدگذاری 

 10هسدلف   1ر مکد  کیدو دی ای  برای اهجدم مراح  ک گذاری و تح ی  مضدمون، از هدرم افدزا   

هد تلاب ش   تدد بدد دقدت    -استفدد  ش   و کدر ک گذاری صور  گرفتف است. در ک گذاری داد 

تمدم متون مربوطف مادلهف و ک گذاری شدود. هکتدف مهدم در ایدن مسدیر، توجدف و رعدیدت همزمددن         

هد بود. در واقع استلراج و هدم گذاری ک هد بف هحوی بود ع م حذف هدبجدی آنت لیص مادلر و 

کف هم بف خوبی بیدهگر محتوای ک هد بدش  و اجمدل آن سبر از دست رفدتن اطلاعدد  موجدود در    

بن ی و ت لدیص ک گدذاری   متن هگردد و هم آهق ر ک هد پراکن   تهری  هشود کف خدصیت طبقف

 فراموب شود.

 ستجوی مضامینسایی و جشنا

بند ی  هدی به ی بف طبقدف ه ف اص ی در این مرح ف، شندسدیی مضدمین پدیف بود تد بتوان در گدم

هد پرداخت. در این گدم، شندسدیی مضدمین بر اسدک جستجوی پدسخ بدف سدوال تحقیدق صدور      آن

هدد، تد وین   ی آنافزار، ابت ا فهرستی از ک هد و درختدوار  گیری از هرمگرفت. بف این منظور بد بهر 

دهی ش ه . پد  از مادلهدف کد هد، مجموعدف     ش   و ک هدی همسدن، ذی  یک یگر ت فیق و سدزمدن

یک ید چن  ک  کف بیدهگر یکی از مصددیق بد زیرمجموعف یکدی از کد هدی پدیدف بدود در کنددر هدم       

بنددیی  هددی پدژوهش م  داد. سوالای از ک هد کف بیدهگر یک مضمون بود را شک  میچی   و خوشف

 برای فهم مضدمین بود.

 بندی و تشکیل شبکه مضامینمرتب نمودن، طبقه

هدیی از سبک رهبری شهی  طهراهدی  در گدم پیشین مضدمینی کف شک  گرفت، مصددیق و هموهف

ای مجرد و ت لیص هش   بوده ، لذا در مق م بود  است. امد بف هر ترتیر این مضدمین هنوز بف اه از 

دهند   شدک  گرفتند .    یک ید چن  مضمون پدیف مرتب  بد هم، مضددمین سددزمدن   این گدم از مجموع

گیرهد . در ایدن تح ید  سدف     سپ  از مجموع مضدمین سددزمدن دهند  ، مضددمین فراگیدر شدک  مدی      

مضمون فراگیر شک  گرفت کف عبدرتن  از: زمینف رش  و تربیت، ظهدور شلصدیت هددی اجتمددعی     

 متمدیز و سبک رهبری.

 

1. MAXQDA 
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هد و شبکف مضدمین ت وین گردی ، پژوهشگران سهی کرده  تد م تی از فضدی داد پ  از اینکف 

هد را ته ی  و کم همدی . پد  از آن دوبددر  بدف    هد دور ش   و خو گرفتن ذهن بد داد بن یاین طبقف

هد رفتف، امد این بدر مسیری مهکوک را طی هموده . بف این هحو کف بد هگدهی هقدداهف در هر سراغ داد 

مضمون این سوال را مارح هموده  کف آید این ک هد و مضدمین واقهد بف مضمون اشهدر داره  ید خیر. 

توان در شبکف مضدمین تغییراتی ایجدد همود ید خیدر  امدد بدف هدر ترتیدر هیددز بدود تدد هگدد  و          آید می

مجد دا مدورد   هددی حدصد ،   هدد هگدد  همدید . از ایدن رو یدفتدف     بن یهد طبقفرویکردی ج ی  بف داد 

 بدزهگری قرار گرفت.

 تحلیل و تدوین نهایی

هدد  ی مضدمین، مرح ف هگدرب و ت وین یدفتدف در ههدیت پ  از شندسدیی مضدمین و ت وین شبکف

در قدلر گزارب پژوهش بود. در این گدم هر ک ام از مضدمین مج دا مورد تد قیق قدرار گرفدت و    

هددی مدورد تح ید ، بدف     هدیی از متن مصدحبفسمتهمچنین سهی ش  تد در تو یح آن مضدمین، بف ق

محدور   3عنوان شواه  بحو اشدر  گردد. بر این اسدک ک هدی بف دست آمد   در ایدن مرح دف، در    

یهنی: زمینف رش  و تربیت، ظهور شلصیت  اجتمدعی متمدیز و سبک رهبدری تقسدیم بند ی     فراگیر

 اد ک هدی مستلرجف در هدر محدور   ش . کف در ج ول زیر، محورهدی ک هدی استلراج ش   و ته

 دهیم.را همدیش می
 استلراج ش   نیمولفف هد و مضدم .5ج ول 

 مضامین پایه

 

تعداد 

مضامین 

 پایه

 رازمان دهندهمضامین 
تعداد مضامین 

 رازمان دهنده
 فراگیرمضامین 

 5 مادر و خانواده

 عواما تربیت
 

28 

 زمینه رشد و تربیت

 14 رومانی مسجد محا

 9 اما  و انقلاب

  1 شجاعت

 

 

 اخلاق)میوه تربیت(

 
 4 رعایت ضوابط شرعی

 2 نصحیت عملی

 8 ولایت مداری
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 استلراج ش   نیمولفف هد و مضدم .5ج ول 

 مضامین پایه

 

تعداد 

مضامین 

 پایه

 رازمان دهندهمضامین 
تعداد مضامین 

 رازمان دهنده
 فراگیرمضامین 

 3 با محبت

 1 منظم

 1 با انرژی

 1 دوجویی

قدرت برقراری ارتباط 

 با دیاران
7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

90 

شکوفا کردن ارتعداد 

 دیاران
2 

 2 واودینامترا  به 

 1 آرامش

 2 اهمیت به وقت

 3 صبور

 2 اها علم

 6 شوخ طبع

 2 رخاوت

 6 پشت کار

 13 تواضع

 6 خوش خلقی

عد  وارد کردن مسا ا 

 کاری به منزل
1 

 7 به دنبال گمنامی

 3 دوری از اوقاب

 2 زاهد

 3 بی ادعا

  ایمان)میوه تربیت( 17 اخلاص
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 استلراج ش   نیمولفف هد و مضدم .5ج ول 

 مضامین پایه

 

تعداد 

مضامین 

 پایه

 رازمان دهندهمضامین 
تعداد مضامین 

 رازمان دهنده
 فراگیرمضامین 

  10 تقوا

 23 تورا 83

 33 عبادت

 10 متمایز

 شخصیت اجتماعی

 

 

 

42 
ظهور شخصیت 

 اجتماعی

 19 چند وجهی

 2 جامع اضداد

 8 لایق شهادت

 3 با ثبات

 2 هیئت
 16 شخصیت فرهنای

 14 کار خیر

 3 فوتبال
 9 شخصیت ورزشی

 6 کوهنوردی

 4 شخصیت کاری 4 صامب ربک

 2 کار با مداقا خطا

 جهادی

 

 ربک رهبری

 2 اهمیت به بیت اومال
 

 

19 

 10 اراده و پشت کار

 2 رریع در انجا  کار

 3 خستای ناپذیر

بخورد صمیمی با 

 نیروها و همکاران
29  

 

 

 هانفوذ در قلب

 

 

 

78 

 20 کادر راز

 18 به دنبال گمنامی

 11 ماضر در  صحنه

  6 دشمن بینی

 

 

 1 مأموریت محوری 
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 استلراج ش   نیمولفف هد و مضدم .5ج ول 

 مضامین پایه

 

تعداد 

مضامین 

 پایه

 رازمان دهندهمضامین 
تعداد مضامین 

 رازمان دهنده
 فراگیرمضامین 

ممکن دانستن میر 

 ممکن ها
51 

 

 راهبردی

 

 

 

121 

 3 باهوش

 21 رومیه علمی

 13 ایده پرداز

 22 بلند نظر

 4 تورعه طلب

 32 ولایت مداری 32 ولایت مداری

 

 های مدلابعاد و مولفه

 ابهدد و مولفف هدی م ل .6ج ول 

 شاهد مثال رازمان دهندهمضامین  فراگیرمضامین 

 زمینه رشد و تربیت

 عواما تربیت

شاهد  کیکه از نزد زین دیمادر شه

 دیرشد در شه نهیزم نیاثرات ا

مقد  بودند درباره مسجد و  طهرانی

: کنند یم ریتعب نیچن نیاما  آن ا

)س( ازنظر بنده یکبر نبیمسجد ز»

 یوواران یدانشکده بود که آقا کی

مادر .«)راختند یها را م بچه نیا

 (1390, دیشه

 اخلاق)میوه تربیت(

هم ندید  ماج  بار کیتا آن زمان 

 گفت یمسن نارامت شود. همیشه م

خلق بود  درت شما درد نکند. خوش

)محمود « و این عادتش بود.

 (1390, یانیاممدپوردار
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 ابهدد و مولفف هدی م ل .6ج ول 

 شاهد مثال رازمان دهندهمضامین  فراگیرمضامین 

 ایمان)میوه تربیت(

شد که ما به همراه مسن به  بارها» 

شب، خط  یکیدر تار نکهیا ایدو

در آرتانه  م،یرا گم کرد یخود

اما به او که نااه  میارارت قرار گرفت

مطمئن به کارش  یبا قلب م،یکرد یم

 یرعلیرردار ام.«)داد یادامه م

 ب(1390, زادهیماج

 ظهور شخصیت اجتماعی

 شخصیت اجتماعی

 یردو م راز خیارطوره تار کیاو 

و  یو ررشار از درخشندگ رینظ کم

مروب در عرصه  یب یدیخورش

 میجهاد و دفاع بود. )رردار رم

 (1391, یصفو

 شخصیت فرهنای

او درت بسیاری از مستمندان را 

گرفت و رعی در خدمتازاری به 

مرد  داشت و به نظر من همه مدیون 

 زدانیاین شهید بزرگوار هستند. )

 (1390راد, 

 ورزشیشخصیت 

مسن مقد  تا پایان عمرش هرگز 

ورزش را کنار ناذاشت. )رردار 

 (139اممد مق طلب, 

 شخصیت کاری

از  یمقا  معظم رهبر فیتعر نیا

مقد  در  طهرانی دیشه تیریمد

 شانیکه به مناربت شهادت ا یامیپ

رردار »هم با عبارت  دیصادر گرد

 (1390, یشد. )رهبر انیب «قدر یعاو

 مدیریت جهادی ربک رهبری

ماج  دیها شه رال نیدر تما  طول ا

بود که  یمقد  فرد طهرانیمسن 

کوش، پرتلاش و  معنا رخت تما  به
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 ابهدد و مولفف هدی م ل .6ج ول 

 شاهد مثال رازمان دهندهمضامین  فراگیرمضامین 

بود. )محمد  ریناپذ یخستا

 (1392،یمجاز

 نفوذ در قلب ها

و رابطه  یمعنو تیریموقع مد چیه

را با مجموعه کارکنانش بر  یعاطف

. به داد ینم حیترج یلاتیتشک ستمیر

ماج مسن در موزه  ررد ینظر م

ها  ها و دل مدیریت بر قلب ت،یریمد

راختار از باب  تیریرا بر مد

امروز که ما گرفتارش  یستمهایر

داد بود. )محمد  حیترج میهست

 (1391 با ،یقاو

 مدیریت راهبردی

قبا  شهیباهوش و بلندپرواز بود هم

برنامه  کی یرو شیها برنامه انیاز پا

 طهرانی. )اممد کرد یتر فکر م بزرگ

 (1390مقد , 

 ولایت مداری

تکلیف مداری بسیار خوبی داشت 

اوبته منظور تکلیف مداری از جانب 

مراتب  ولایت ارت. وی رلسله

ولایی را به بهترین ماوت رعایت 

 (1390, یلی. )محمد رضا وککرد یم

 زمینه رشد و تربیت

بدیست بدف   گیری می منظور الگو بف قبلاً اشدر  ش  کف برای بررسی سبک رهبری یک فرد خدص

 بدد  طورک ی بف تربیت»زمینف رش  آن شلص یهنی دوران تربیت و پرورب او هیز توجف ویژ  داشت. 

 عبددر   صدنهت . بشندسد   را تربیدت  جهدت  تواه  مى اهسدن فرق، همین از کف دارد فرق یک صنهت

 و قادع  کنند ،  مدى  برقدرار  ارتبددط  اشدیدج  قدواى  میددن  و اشدیدج  اینکدف میددن   مهنى بف «سدختن» از است

 از مصدنوعى  شدود  مدى  ج شدى  ایدن  آهگدد   و گیدرد  مدى  صدور   اهسددن  ما وب جهت در هدیى وص 
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 کدف  را اى دروهدى  اسدته ادهدى  یهندى  دادن، پدرورب  از است عبدر  تربیت ولى. اهسدن هدی مصنوع

 مهندى  بدف  هدد  دادن پدرورب  ایدن  پدروردن  و درآوردن فه یدت  بدف  اسدت  موجود ج شى یک در بدلقوّ 

 (65، ص1374)ماهری  «است.  موجودهد آن دروهى استه ادهدى کردن شکوفد

گیری الگوی رهبری است  دهن   اهمیت و تأثیر زمینف رش  و تربیت در شک  مقدلف حد ر هشدن

ویژ  تحدت تدأثیر عوامد  تربیدت      گیرد. این زمینف رش ، بف کف از مندبع مته د و متنوعی سرچشمف می

هددی   گیری شلصیت رهبر و تدثیرا  شگرف آن بر مسیر زه گی و مسئولیت ارد کف بف شک قرار د

هدد و منددبع    شد   در ایدن تحقیدق، بدر اسددک مصددحبف       هدی اهجددم  شود. بررسی اجتمدعی او منجر می

تدرین عوامد  در    ویژ  از سوی مددر، از مهم ده  کف تأثیرا  تربیتی از خدهواد ، بف ملت  ، هشدن می

عنوان اولین الگوهدی  عنوان ههدد اولیف تربیت ب کف بف ردی و رهبری فرد است. مددران هف تنهد بفرش  ف

دهی شلصیت آهدن داره . در کندر این، روحدهی  رهبری در زه گی فرزه ان، هقش اسدسی در شک 

 ویژ  در جدمهف اسلامی، هقشدی ک ید ی در تربیدت    عنوان مرجع مهنوی و فرهنگی، بف مسج  مح  بف

عنوان مندبع عظدیم تربیتدی در جدمهدف،     کن . در این راستد، امدم و اهقلاب هیز بف هدی آین   ایفد می هس 

ویدژ  در هظدر مدددر شدهی       هدد و اصدول رهبدری افدراد دارهد . بدف       هدد، ارزب  تأثیرا   رفی بر هگرب

شدود و   شدود کدف در آن فدرد تربیدت مدی      مهرفدی مدی   "ای داهشدک   "عندوان   مق م، مسج  بف طهراهی

عندوان مکددهی آموزشدی و تربیتدی،      گیدرد. ایدن توصدی  از مسدج  بدف      هدی رهبدری شدک  مدی    پدیف

گیری شلصیت و قدب یت رهبری است.  هدی مذهبی در فرآین  شک  دهن   تأثیر شگرف محی  هشدن

هدی تربیتی، بد تأکی  بر ههددهدی مهندوی، فرهنگدی و خددهوادگی،     توان گفت کف زمینف در هتیجف، می

کنن  و این فرآین  رش  از عندصر اسدسی در طراحی الگدوی   قشی محوری در رش  رهبران ایفد میه

 .آی  رهبری کدرآم  و ملثر بف شمدر می

مقد م شندسددیی شد ه      طهراهیش   سف عدم  اص ی در زه گی شهی  حسن  هدی اهجدم بد بررسی

 کف زمینف تربیت ایشدن را فراهم کرد  است:

 مددر بزرگوار ایشدن تیمحور(خدهواد ، بد 1 

 لواسدهی؛ امدم جمدعت الله تیآ(مسج  مح ف، بد محوریت 2

 (جریدن اهقلاب بد محوریت امدم خمینی)ر (3
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 ی تربیت در ایشان دو میوه

زدهی ایشدن  ثمر  تربیت شدیستف و عدلی ایشدن در سف بستری کف مهرفی ش ، ایمدن و اخلاق مثدل

 .می همدین داشتن  بف آن اذعدن  ارتبدطکف بد ایشدن بود کف تقریبدً تمدمی کسدهی 

 مضدمین و مولفف هدی تربیت .1همودار  

 ایمان

منظور از ایمدن در کلام خبرگدن، بف مهنی بدورهد و عقدید  دروهدی و اخدلاق بدف مهنددی صدفد        

 رفتدری بیروهی است.

یت برجسدتف، بدد   هددی ایمددن در ایدن شلصد     شد  ،  شدخصدف   بد تح ی  ک هد و مضدمین شندسددیی 

 اخلاص، تقوا، توس  و عبدد  شندسدیی ش .

گیدری الگدوی رهبدری     هدی اسدسی تربیت، هقشی محوری در شدک   عنوان یکی از میو  ایمدن بف

شود کف  هدی خدص خود مدهن  اخلاص، تقوا، توس  و عبدد ، بدعو می ملثر دارد. ایمدن، بد ویژگی

هدی زه گی، از ق ر  دروهدی و آرامدش ق بدی برخدوردار      آزمونهد و  رهبران در مواجهف بد چدلش

شوه  کف رهبران در شرای  دشوار، هف تنهد اعتمدد بدف هفد     هدی مهنوی بدعو می بدشن . این ویژگی

 .خود را حفظ کنن ، ب کف دیگران را هیز بف آرامش و اعتمدد بف را  صحیح ه ایت کنن 

هدی  عنوان رعدیت اصول اخلاقی و دینی، و توس  بف کمک هد، تقوا بف اخلاص در اعمدل و هیت

هدی دهیوی و فریبکدراهدف دور هگدف    هدیی هستن  کف رهبران را از هرگوهف اهگیز  الهی، همگی ویژگی

  در ویدژ  هدد بدف   کن . این ویژگدی  هد را بف سمت اه اف عدلی اهسدهی و الهی ه ایت می دارد و آن می

هدد و   شدود کدف در حدین مواجهدف بدد سدلتی       مق م، بدعو می طهراهیرهبران جهددی، همچون شهی  

خارا ، همچندن بد ق بی مامئن و عزم راسخ بف وظدی  خود ادامف دهن  و از هیچ چدلشی هراسدی  

 دو میوه تربیت

 ایمان

 عبادت توسل تقوا اخلاص

 اخلاق

 سلبی ایجابی
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ی اب، هدف تنهدد بدف رهبدر     توان هتیجف گرفت کف ایمدن بدد اجدزای سددزه      ه اشتف بدشن . در هتیجف، می

شدود، و   هد هیدز منجدر مدی    هد و سدزمدن فردی، ب کف بف تقویت روحیف جمهی و افزایش کدرایی در تیم

 .کن  این فرآین  را بف یک الگوی رهبری پدی ار و ملثر تب ی  می

 اخلاق

ی وجودی و ع می است؛ تو یح اینکف مد در اسلام هم توصیف بف یک  اخلاق اسدسدً یک مقولف

و  2هدیی مبنی بر دوری از برخی اخدلاق هدپسدن    داریم و از طرفی هم توصیف 1سری اخلاق پسن ی  

)اخدلاق   "دوری از رذاید  اخلاقدی  "این دو هوع اخلاق را در این شهی  بزرگوار تحدت دو عندوان   

 احصد ش . "هدی اخلاقی جذابیت"س بی( و 

مدلثر تأکید     گیدری رهبدران   عنوان میو  تربیت و رکن اسدسی در فرآین  رش  و شک  اخلاق بف

ای کف در این تحقیق شندسدیی ش ه ، اخلاق هف تنهدد در رفتددر فدردی     کن . بر اسدک مضدمین پدیف می

هددیی مدهند  شدجدعت،     رهبر، ب کف در تهدملا  اجتمدعی و م یریتی او هقش ک ید ی دارد. ویژگدی  

گدذار   نیددن عنوان اصدول اولیدف اخلاقدی، ب    م اری بف رعدیت  واب  شرعی، هصحیت عم ی و ولایت

شوه  کف رهبران  من حفظ  هد موجر می رفتدرهدی مسئولاهف و متهه اهف رهبران هستن . این ویژگی

ای  هددی اخلاقدی و حکیمدهدف    گیدری  هددی ملت د  تصدمیم    هدی دینی و اجتمدعی، در موقهیت ارزب

 .اتلدذ کنن 

و دلجویی از دیگدر  علاو  بر این، خصوصید  مدهن  بد محبت بودن، منظم بودن، بد اهر ی بودن 

سدزه  تد فضدی کدری مثبدت و اهگیزشدی ایجددد کدرد  و      ابهدد اخلاقی هستن  کف رهبران را قددر می

رواب  اهسدهی ملثری بد تیم خود برقرار کنن . تواهددیی رهبدر در شدکوفد کدردن اسدته اد دیگدران و       

مسدتقیم بدر تقویدت اهسدجدم      طدور  م ار هستن  کف بف احترام بف وال ین هیز همددهدیی از رهبری اخلاق

 .گذاره  سدزمدهی و رش  فردی اعضدی تیم تأثیر می درون

براهگیدز،   ویدژ  در شدرای  چددلش    هدیی چون آرامش، صبوری و توا ع بدف  در این میدن، ویژگی

ای اتلدذ  هد را بد دقت و خوهسردی م یریت کرد  و تصمیمد  بهینف سدزه  تد بحران رهبر را قددر می

 

تصونیف مورراوحکم و   ) .گوردد  میپاکیزه و گوارا  اش زندگیباشد،  اخلاق خوشهر کس  مَن مسَُنَت خَلیقَتهُُ طابَت عِشرَتهُُ؛ .1

 (5378، ح  255درراوکلم ص 

 (4379، ح  220اوکلم ص  )تصنیف مرراوحکم و درر .گویی از اخلاق ارلا  نیست وَیسَ اوکذَبُِ مِن خَلا ِقف الإفرلا ف؛ دروغ .2
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هدیی از توا ع و عد م   عنوان هشدهف خ قی، سلدو  و بف دهبدل گمندمی بودن بف ن، خوبکن . همچنی

شوه  کف رهبر هموار  در مسدیر خد مت بدف دیگدران قدرار       هدی ظدهری، موجر می توجف بف تحسین

ویژ  در توصدی    هد بف طور کف در مصدحبف گیرد و از هرگوهف خودستدیی و تکبر اجتندب کن . همدن

هدیی چون عد م وارد کدردن    اشدر  ش   است، رهبراهی کف بد ویژگی طهراهی مق مشهی  شلصیت 

طدور طبیهدی در پدی ایجددد فضددیی از       شدوه ، بدف   مسدئ  کدری بف منزل و دوری از القدب شندختف می

 .ص اقت، سددگی و دلسوزی برای دیگران هستن 

موجر ارتقدج شلصیت فدردی  عنوان میو  تربیت، هف تنهد  توان گفت کف اخلاق بف در هتیجف، می

شود ب کف بر کیفیت رواب  اجتمدعی و سدزمدهی هیز تأثیرگدذار اسدت. رهبراهدی کدف از ایدن       رهبر می

هد برخورداره ، قددره  هف تنهد در ساح فردی ب کف در ساح کلان اجتمدعی و سددزمدهی هیدز    ویژگی

 .دزمدن خود شندختف شوه عنوان الگوهدیی مهتبر در جدمهف و س طور ملثر عم  کنن  و بف بف

 یچندوجهظهور یک شخصیت اجتماعی متمایز 

هدی آن یهنی ایمدن و اخلاق، سدبر ظهدور یدک شلصدیت      ، و میو تربیتبرآین  زمینف رش  و 

 مق م ش .  طهراهیخدص و متمدیز از شهی  

هدی شلصیتی مته د اسدت   ای از ویژگی ظهور شلصیت اجتمدعی رهبران، هتیجف تهدم  پیچی  

کن . رهبراهی  هدی ملت   شلصیت اجتمدعی، فرهنگی، ورزشی و کدری همود پی ا می کف در زمینف

هدی متمدیز، چند وجهی و جددمع ا د اد هسدتن ، تواهددیی بددلایی در مد یریت و         کف دارای ویژگی

براهگیدز، قددرهد  از    هددی چددلش   هددی ملت د  را دارهد  و در مواجهدف بدد موقهیدت       ه ایت در زمینف

بدرداری کنند . ویژگدی لایدق شدهدد  بدودن در ایدن         زمددن بهدر    طور هم هدی متنوع خود بف یتواهدی

رهبران، همدیدهگر ص اقت، ف اکدری و تهه  بف اصول اخلاقی است کدف آههدد را از دیگدران متمددیز     

 .هدی دشوار، همچندن بف اه اف والای خود پدیبن  بمدهن  شود کف در موقهیت کن  و موجر می می

هددیی چدون هیئدت     هدی شلصیت فرهنگی و شلصیت اجتمددعی، رهبدران بدد ویژگدی     نفدر زمی

اه  اثرا  مثبت و پدی ار در جوامدع خدود ایجددد کنند . ایدن       مندسر و صدحر سبک بودن، تواهستف

تنهد در بهُ  فردی، ب کف در تأثیرگذاری بر دیگران هیز هقدش حیددتی دارهد . رهبدران بدد       هد هف ویژگی

هددیی مدهند  فوتبددل و     هدی ملت  ، از کدر خیر گرفتف تد ورزب و عم کرد، در حوز ثبد  در رفتدر 
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هدی خود ارائدف دهند  کدف ایدن امدر       هد و قدب یت اه  تصویری جدمع از تواهمن ی کوهنوردی، تواهستف

 .بلش و تأثیرگذار شندختف شوه  عنوان فردی موفق، الهدم ای بف شود تد در هر عرصف بدعو می

هدی شلصیت اجتمدعی، فرهنگی، ورزشدی و کددری بدف رهبدران امکددن       از ویژگیاین ترکیر 

عندوان   هددی اجتمددعی و فرهنگدی هیدز بدف      ده  کف هف تنهد در کدرهدی روزمدر ، ب کدف در فهدلیدت    می

شود کف آههد  عیدر عم  کنن . در ههدیت، ظهور چنین شلصیتی در رهبران موجر می الگوهدی تمدم

زه گی شلصی و اجتمدعی گرفتف تد محی  کدری، اثرگذاری پدی ار و مثبتی هد، از  در تمدمی عرصف

 .داشتف و قددر بف ایجدد تحولا  شگرف در جدمهف و سدزمدن خود شوه 

مق م ازهظر اجتمدعی در سف به  ظهور و  طهراهیتصریح خبرگدن، شلصیت چن وجهی شهی   بف

 هبری)م یریتی((شلصیت ر3(شلصیت فرهنگی 2(ورزشی 1بروز بیشتری داشت: 

مق م،  طهراهیظهور و بروز شلصیت رهبری و م یریتی ایشدن بف گوا  همکدران هزدیک شهی  

مد یریت  (4هدد   (مد یریت بدر ق در   3 راهبردی(تفکر 2(ولایت م اری 1در چهدر جنبف همدیدن است: 

 جهددی

 ولایت مداری

بدری، بدر تههد  و    بف عنوان یکدی از مفددهیم ک ید ی در سدبک ره     م اری ولایت میدهیمضمون 

هد و مبدهی ولایت تأکی  دارد. این هوع رهبری هف تنهد بر پدیبن ی بدف اصدول    وفدداری عمیق بف ارزب

م اری خدصی است  هدی م یریتی دلالت دارد، ب کف شدم  تک ی  اخلاقی و ع الت در تمدمی جنبف

مراتدر ولایدت و     فم ار بدد رعدیدت دقیدق س سد     گیرد. رهبران ولایت کف از جدهر ولایت هشأ  می

پذیری بددلا و رفتددر منصدفدهف را در مد یریت خدود بدف همددیش         پیروی از رهنمودهدی آن، مسئولیت

گذاره . این رویکرد بد تکیف بر پیروی از قواع  مشروع و الهی، موجر ایجدد ثبدد  و پدید اری    می

ل میددن اعضددی سددزمدن    در سدزمدن ش   و بف ایجدد فضدیی مبتنی بر اعتمدد، اهسجدم و مشدرکت فهدد 

کن . چنین رهبراهی، بد رعدیت اصول ولایت و اجرای وظددی  خدود بدر مبنددی تهددلیم و       کمک می

کنند  و حرکدت سددزمدن بدف      رهنمودهدی آن، بف عنوان الگویی برای سدیر اعضدی سدزمدن عم  مدی 

 .همدین  هدی کلان را تسهی  می سوی اه اف مشتر  و ارزب
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 راهبردیتفکر 

ای  تفکر راهبردی بف عنوان یکی از ابهدد حیدتی در سبک رهبری، شدم  مجموعف میدهیمضمون 

سدزد تد سدزمدن را در مسیر تحقق اه اف  هدیی است کف رهبران را قددر می هد و تواهمن ی از ویژگی

بینی است کف بف مهندی شندخت  هدی مهم این هوع تفکر، دشمن ب ن م   ه ایت کنن . یکی از جنبف

 .هدست هدی بیروهی و اتلدذ رویکردهدی مندسر برای مقدب ف بد آن و تح ی  ته ی ا  و چدلش دقیق

دهند   تمرکدز رهبدر بدر تحقدق       محوری هیز بلش مهمی از تفکر راهبدردی اسدت و هشددن    مأموریت

 .هد و اق امد  است گیری هدی اص ی سدزمدن در تمدمی تصمیم مأموریت

هدد،   تن ، بد برخورداری از روحیف ممکن داهستن غیرممکنرهبراهی کف دارای تفکر راهبردی هس

بدهوشدی و تواهددیی تح ید  دقیدق      .هدی هوآوراهف و جسوراهف را داره  ح  تواهدیی تصور و اجرای را 

محدور اسدت،    هددی تحقیقددتی و داد    هد، همرا  بد روحیف ع می کف متکدی بدر روب   اطلاعد  و داد 

 .سدزد دهف و دقیق تواهمن  میهدی آگده گیری رهبران را در تصمیم

دهد  تدد راهکدرهددی بد یع و      پردازی و داشتن ذهنی خلاق بف رهبران امکددن مدی   همچنین، ای  

هدی گسترد  و جدمع  ب ن هظری، کف بف مهندی داشتن دی گد  .اثربلشی برای مسدئ  پیچی   پی ا کنن 

  و گسترب پدی ار سدزمدن است، از دهن   تمدی  بف رش ط بی کف هشدن هسبت بف آین   است، و توسهف

سدزد  هد رهبران را قددر می شوه . این مجموعف ویژگی دیگر عندصر مهم تفکر راهبردی محسوب می

تد سدزمدن را بف سوی پیشرفت و تحقق اه اف استراتژیک سوق دهن  و در محیای پیچی   و پویدد،  

 .بف شک ی موفق عم  کنن 

تدوان در بهد  تفکدر     مق م می طهراهیدحبف بد همکدران شهی  بد هظر بف ک هدی احصد ش   از مص

 اه : ش   بف عندصر متمدیز و خدصی پی برد. این عندصر در همودار ذی  بیدن راهبردی

 تفکر راهبردی

 دشمن شناس بلند نظر
مأموریت 

 محور

ممکن 

دانستن 

 غیرممکن ها

روحیه 

 علمی
ایده 

 پرداز
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 تفکر راهبردیمضدمین و مولفف هدی . 2همودار  

 مدیریت بر قلب ها

ی، بف تواهدیی رهبران هد بف عنوان یکی از ابهدد اسدسی سبک رهبر م یریت بر ق ر میدهیمضمون 

در ایجدد پیوه هدی عمیق عدطفی و رواهی بد اعضدی سدزمدن اشدر  دارد. این هوع م یریت، رهبدر را  

ده  کف بد برخورد صمیمی بد هیروهد و همکدران، فضدی اعتمدد و هم لی را  بف عنوان فردی هشدن می

شدود. رهبراهدی کدف در     ر تدیم مدی  کن  و از این طریق بدعو افزایش اهگیز  و وفددداری د  تقویت می

هد مهدر  داره ، کددرسدز هستن  و بدد پدرورب افدراد تواهمند ، توسدهف و پدید اری        م یریت بر ق ر

 .کنن  سدزمدن را تضمین می

هدی متمدیز این هوع رهبری، بف دهبدل گمندمی بودن است؛ رهبراهی کف م یریت بدر   یکی از جنبف

ج ر توجف و همدیش ق ر ، تمدی  داره  دستدوردهدی خود را بدف  کنن ، بف جدی  هد را اجرا می ق ر

حد ر در صدحنف   .ای برای دیگران فراهم کنن  عنوان موفقیت تیمی مهرفی کنن  و بد توا ع، اهگیز 

دهن   حضور فهدل و مستمر رهبر در  بودن هیز یکی دیگر از اصول ک ی ی این سبک است کف هشدن

طدوری کدف اعضددی سددزمدن در هدر شدرایای        هدسدت، بدف   بد چدلشتمدمی مراح  اجرایی و مواجهف 

 .تواهن  بف حمدیت و همراهی او اعتمدد کنن  می

هدد را بدف رویکدردی اثدربلش در      هد در مجموع، رهبری مبتنی بر مد یریت بدر ق در    این ویژگی

کنند  کدف در آن تمددمی اعضددی سددزمدن       بلش و یکپدرچدف تبد ی  مدی    ایجدد محیای پربدر، اهگیز 

 .ورزه  کنن  و برای دستیدبی بف اه اف مشتر  تلاب می احسدک ارزشمن ی و مشدرکت می

 مدیریت جهادی

هدی ک ی ی شک  گرفتف اسدت کدف    ای از ویژگی بر پدیف مجموعف رهبری جهددی میدهیمضمون 

سدزد. این رهبدری بدف مهنددی تههد  بدف اهجددم کدرهدد بدد          هدی رهبری متمدیز می آن را از دیگر سبک

کنند   کیفیدت بددلا در فرآیند هد و هتددیج       اق  خاد و بد ههدیت دقت است، بف طوری کف تضدمین ح 

پوشدی   چشم برداری بهینف از مندبع عمومی، از اصول غیرقدب  المدل و بهر  بدش . توجف و احترام بف بیت

سددزد.   پذیری و حفدظت از مندفع جمهی را همدیدن می در رهبری جهددی است، کف تهه  بف مسئولیت

هدد متمددیز    وقفف رهبران جهددی، آهدن را در پیشبرد اه اف و مقدب ف بد چدلش اراد  قوی و پشتکدر بی

بلش برای دیگران عم  کنن . سرعت عمد    شود هموار  بف عنوان الگویی الهدم کن  و بدعو می می
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بف هتدیج سریع و هدی مهم این هوع رهبری است کف در دستیدبی  در اهجدم وظدی  هیز از دیگر ویژگی

هدپدذیر و تدوان مد اومت در اهجددم کدرهدد،       کدرآم  تأثیر بسزایی دارد. در ههدیدت، روحیدف خسدتگی   

سدزد تد حتی در شرای  پیچی   و دشوار، بد اهر ی و اهگیز  بدلا بف فهدلیت  رهبران جهددی را قددر می

 .خود ادامف دهن  و سدزمدن را بف سوی موفقیت ه ایت کنن 

 
 م ل نیمضدم .7ج ول 

 فراگیرمضامین  رازمان دهندهمضامین  مضامین پایه

 مادر و خانواده

 عواما تربیت

 زمینه رشد و تربیت

 رومانی مسجد محا

 اما  و انقلاب

 شجاعت

 

 

 

 اخلاق)میوه تربیت(

 رعایت ضوابط شرعی

 نصحیت عملی

 ولایت مداری

 با محبت

 منظم

 با انرژی

 دوجویی

 قدرت برقراری ارتباط با دیاران

 شکوفا کردن ارتعداد دیاران

 امترا  به واودین

 آرامش

 اهمیت به وقت

 صبور

 اها علم

 شوخ طبع

 رخاوت
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 م ل نیمضدم .7ج ول 

 فراگیرمضامین  رازمان دهندهمضامین  مضامین پایه

 پشت کار

 تواضع

 خوش خلقی

عد  وارد کردن مسا ا کاری به 

 منزل

 به دنبال گمنامی

 دوری از اوقاب

 زاهد

 بی ادعا

 اخلاص

 ایمان)میوه تربیت(
 تقوا

 تورا

 عبادت

 متمایز

 شخصیت اجتماعی

 ظهور شخصیت اجتماعی

 چند وجهی

 جامع اضداد

 لایق شهادت

 با ثبات

 هیئت
 شخصیت فرهنای

 کار خیر

 فوتبال
 شخصیت ورزشی

 کوهنوردی

 شخصیت کاری صامب ربک

 با مداقا خطاکار 

 ربک رهبری جهادی
 اهمیت به بیت اومال

 اراده و پشت کار

 رریع در انجا  کار
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 م ل نیمضدم .7ج ول 

 فراگیرمضامین  رازمان دهندهمضامین  مضامین پایه

 خستای ناپذیر

بخورد صمیمی با نیروها و 

 همکاران
 

 

 

 هانفوذ در قلب

 کادر راز

 به دنبال گمنامی

 ماضر در  صحنه

 دشمن بینی

 

 

 

 راهبردی

 مأموریت محوری

 دانستن میر ممکن هاممکن 

 باهوش

 رومیه علمی

 ایده پرداز

 بلند نظر

 تورعه طلب

 ولایت مداری ولایت مداری

 نتیجه گیری و مدل

م یریت در مفدهیم غربی مهمولاً بف فرآین  سدزمده هی، ه ایت، و هظدر  بر مندبع ملت د ، از  

دستیدبی بف اه اف مشلص و کدرآم  سددزمدهی تهرید    منظور  جم ف مندبع اهسدهی، مدلی، و مددی، بف

مد ار و کددرآیی اسدت کدف در آن      شود. این رویکرد بیشتر مبتنی بر کدرکردهدی عقلاهی، ه ف می

شدود.   هددی اقتصدددی، و سدودآوری اهجددم مدی      هدد، اسدتراتژی   هد بر اسدک تح ی  داد  گیری تصمیم

مراتبی، شفدفیت در فرآین هدی کدری،   س فم یریت در غرب اغ ر بر مفدهیمی چون سدزمده هی س

هدی مدلی و غیرمددلی تأکید  دارد. در ایدن     تلصیص مندبع بهینف، و اهگیزب کدرکندن از طریق مشوق

از  م   و ب ن م   اقتصددی است م ل، تمرکز بر استفدد  بهینف از مندبع و دستیدبی بف اه اف کوتد 

بدر   یکدف مبتند   یبرآم   از بان اهقلاب اسدلام  یتیریم  یبف عنوان الگو یجهدد تیریم همین رو، 

  مد هظر مقددم مهظدم    رهمدوا  بدشد ، یع م و داهدش روز مد   بد وه یو در پ یاسلام -یراهیا هدیارزب
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. هویسن گدن این متن، خلاج وجود الگوی سبک رهبری برآم   از شهی  طهراهدی  بود  است یرهبر

سردار شهی  را احسدک همود  و درصد د پدسدخ بدف    مق م بف ویژ  خلاج تحقیق و بررسی الگوی این 

بد بررسی ابهدد و مولفف هدی زه گدهی این فرمده   غیور در مضدمین فراگیدر  .  ای برآم هچنین مسئ ف

زمینف رش ، ظهور شلصیت و شلصیت رهبری میتوان گفت کف مولفف هدی استلراج ش   بد یع و  

تأخیر و هر یک از زیر مولفف هدیی هر شدخص، بف طوری کف میتوان توجف بف تق م و  .بی هظیر است

 .یک م ل عم ی و قدب  تجویز رسی 

دهن   اسدت کدف بدرخلاف صدنهت کدف بدف سددختن اشدید اشددر  دارد،           تربیت، فراین ی پرورب 

رسدده . در مادلهدف حد در، سدف عدمد  اصد ی در رشد  و         استه ادهدی دروهی افراد را بف فه یدت مدی  

اهد : خددهواد  بدد محوریدت مدددر ایشددن،        مق م شندسدیی ش   طهراهیپرورب شلصیت شهی  حسن 

مسج  مح ف بد هقش برجستف امدم جمدعت، و جریدن اهقلاب اسلامی تحت رهبری امدم خمینی )ر (. 

 .اه  گیری شلصیت وی بود  و مسیر تربیتی او را تهیین کرد  سدز شک  این عوام  بنیددی، زمینف

ن در دو حددوز  ایمدددن و اخددلاق مشددده   کددرد. ایمدددن شددهی   تددوا ثمددرا  ایددن تربیددت را مددی 

ش ، بف او ق ر  دروهدی و آرامدش ق بدی     مق م کف شدم  اخلاص، تقوا، توس  و عبدد  می طهراهی

کرد. این ایمدن، علاو  بر افزایش اعتمدد بف هفد ، بدف او    بلشی  و او را بف رهبری ملثر تب ی  می می

 .داد را می توان ه ایت دیگران در مسیر صحیح

عندوان بلدش دیگدری از شلصدیت او، شددم  رفتدرهددی مسدئولاهف و متهه اهدف بدود.           اخلاق بدف 

مد اری از ابهددد بددرز     هدیی چون شجدعت، هصیحت عم ی، رعدیت  واب  شرعی، و ولایت ویژگی

آمیز، هظم، اهر ی و دلجویی وی، محی  کدری مثبتدی   ش . رفتدرهدی محبت اخلاقی او محسوب می

ش . در شرای  بحراهی، آرامدش و صدبوری    د کرد  و بدعو برقراری رواب  ملثر بد دیگران میایجد

 .هد داشت او هقش ک ی ی در م یریت بحران

عنوان رهبری جدمع و  مق م بف طهراهیهتیجف تهدم  پیچی   ایمدن و اخلاق، ظهور شلصیت شهی  

دی ملت د  اجتمددعی، فرهنگدی و    هد  هددی چند وجهی او را در عرصدف    بلش بود کف تواهمن ی الهدم

عندوان یدک الگدوی جددمع      مق م بدف  طهراهیهد در رهبری شهی   کرد. این ویژگی م یریتی همدیدن می

هد و مد یریت   م اری، تفکر راهبردی، م یریت بر ق ر تجسم یدفتف است کف بر اسدک اصول ولایت
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هدد، و   پدیبند ی بدف ارزب  جهددی شک  گرفتف است. سبک رهبری او همدددی از ارتبدطدد  اهسددهی،    

 .گذارد هدی استراتژیک است کف در شرای  پیچی   اثربلشی خود را بف همدیش می گیری تصمیم

مق م بف تهه  عمیق بف مبدهی دینی و اصول اخلاقی اشدر   طهراهیم اری در رهبری شهی   ولایت

پدید ار در سددزمدن    شود و فضددیی  دارد کف بدعو تقویت ع الت، اهسجدم و ثبد  در م یریت او می

محدوری و روحیدف    بینی، مأموریدت  هدیی چون دشمن آورد. تفکر راهبردی او بد ویژگی بف وجود می

هدد را مد یریت کدرد  و راهکدرهددی هوآوراهدف بدرای مقدب دف بدد          ع می، او را قددر سدخت کف چدلش

عضددی تدیم، فضددیی    هدد و ارتبددط صدمیمی او بدد ا     هد، م یریت بر ق در  ته ی ا  بیدب . در کندر این

 .هد در مسیر اه اف مشتر  ش  عدطفی و رواهی ایجدد کرد کف موجر اعتمدد و اهگیز  مضدع  آن

المددل و   مق م در تهه  بف دقت و حد اق  خادد، احتدرام بدف بیدت      طهراهیم یریت جهددی شهی  

ر هدد د  هدپذیر، بدعو ه ایت سددزمدن بدف سدوی موفقیدت شد . ترکیدر ایدن ویژگدی         روحیف خستگی

هددی هظددمی، اجتمددعی و فرهنگددی     مقد م در عرصدف   طهراهدی شلصدیت او موجدر شد  کدف شدهی       

آفرینی کرد  و الگوی منحصر بف فردی از رهبری جهددی ارائف ده  کف ابهدد اخلاقی، مهندوی   هقش

هدی بزرگی را رقم زد، ب کف پ   و عم ی را در خود دارد. این الگو هف تنهد در زمدن حیدتش موفقیت

 .عنوان الگویی برای رهبران و م یران آین   بدقی مده   است هیز بف از او

هد و اصول اخلاقدی و   مق م بر اسدک یک مجموعف ارزب طهراهیبندبراین، الگوی رهبری شهی  

هدی م یریتی بد بینش عمیق و ارتبدط ملثر بدد هیروهدد    م یریتی استوار است کف اهمیت ت فیق مهدر 

هددی   هددی پیچید   و محدی     تواه  راهنمدیی بدرای رهبدران در سددزمدن    الگو میده . این  را هشدن می

 .هدی بزرگ را هموار کن  پویدی امروزی بدش  و مسیر رسی ن بف اه اف عدلیف و تحقق مأموریت
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