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Border areas, as sensitive and strategic areas and the front line of 

territorial defense, play a key role in maintaining the security and 

territorial integrity of countries. Identifying the opportunities and 

threats of these areas from a strategic perspective allows for effective 

planning to confront challenges and exploit existing capacities. This 

research aims to determine the security and strategic threats and 

opportunities, the weaknesses and strengths in the border areas of Iran 

and Turkey and their impact on territorial defense from a passive 

defense perspective, and provides executive solutions to operationalize 

security and defense strategies in these areas and, using scientific 

models, suggests solutions to improve border security. This research is 

applied and has a descriptive-analytical approach. Data were collected 

through documentary and field methods, and a researcher-made 

questionnaire was used in the field section. The content validity of the 

questionnaire was reviewed and confirmed by experts in the fields of 

political geography, military, geopolitics, and political science. The 

statistical population includes 30 experts with at least 10 years of 

experience in related fields. After examining the internal and external 

environments, a list of strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats was identified. Then, using Super Decision software, a network 

structure was designed to determine priorities, and finally, four 

strategies (ST, WT, SO, WO) were proposed. The results of this 

research show that the ST strategy (diversity strategy) with a weight of 

0.317 is the superior strategy in this study, because this approach 

increases the deterrence capability against external threats by 

combining advanced technology and human power. In addition, the 

WT strategy (defensive strategy) with a weight of 0.296 was 

introduced as an alternative strategy. This strategy focuses on reducing 

internal vulnerabilities, including ethno-religious tensions and 

organized crime, as well as countering cultural and informational 

influence from adversaries.
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مشخصات مقالهچكيده

خط مقدم دفاع از سرزمین، نقش کلیددی در حظد    راهبردی و عنوان مناطق حساس و  نواحی مرزی به

تهدیدات ایدن ندواحی از منظدر راهبدردی،     ها و  شناسایی فرصت. امنیت و تمامیت ارضی کشورها دارند

  .سدازد  های موجود را فراهم مدی  برداری از ظرفیت ها و بهره ریزی مؤثر برای مقابله با چالش امکان برنامه

، نقدا  ضدعو و تدوت موجدود در     راهبردیهای امنیتی و  این پژوهش باهدف تعیین تهدیدات و فرصت

از منظدر پدافندد ریرعامدب، بده ارا ده       ن بر دفاع از سدرزمین نواحی مرزی ایران با کشور ترکیه و تأثیر آ

ی امنیتی و دفاعی در ایدن منداطق پرداختده و بدا     هاراهبردکردن  راهکارهای اجرایی در جهت عملیاتی

ایدن تققیدق    .دهدد  های علمی، راهکارهایی برای ارتقدای امنیدت مدرزی پیشدنهاد مدی      استظاده از مدل

آوری و  های اسنادی و میددانی جمدع   ها از طریق روش لیلی است. دادهتق-کاربردی و با رویکرد توصیظی

ساخته استظاده شد. روایی مقتوایی پرسشنامه با نظدر متخصصدان    در بخش میدانی از پرسشنامه مققق

های جغرافیای سیاسی، نظامی، ژ وپلیتیک و علدوم سیاسدی بررسدی و تأییدد گردیدد. جامعده        در حوزه

. پد  از بررسدی   مدی باشدد   های مدرتبط  سال سابقه در حوزه 1۰ا حداتب کارشناس ب ۳۰آماری شامب 

سدس ، بدا    شد.خارجی، فهرستی از نقا  توت، ضعو، فرصت و تهدیدها شناسایی های داخلی و  مقیط

هدا طراحدی و در نهایدت،     ای برای تعیین اولویدت  ، ساختار شبکهSuper Decision  رافزا استظاده از نرم

نتایج حاصب از این تققیق نشان مدی دهدد کده     .پیشنهاد گردید (ST, WT, SO, WO) چهار راهبرد

، زیرا این رویکرددر این پژوهش می باشدعنوان راهبرد برتر  به ۳17/۰( با وزن راهبرد تنوع)ST ردراهب

 با ترکیب فناوری پیشرفته و توان انسدانی، تابلیدت بازدارنددگی در برابدر تهدیددات خدارجی را افدزایش       

 معرفدی شدد.  راهبرد جایگزین  عنوان به 296/۰عی( با وزن تداف راهبرد)WTراهبرد آن، کنار در .دهد می

یافتده،   مذهبی و جرایم سدازمان -های تومی داخلی، ازجمله تنش های پذیری این راهبرد بر کاهش آسیب

 و همچنین مقابله با نظوذ فرهنگی و اطلاعاتی دشمنان تمرکز دارد.
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 مقدمه -1

و اتدداماتی اسدت کده     هدا  یزیر برنامهاز  یا مجموعهپدافند ریرعامب 

 .]1[شدود  یمد بب تهدیدات دشدمن  ادر مق پذیری یبآسباعث کاهش 

امروزه انجام اتدامات پدافندی ریرعامب موضوعی بنیادی اسدت کده   

و  هدا  یرسداخت ز: مانندد  یافدزار  سدخت  های یطمقوسعت آن تمامی 

عمدده   هدای  یناهنجدار آن نظیدر   یافدزار  ندرم مراکز حیاتی شهرها و 

سدوخت،   ق، تاچدا الاکد  قاجتماعی در مقیط مرزنشین از تبیب تاچا

هدراس اجتمداعی منبعدث از     مواد مخدر، شرارت، بزهکاری و قتاچا

از موتعیدت مرزنشدینی و    نظعدان  یذاسدتظاده  ءسو واسدهه  بده ناامنی 

پدافند ریرعامب، از چنان اهمیدت   گیرد. یدربرممواردی مانند آن را 

فرهنگدی،   ی عرصده برخوردار است که سیر مهالعاتی آن  یا گسترهو 

سیاسی را نیدز تقدت پوشدش    و تی امنی، تی، اتتصادییهویتی، جمع

 در مهدم  و یاساسد  میمظداه  از یکدی  . مدرز ]2[خدود درآورده اسدت  

 در موجود منابع به ها انسان یعیطب یازهایاست؛ ن یاسیس یایجغراف

 و خدود  شیداید پ یابتددا  از انسدان  تا شده است باعث اطراف طیمق

 مشدخ   خدود  یبرا را ینیمع مقدود ،یگروه یوزندگ اتوام بکیتش

 افدراد  ریسا دخالت و نظوذ ،یبردار بهره مقابب در مقدوده آن از و ندک

 دفداع  خدود  میحر از یجمع دسته طور به صورت لزوم، در و یریجلوگ

تلمرو  کننده منعک که  شود یم. مرز به پدیده فضایی اطلاق ]۳[کند

حاکمیت سیاسی یک دولت بوده و مهابق تواعدی خدا  در مقابدب   

. ]4[کندد  یمد حرکت انسان، انتقال کالا، نشر افکدار و ... مدانع ایجداد    

. آید یممناطق مرزی از نقا  حساس و راهبردی یک کشور به شمار 

شدناخته   یافتده ن توسدعه و  ای یهحاشد منداطق   عندوان  بده این مناطق 

معلدول شدرایط    تواندد  مدی بدودن گرچده    ای حاشدیه ایدن  . شدوند  یم

جغرافیایی آن باشد؛ اما خود پدیده مرزی بودن بسیاری از امکانات و 

 هدای  زیرساختاز سویی کمبود . سازد میآن را مضمقب  های تابلیت

در این مناطق و تندوع خهدرات و    اتتصادی های بنیان وتوسعه، ضع

 نیافتگی توسعهومیت و دفاعی باعث تشدید مقر تهدیدهای امنیتی و

اتتصدادی، فرهنگدی،    هدای  ندابرابری وضدعیت نامتعدادل و    آن و بروز

مرز  .]5[این مناطق نسبت به مناطق مرکزی شده است ...و اجتماعی

 ت مدذکور بده  لاو استراتژیک برای کاهش مشدک  ممناطق مه ازجمله

 که اگر بده شدیوه علمدی و منهقدی سداماندهی شدوند       آید میشمار 

 تا حد بسیار زیادی در کنترل مناطق مدرزی مدؤثر بدوده و    توانند می

 و هدا  پتانسدیب ت این مناطق را به حداتب برسدانند . شدناخت   لامشک

راستای  بهترین رویکرد در تواند میبا مرز  جوار همنواحی  ونقا  ضع

ناشدی از وجدود    که ای توسعهتوسعه فضایی این مناطق به شمار آید. 

متناسدب بدا شدرایط     نچده ایدن توسدعه   چنا اسدت.  های تابلیتمرز و 

شدکوفایی اتتصدادی و بده     جغرافیایی، فرهنگی، اتتصادی و ... باشد،

 گر جلوهدنبال آن نمود کالبدی این شکوفایی بر رخسار نواحی مرزی 

مردمدی از   هدای  فعالیدت  کو انظکدا  برنامگی بیخواهد بود و از حالت 

مرزهدا،   تید امن ینتدأم . ]6[کدرد  دولتی ممانعدت خواهدد   یها برنامه

 یاسد یس ییاید جغراف در یاربردکد و  مهدم  موضدوعات  از یکی همواره

 و ارهایه معکبل نشده مک آن تیاهم از زمان باگذشت تنها نه هک هست

 امروزه آنچه قتیدر حق است. دهیگرد اضافه به آن زین یدیجد مسا ب

 یمرزهدا  داشدتن  هکد  ن اسدت ید ا هستند القول متظق درباره آن همه

 تیمکحا اعمال و جواری هم حسن استیس یاجرا در امنو  مهمئن

اربرد کد  از و داشدته  کننده یتهدا و یدیلک نقش یشورک هر دولت در

 یندون کعصدر   در یمدرز  مسدا ب  یدگیچیپ و هست برخوردار یعیوس

 شدتر یب یتد یامن بعدد  از خصوصاًرا  آن گوناگون ابعاد به توجه ضرورت

اگر مرزها را دروازه فیزیکی نظم و امنیت بدانیم،  .]7[سازد می انینما

تعدداد   ازنظدر کشدور، دومدین کشدور جهدان      15 جدواری  همایران با 

همسایه و دارا بودن مرزهای طولانی اسدت. وجدود چندین موتعیدت     

استراتژیکی و تنوع جغرافیایی و مقیهی در مرزها، مستلزم افدزایش  

تدرل و حظد  نظدم و    هوشیاری و مراتبدت، اشدراف اطلاعداتی در کن   

 همچدون  یشدور کدر  اسدت  یهیبدد  .]8[امنیت نواحی مرزی اسدت 

 و اید جغراف تندوع  و یطدولان  اریبس یمرزها با رانیا یاسلام یجمهور

 ثبداتی  بدی  و دچدار ضدعو   هدا  آن ارلدب  هکد  هیهمسا یشورهاک تنوع

 یبارکاسدت  نظدام  ییاروید رو نیهمچند  و هستند یاسیس و یاتتصاد

 مسدئله  بده  تنگاتند   توجه لزوم رانیا با صهیونیستیا و رژیم یکآمر

 یامر سیاسی،-ابعاد نظامی داشتن مدنظر با امنیتی-تهدیدات دفاعی

هدای   مرزهدای کشدورها همدواره کدانون چدالش      .است یاساس اریبس

 وز ردر   شمالاند، و در این میان، مرزهای  امنیتی و ژ وپلیتیکی بوده

 بده دلیدب  بدا کشدور ترکیده،     یجانآذرباویژه مرزهای استان  ایران، به

شرایط خا  تومی، جغرافیایی، و امنیتی، از اهمیت راهبردی بالایی 

تنها گذرگاه مبدادلات رسدمی و اتتصدادی     برخوردارند. این منهقه نه

ای نظیددر تاچدداق  اسددت، بلکدده مقملددی بددرای تهدیدددات پیچیددده  

ناشدی  های  های مسلح ریرتانونی، ناامنی یافته، تقرکات گروه سازمان

مدرز و تهدیددات ترکیبدی     سوی آنتروریستی در  های گروهاز حضور 

در چندین شدرایهی، تمرکدز صدرف بدر       .رود می به شمارنیز  نوظهور

تواند به تأمین امنیت پایددار در ایدن    اتدامات نظامی یا انتظامی نمی

ویژه آنکه بسیاری از تهدیددات موجدود در ایدن     نواحی منجر شود. به

دارندد. در   بیندی  پیش ریرتابب، ریردتیق و چندبعدیمناطق، ماهیتی 

هزینه،  عنوان رویکردی پیشگیرانه و کم این میان، پدافند ریرعامب به
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، مشدارکت مردمدی،   هدا  زیرسداخت سدازی   تواند با تأکید بر مقاوم می

های امنیتدی، بده    پذیری بومی و کاهش آسیب های ظرفیتاستظاده از 

نشدان   هدا  بررسدی ، حدال  بااین .کندارتقای امنیت پایدار مرزی کمک 

دهد که در اسناد و مهالعات موجود، کمتر بده ارا ده راهبردهدای     می

شده پدافند ریرعامب در مددیریت تهدیددات ندواحی     مشخ  و بومی

در پیوندد   خلأهدایی ویدژه   است. به شده پرداختهمرزی ایران با ترکیه 

ردهدای  های مقیهی بدا تددوین راهب   میان تقلیب تهدیدات و فرصت

 تققیدق  بندابراین،  .در سهح عملیاتی وجود دارد اجرا تابباثربخش و 

مدؤثر در   هدای  اسدتراتژی تددوین   ، بهخلأپر کردن این  باهدف حاضر

از منظدر   ایران بدا ترکیده   نواحی مرزی ها و تهدیدات مدیریت فرصت

تا با ارا ه راهکارهای علمی و  صورت خواهد پرداخت پدافند ریرعامب

موجدود   های فرصتبرداری از  امنیت مرزها و بهره ه بهبودکاربردی، ب

مبتندی بدر   و از سدوی دیگدر    از سرزمین کمک کند در راستای دفاع

بدا   .بدومی منهقده باشدند    های تابلیتپدافند ریرعامب و  های ظرفیت

، پرسش اصلی این مسئله این اسدت کده؛   شده مهرحتوجه به عوامب 

و  هدا  مدؤثر در مددیریت فرصدت    طدور  توانند به هایی می چه استراتژی

 ریرعامدب پدافندد   در راسدتای  تهدیدات نواحی مرزی ایران با ترکیه،

در مددیریت   مؤثر های استراتژی دیگر عبارتی بهتدوین و اجرا شود؟یا 

و تهدیدات نواحی مرزی؛ در مرز ایران بدا ترکیده از منظدر     ها فرصت

 ؟اند کدم، ریرعامبپدافند 

 مبانی نظری تحقيق - 2

 مفهوم راهبرد -2-1

در فرهن  معین به معنای فن اداره عملیات جنگی و دانش رهبدری  

بلندمددت سدازمان و گدزینش     هدای  هددف عملیات نظدامی. تعیدین   

مجموعه اتدامات و تخصی  منابع لازم برای دستیابی به این اهداف 

را  مأموریدت ، رساند می؛ راهی است که ما را به هدف ]9[راهبرد است

راهبدرد یدک   . ]1۰[بخشدد  مدی معنی  انداز چشمو به  ازدس میمققق 

 شدده  خارجمسئله حکومتی است که از حصار تدرت و نیروی نظامی 

راهبدرد   .گیدرد  دربرمدی است و سیاست فرهن ، اتتصاد و اجتماع را 

از مندابع و عوامدب    ای مجموعده  کدارگیری  بده شامب ارزیابی و  درواتع

مختلو اجتماعی، مالی، فناورانه، ژ دوپلیتیکی و سیاسدی اسدت؛ بده     

به طور عام به معنای فن هماهند    (عبارت دیگر، راهبرد )استراتژی

اعتقدادی، رواندی و    ،ی سیاسی، اتتصادی، فرهنگدی ها کردن توانایی

نظامی یک ملت یا کشور و کاربرد آن در جهت تققق بخشدیدن بده   

 تواند میبدین ترتیب در هر شرایط زمانی و مکانی . لی استاهداف م

در سهح نظامی، راهبرد را هنر . ]11[اشدو کاربرد داشته ب شده مهرح

مندابع در جند  در راسدتای تدأمین بیشدترین       کدارگیری  بهو علم و 

حمایت از سیاست ملی در جهت افزایش احتمال نیب بده پیدروزی و   

 .]12[نندک پیامدهای مساعد آن تعریو می

 مفهوم تهدید -2-2

"وبستر"لغت نامه 
بیدان و ابدزار تصدد آسدیب رسداندن،      "تهدید را  1

. لغت "نابودی یا تنبیه کردن دیگران از روی انتقام یا ارعا  می داند

تصدد ابدراز شدده بدرای     "نامه آکسظورد نیز در تعریو تهدیدد، آن را  

صدمه، یا آسیب رسانی یا دیگر اتدامات خصمانه علیه کسی معرفدی  

ب پذیری است براساس ایدن  . تهدید شکب بالظعب آسی]1۳["می کند

و  آید میتعریو، تهدید اولا یک روند است که در گذر زمان به دست 

نشات می گیرد؛ ثانیدا در مسدیر عبدور از     ها معمولا از آسیب پذیری

آسیب پذیریبه تهدید، یک مرحله اساسی وجود دارد، یعندی آسدیب   

پذیری زمانی شروع می شود که تهدید شروع به عملیاتی شدن مدی  

کند. در مسیر شکب گیری تهدیدد، بده دلیدب طدولانی بدودن مسدیر       

ی بدا  فرصت کافی برای درک و مقابله با تهدیدات وجدود دارد و حتد  

درک دتیق مسیر تبدیب شدن آسیب پذیری به تهدید، می تدوان آن  

 .]14[را به فرصت تبدیب کرد

 مفهوم فرصت -2-3

لغوی به معندای وتدت مناسدب بدرای کداری، مجدال و        ازنظرفرصت 

 ازنظدر . ]16[و به هر موتعیت سودمندی اطلاق مدی شدود   ]15[نوبت

یی ها زمینه صاحب نظران مدیریت بقران، فرصت مجموعه شرایط و

را شامب می شود که باعث دستیابی به اهداف سیاست خدارجی مدی   

. از دید صاحب نظران مددیریت فرصدت وجدود زمینده یدا      ]17[گردد

شان  مهلو  در حد بیرونی سازمانی برای انجام کداری یدا تققیدق    

به نتایج تابدب تدوجهی    تواند میچیزی است که سازمان از طریق آن 

. در ایدن  ]18[خدود دسدت یابدد    انداز چشم در جهت تققق رسالت و

زمینه کارشناسان مسا ب راهبردی استراتژیک فرصت را فراهم شدن 

. در ایدن پدژوهش   ]16[عوامب بروز منظعت به صورت نات  می دانند

ی مناسدب،  هدا  منظور از فرصت بهره منددی حدداکیری از موتعیدت   

ایران بدا  امکانات و منابع موجود در راستای منافع جمهوری اسلامی 

 توجه به شرایط مرزی حاکم با کشور ترکیه می باشد.
 

1 Webster 
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 و کار کردهای آن مفهوم مرز؛ انواع -2-4

مرز یک خط مشخ  است که جداکننده دو واحد سیاسی مقسو  

می شود و فقط مقدود به سهح زمین نیست، بلکه مرزهدای هدر دو   

دولت به طرف بالا در یک سهح عمودی گسترش می یابد تا فضدای  

لی را تقدید کند و بده طدرف پدایین پدیش مدی رود تدا حاکمیدت        م

 ها بنابراین در جهان کنونی حاکمیت دولت زیرزمینی را تعیین کند؛

 خهدو   مرزهدا، . ]19[بر روی خشکی، دریا و هوا اعمدال مدی شدود   

 واحدد  کید  تقدیدد حددود   منظور به که هستند تراردادی و اعتباری

به عبدارت بهتدر، مرزهدای    سیاسی بر روی زمین مشخ  می شوند. 

سیاسی خهوطی تراردادی هستند که نشان دهنده تددرت حکومدت   

مرزهدا   .]2۰[ساخته و پرداخته جن  هستند امرکزی هستند و اکیر

یی در جغرافیدای سیاسدی هسدتند کده جایگداه      هدا  موضدوع  ازجمله

برجسته در این رشته دارند. از آنجایی که شناخت ماهیت، کارکردها 

، هدا  آنوت مرز در شکلدهی روابدط و تعامدب بدین انسد    و اشکال متظا

و ... جایگاه برجسته ای دارد، شناخت این مسا ب با  ها کشورها، ملت

کمک شایسته ای در  تواند میتوجه به تقول صورت گرفته در جهان 

زمینه تعامب مناسب و تاعده مند و به دور از کشمکش و درگیری در 

. مرزهدا تعیدین کنندده    ]21[بب شدود ، کشورها و... را سها آنبین انس

را  ها تلمرو و حدود واحدهای سیاسی بوده و پهنه تدرت و حاکمیت

ی جغرافیایی ها معین می نمایند. مرزها با رسمیت بخشیدن به حوزه

و حقوتی کشورها، سبب تیبیت اتتدار و تقکیم حاکمیدت دولدت در   

امنیدت   اتنهد  نده ی جغرافیایی می شود. مرزهای بین المللدی  ها پهنه

ملت یک کشور و سدرزمین را تدامین مدی کندد بلکده در شدکلدهی       

مناسبات سیاسی و اتتصادی میان حکومتها نقش برجسته ای دارند. 

مرزها ممکن است کارکرد جداکننددگی و یدا پیوندد دهندده داشدته      

باشند. حاف  نیا کارکرد پنجگانه را برای مرزها تا ب مدی باشدد کده    

ی، یکسارچه سازی، تظاوت سازی کشمکش و عبارت اند از: جداکنندگ

 و ارتبا  ریر رسمی از همه ی رخنده  ارتبا  رسمی از طریق گمرک

. میدر حیددر مرزهدا در کتدا      ]22[و منافذ مرزی برترار می شود ها

را به دو نوع کلی تقسیم می کندد و   ها مبانی جغرافیای سیاسی، مرز

رتشورن؛ از منهدق  ها معتقد است طبقه بندی مرزها از طرف ریچارد

 مقکم جغرافیایی و سیاسی، بهره چندانی نداشته است:

 تعیین طبیعی ازعوارض با استظاده که مرزهاییمرزهای طبیعی:  -الو

 اصدلی  اندد. از دلایدب   موسوم طبیعی مرزهای به می شوند، اصهلاحاً

 علامتگذاری و حدود تعیین اولاً مرز؛ به عنوان طبیعی عوامب گزینش

 تیبیدت  کار کوه، یا رود وجود نیز نشانه گذاری حین در ماًآسانتر، دو

 طبیعی عوارض به نقش نیز دفاعی ازنظر سوما می کند، سهلتر را مرز

 است. شده توجه

 از اسدتظاده  کده  جدایی  کشورها، از مرزهای هندسی: در بسیاری - 

 نصدو  ازخهو  نیست ممکن خط مرزی تعیین برای طبیعی عوارض

 مدی کنندد،   اسدتظاده  مدور و مستقیم خهو  یا و مدارات و النهارات

 به آسانی را مرزها این اگرچه گویند. هندسی مرزهای را اینگونه مرزها

 بددون  معمولاً ولی چون کرد مشخ  زمین و نقشه روی بر می توان

 بدروز  باعدث  ارلدب  می شوند تعیین منهقه فرهنگی سیمای به توجه

 از طدرف  و می شوند ذینظع حکومت میان دو سیاسی یها کشمکش

 هنگظتی هزینه صرف مستلزم مرزها اینگونه نگهداری و دیگرتأسی 

 .]4[است

 ی مرزی که در زیر اشاره شده است:ها مهمترین نظریه

 نظریه مكان مرکزی والتر کریستالر:

 یدک  او. ارا ه گردید 19۳۳ سال در کریستالر والتر این نظریه توسط،

 توزیدع  تناسدب  رابهده ی  تظسدیر  و کشدو  پی در و است جغرافیدان

 ای منهقده  منظور بدین که بود ی زمین پهنه در خدمات و جمعیت

 در وی. نمدود  انتخدا   را آلمدان  کشدور  جندو   در مسدهح  و هموار

 مرکز بین خاصی هندسی نظم که رسید نتیجه این مهالعات خود به

 هندسی نظم این که دارد وجود آنها مجاور نظوذ زیر نواحی و مناطق

 در نظریده  ایدن . کدرد  ترسدیم  ضلعی شش یها کریستال شکب به را

 معیندی،  جغرافیدایی  مقیط تبیین و تظسیر با می کند سعی حقیقت

 خدود  بده  را خاصدی  نظدوذ  ی حوزه جمعیتی مرکز هر که دهد نشان

 مرکدز  تا فاصله "عامب دو به حوزه این وسعت که می دهد اختصا 

 دارد. بستگی "جمعیتی ی آستانه و

 پيرامون جان فریدمن:_مرکزنظریه 

 بدر  گردیدد.  مهدرح  1967 سدال  در فریددمن  جان توسط نظریه این

 ندوآوری  و عمدده ی تقدولات   مراکز همان مرکزی نواحی آن اساس،

می دهندد کده بده ندواحی      تشکیب را پیرامونی نواحی بقیه و هستند

 خاصدی بدین   منافع تضاد و کشمکش مرکز وابسته هستند و یک نوع

بسیار  پیرامونی مرزهای در یافتگی توسعه سرعت که است برترار آنها

 .]2۳[مرکز می باشد از تر پایین

 د:های نظری جونز و وایلدیدگاه

 تغییرات تقلیب در را خود تققیقی مقاله وایلد، تریوور و جونز فیلیپ

 مرز برتراری از پ  آلمان پاره دو پیشین مرز در ساختاری – فضایی
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 منداطق  وایلدد،  و جدونز  عقیدده  بده  .نوشتند مرزی موانع برداشتن و

. مدی شدوند   شدناخته  نیافته توسعه و ای حاشیه مناطق بعنوان مرزی

 منداطق  جغرافیایی شرایط معلول میتواند گرچه بودن ای حاشیه این

 و امکاندات  از بسدیاری  مدرزی بدودن،   پدیدده  خدود  امدا  مرزی باشد،

 برتدراری  با معتقدند آنان. سازد می مضمقب را منهقه آن های تابلیت

 را فضدایی  تداوم و متصلند یکدیگر به که فضاهایی کشور دو بین مرز

 ایدن  مدی شدوند.   ای حاشیه و می گسلند از یکدیگر کنند، می تأمین

 .]24[است نواحی این ماندگی عقب علت بودن ای حاشیه

 مفهوم مدیریت مرزی -2-5

مدیریت مرز یعنی برتراری تعادل بین باز کردن مرزها تا حددی کده   

 کو فواید فراسوی مرز و مشتر ها ظرفیت ،ها فرصتبتوان از حداکیر 

 بده  داشتن مدرز  مرزی نهایت بهره را برد و در همان زمان بسته نگاه

مدرزی   کی فرامرزی و مشترها و ناامنی ها ای که ورود چالش گونه

تدوان بیدان    بندابراین مدی   ه حداتب ممکن رساند؛به داخب کشور را ب

خط متمایزکننده دو واحدد   عنوان نمود که با توجه به تعریو مرز به

توجهی بدر ندوع    تأثیرگذاری تابب تواند مییکدیگر  سیاسی فضایی از

خشدکی   ویژه از نوع خشکی داشته باشد. مرزهدای  مدیریت مرزها به

عنوان یک گدذرگاه   زی بهوآمدهای مر به دلیب تسهیب دادن به رفت

کشورها ترار داشته باشد؛ زیرا هدر   موردتوجه تواند میعبوری بیشتر 

نظر خود به امدر   ی موردها شاخ  یک از کشورها بر اساس معیارها

 . ]25[پردازند نواحی مرزی می مدیریت در

 مفهوم پدافند غيرعامل -2-6

دفاع عامب و دفاع ریرعامدب طبقده بنددی     :دفاع یا پدافند در دو نوع

گیرد، دفداع عامدب    می ح صورتسلابه دفاعی که با . ]26[تشده اس

ود، پدافند یدا دفداع ریرعامدب در تدانون برنامده چهدارم       ش گظته می

مجموعه اتدامات ریرمسدلقانه ای  است:  شده ونه تعریون گای توسعه

و  هدا  آنکه موجب کداهش آسدیب پدذیری نیدروی انسدانی، سداختم      

ی کشور در مقابب عملیات خصمانه و ها آنتجهیزات و شری تأسیسات،

ریرطبیعدی   مخر  دشمن و یدا کداهش مخداطرات ناشدی از سدوانح     

در اکیر مندابع علمدی و نظدامی دنیدا، اصدول      . ]27[گردد میتعریو 

صده مدی شدود. ایدن     لاموضدوع خ  پدافند ریرعامب در شش یا هظدت 

      پوشددش، -۳ اختظدداء، -2 اسددتتار، -1موضددوعات عبددارت اسددت از : 

    ،مقاومسدازی و اسددتقکامات  -6 پراکندددگی، تظرتده و  -5فریدب ،  -4

 .]28[لام خبراع -7

 پيشينه تحقيق-3

، در پژوهشدی تقدت عندوان تداثیر     ]29[داوودی دهاتانی و همکداران 

اتدامات پدافند ریرعامدب در کداهش آسدیب پدذیری هند  مدرزی       

 ابعداد  در ریرعامدب  پدافند رسیدند که، اتداماتمهران، به این نتیجه 

 مقیهدی  پذیری آسیب و تاسیسات در آسیب پذیری انسانی، نیروی

 هستند و مؤثر مهران مرزی هن  پذیری آسیب کاهش در ترتیب به

 پدافندد  بده  مربدو   هن  این پذیری آسیب تغییرات از درصد 5/27

 ابعداد  بدر  ریرعامدب  اتددامات پدافندد   تاثیر همچنین. است ریرعامب

 شناسدایی  از پ . است معنادار نیز مهران مرزی هن  پذیری آسیب

 پدافندد  اتددامات  که شد حاصب گیری نتیجه زا چنین آسیب عوامب

 یابی و مکان استقکامات فریب، استتار، پراکندگی، ابعاد در ریرعامب

 مدؤثر  مهران مرزی هن  پذیری آسیب کاهش در ذکرشده ترتیب به

 پدذیری  آسدیب  انسانی، نیروی در ابعاد مزبور پذیری آسیب. هستند

 ریرعامدب  پدافندد  اتدامات توسط مقیهی پذیری آسیب و تاسیسات

، در پژوهشدی تقدت   ]۳۰[ذوتی بدارانی و همکداران   .می شود تبیین

 منداطق  توسدعه یدافتگی   بدا  دفاعی و امنیتی تهدیدات رابهه"عنوان 

به این نتیجده رسدیدند    "رربی آذربایجان استان :مرزی مورد مهالعه

 نید ا مدرزی  یها آنشهرست میان در امنیت و توسعه یها که شاخ 

 حاصب امتیازات به توجه با است، نشده عیمتعادل توز به صورت استان

 و اتتصدادی  متغیدر  دو منداطق مدرزی،   در مورد بررسی شاخ  4 از

 توسدعه اسدتان   و امنیدت  بدا  رابهه در نقش نیبیشتر دارای اجتماعی

، در مقالدده ای تقددت ]۳1[زارعیددان مددی باشددند. رربددی جددانیآذربا

مدرزی   اطقاولویت بندی راهبردهای دفاعی و امنیتدی در مند   عنوان

در  به این نتیجه رسید کده  ریرعامبکشور با ترکیه با رویکرد پدافند 

ترکیده احتمدال    راهبردهای دفاعی و امنیتی مناطق مدرزی ایدران و  

درصد( ولی احتمال وتوع دو حالت  11/21وتوع شرایط بقرانی کم )

طدور   درصد( بیشتر است. به 55/5درصد( و ایستا ) ۳۳/5۳مهلو  )

کلی با توجه به نتایج بدست آمده بر اساس امتیدازات نهدایی عوامدب    

داخلی )توت، ضعو( و عوامب خارجی )فرصت و تهدیدد( مدی تدوان    

ی ایران و در مناطق مرز تواند میمهمترین راهبردی که  بیان کرد که

در اولویدت اول و   (WT) تددافعی  هدای  اسدتراتژی ترکیه لقاظ شدود  

 .در الویت دوم اسدت  (ST) راهبرد جایگزین آن استراتژیهای بازنگری

 امنیدت  تهدیدات" ، در مقاله ای تقت عنوان]۳2[مرادی و همکاران

 "کرمانشاه و کردستان موردی استانهای مهالعه :مرزی مناطق در ملی

 در ایدران  ملدی  امنیدت  تهدیدات نتیجه رسیدند که مهمترینبه این 

 تهدیددات  :از عبارتاند کرمانشاه و کردستان یها آناست مرزی مناطق
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 اتتصدادی،  تهدیددات  اجتمداعی،  تهدیدات سیاسی، تهدیدات دفاعی،

، در پایدان نامده کارشناسدی ارشدد     ]۳۳[امنیتی. شری زاده تهدیدات

امنیتدی در منداطق    -راهبردهای دفاعی لویت بندی وا"خود با عنوان

بدا اسدتظاده از ندرم     "مرزی ایران و ترکیه با رویکرد پدافند ریرعامب

افزار ویزارد و تکنیک سوات به این نتیجه رسید کده در راهبردهدای   

دفاعی امنیتی مناطق مرزی ایدران و ترکیده احتمدال وتدوع شدرایط      

لدددت درصددد( ولدددی احتمددال وتددوع دو حا    11/21بقرانددی کددم)  

درصدد( بیشدتر اسدت و در     55/25درصد( و ایسدتا)  ۳۳/5۳مهلو )

در منداطق مدرزی    تواندد  مدی تکنیک سوات مهمترین راهبرد ی کده  

ایران و ترکیه لقاظ شود استراتژی تدافعی در اولویت اول و راهبدرد  

جددایگزین آن اسددتراتژی بددازنگری در اولویددت دوم اسددت. شدداهی و  

نوان پدافند ریرعامب و نقدش آن  در مقاله ای تقت ع ،]۳4[همکاران

طدرح پدافندد   در مناطق مرزی ایران، بده ایدن نتیجده رسدیدند کده      

بده حظد  امنیدت     ریرعامب در آمایش سرزمین پاسخی هوشدمندانه 

پایدار در مناطق مرزی کشور است. جهت اجرای پدافند ریرعامب در 

جهدت   هدا  زیرسداخت  مناطق مرزی مهالعه بنیدادی و فدراهم آوردن  

ی زیرسداختی و اسدتراتژیکی از اهمیدت اساسدی     هدا  ی لایده شناسای

برخوردار است، مناطق مرزی شهری و ریر شهری هر کدام اصدول و  

 در مناطق شدهری اصدلی  . همچنین مربو  به خود را داراست تواعد

سدازی ندرت تدراک     ترین نیاز اجرایی شدن پدافند ریرعامدب پایددار  

اتتصدادی جهدت   ی هدا  جمعیتی و توجه اساسی دولدت بده پتاسدیب   

 سیاسی و اتتصادی است. به همین دلیب ازنظرتعامب با دو سوی مرز 

ی خدا  جغرافیدایی، سیاسدی و    هدا  مرزی به دلیدب ویژگدی   مناطق

ای است که لازم اسدت   ژ وپلیتیکی دارای خهرات و تهدیدهای ویژه

 امنیت و مددیریت بقدران در طدرح    پدافند ریرعامب در جهت حظ 

، ]8[سدهرابی  .مورد توجه ویژه ترار بگیدرد  ی آمایش مناطق مرزیها

 در امنیتی یتهدیدها و ها فرصت بازشناسی" در تققیقی تقت عنوان

 سدخت  و یافدزار  ندرم  کامدب  انسداد به این نتیجه رسید که "مرزها

 دهدی  مشدارکت  مرزبدانی،  هدای  آنیگ و تقویت توسعه مرزها، یافزار

 و اطلاعداتی  یهدا  فعالیدت  توسدعه  امنیتی، یها طرح در مرزنشینان

 یها بنگاه ایجاد و یاتتصاد توسعه همراه به یمرز دیسلماسی تقویت

 توسدعه  آبدی،  یمرزهدا  ندوار  در جمعیدت  زودبازده، استقرار یاتتصاد

 مراکز ایجاد انتقال و و مستعد یمرز مناطق در یدامدار و یکشاورز

 و کیظیدت  سدهح  یارتقدا  و کدارآفرینی  یراستا در یتولید و صنعتی

 می آنها، یاجرا نتیجه در که هستند راهبردهایی مرزنشینان،معیشت 

 تقلیب در ،]۳5[همکاران و احمدی .داشت امید مرزها امنیت به توان

 رسدیدند  نتیجه این به بندرعباس، مرزی نواحی در امنیت جغرافیایی

 بده همدراه   انسان و سوخت لا،اک مخدر، مواد تاچاق مانند عواملی که

 خدارجی  تهدیددات  و برون مرزی فرهنگی تأثیرات و مهاجرت پدیده

 و سیاسدی  تهدیددات  منهقده ای،  فدرا  و منهقده ای  تهدیدات شامب

 جزایدر  همچنین و ساخته روبرو چالش با را شهر این امنیت طبیعی؛

و موتعیدت جغرافیدایی آن در    اتتصدادی  جایگداه  هرمدز،  تنگه منهقه

، در ]۳6[همکداران امنیت این شهر اثر گذار می باشد. صدلاح کدار و   

 بدا  مدرزی  منداطق  آمدایش  ژ وپلیتیکی مقاله ای تقت عنوان تقلیب

، (آسدتارا  مدرزی  شهرستان: موردی مهالعه)ریرعامب پدافند بر تاکید

 مدرزی  روسدتاهای  در ریرعامدب  به این نتیجه رسدیدند کده پدافندد   

 که دارد وجود همچنان موجود تهدیدات به توجه با آستارا شهرستان

 در که مرزی یها خلاء و خارجی تهدیدات به بایست می بین دراین

 مدرز  حاشیه در نیز و ها کوه ارتظاعات طریق از مقابب کشور اشرافیت

 درنتیجده  کده  نمدود  اشاره دارد وجود مرزی یها جاده و روستاها به

  پدافند الگوهای اساس بر وسازها ساخت هماهنگی طریق از مسئولان

 روسدتاهای  بده  توانندد  مدی  زیستی پدافند گرفتن نظر در و ریرعامب

 دارند ترار آذربایجان کشور با مرز جوار در که آستارا شهرستان مرزی

، بده بررسدی و تقلیدب    ]۳7[حسین پور پویدان  .نمایند شایانی کمک

ملاحظات امنیتی و ژ وپلیتیک مناطق اسدتراتژیک شدمالغر  ایدران    

لات اخیدر عدراق و   پرداخت و به این نتیجه رسید که با توجه به تقو

شکب گیری حکومت خودگردان شدمال ایدن کشدور، کدانون جدیدد      

تهدیدات امنیتی علیه کشور درحال شکب گدرفتن اسدت کده توجده     

تصمیم گیران حکومتی به تبعات امنیتی ناشی از تقولات مزبدور بدر   

1اوز تورک امنیت ملی کشور را ضروری ساخته است.
، در مقالده  ]۳8[

بده   "مرزی ترکیه و ایران در حوزه امنیت مدرزی روابط "تقت عنوان

مهمتدرین مشدکب در روابدط ایدران و ترکیده      این نتیجه رسدید کده   

مشکلات ژ دوپلیتیکی اسدت. عدلاوه بدر ایدن، اختلافدات فرتده ای و        

. اما ه استاید ولوژیک باعث بی اعتمادی متقابب در هر دو کشور شد

 ازنظددرو ترکیدده تقددولات خاورمیاندده نیازمنددد توسددعه روابددط ایددران 

ژ وپلیتیکی است. در این زمینه به نظدع دو کشدور اسدت کده روابدط      

مرزی را که از دیرباز حظد  شدده اسدت، بهبدود بخشدند و اتددامات       

ژ واستراتژیک برای حظاظت از مرزها انجام دهند. اگر بتوان روابدط را  

از طریق ارتباطات سالم بهبدود بخشدید، دو کشدور     ها در همه زمینه

به عنوان بازیگران توی در منهقه به سدلهه خدود    توانند می همسایه

 .ادامه دهند

نوآوری این پژوهش در مقایسه بدا سدایر مهالعدات، ارا ده مددل      
 

1 Bülent Öztürk 
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های مدرزی در دفداع از    ای برای مدیریت تهدیدات و فرصت یکسارچه

سرزمین است. برخلاف تققیقات پیشین که بیشتر بده تهدیددات یدا    

زمدان   اند، این تققیق به تقلیب هم پرداخته ها به طور جداگانه فرصت

پردازد و راهبردهدای مدؤثری    این دو مؤلظه در مرز ایران و ترکیه می

ها در چارچو  امنیت  برداری از فرصت برای مقابله با تهدیدات و بهره

حاضدر   پدژوهش  ین،همچند  .دهدد  ارا ه مدی  و پدافند ریرعامب مرزی

و  یرانا یراخ یتیکیت ژ وپلدر چارچو  تقولا یدیجد های استراتژی

 شده پرداختهکمتر به آن  یشینپ یقاتکه در تقق دهد یارا ه م یهترک

 است.

 مواد و روش تحقيق -4

 یلدی تقل-یظیتوصد  یکردو با رو یکاربرد یقاتاز نوع تقق یقتقق ینا

 یددانی و م یاسدناد  یها روش یقاز طر یازمورد ن یها باشد. داده یم

از پرسشنامه به عنوان  یدانی،اند. در بخش مهالعات م شده یآور جمع

مورد استظاده ترار گرفت. پرسشنامه مورد استظاده  یقتقق یابزار اصل

 ییروا یه،اول یباشد؛ که پ  از طراح یو بسته م ساخته از نوع مققق

از  یپرسشنامه، بدا نظرخدواه   ییروا یینتع یبرا ی؛آن بررس ییمقتوا

 ی،نظام -یاسیس یایجغراف ازجمله) مرتبط یاه متخصصان در حوزه

 یدن . در اید( استظاده گردالملب ینو روابط ب یاسیعلوم س یتیک،ژ وپل

پرسشنامه  ی،دفاع-یتیامن یها کارشناسان با تجربه در حوزه یند،فرآ

 یدن دادند. پ  از اعمال ا یشنهادکرده و اصلاحات لازم را پ یرا بررس

 یدق تقق یدن ا ی. جامعه آماریدگرد ییدپرسشنامه تأ ییاصلاحات، روا

و در  یدفداع  _ یتدی امن یهده )متخصد  در ح  امرشامب کارشناسان 

و  یاسدی س معلدو  یتیدک، ژ وپل ی،نظام_یاسیس یایجغراف یها رشته

نظدر   ۳۰به حجم  یا جامعه، نمونه ینباشد. از ا یالملب( م ینروابط ب

 1۰داتب انتخا ، داشتن حد  یارهدفمند و با مع یریبه روش نمونه گ

 یطمقد  یمرتبط انتخا  شد. با بررس یها در حوزه یسال سابقه کار

از نقا  توت، ضدعو،   یمؤثر بر منهقه فهرست یو خارج یداخل یها

در  ی. سدس ، سداختار شدبکه ا   یدد گرد ییشناسدا  دیدهافرصت و ته

و اتخاذ  یبند یتاولو یینتع باهدف Super decisionنرم افزار  یطمق

عوامدب بدا    ینا یقبا تلظ یت،شد. در نها یمو تنظ یهراهبرد ته ینبهتر

 .شد ی( طراحST,WT,SO,WOچهار راهبرد ) یکدیگر،

 SWOTمدل برنامه ریزی راهبردی استراتژیک  -4-1

زیادی برای تقلیب موارد استراتژیک در فرآیندد مددیریت    یها روش

 SWOTبه کار برده شود که در این میان تقلیب  تواند میاستراتژیک 

، نقدا  تدوت و ضدعو را ارزیدابی مدی کندد،       ها ، تهدیدها فرصتکه 

یک ابدزار مهدم حمایدت کنندده      SWOTمتداول ترین است. تقلیب 

برای تصمیم گیری می باشد و به صورت معمول بده عندوان ابدزاری    

برای تقلیب سیستماتیک مقیط داخلی و خارجی یدک سدازمان بده    

و تهدیددها، نقدا     هدا  فرصدت کار برده می شود. به وسیله شناسایی 

خدود را بدر مبندای     های استراتژی توانند می ها آنتوت و ضعو، سازم

نقا  توت خود تعیین کنند، نقدا  ضدعو خدود را از بدین بدرده، از      

بهره برداری کرده یا از آنها برای مقابله با تهدیدات استظاده  ها فرصت

و  نماید. نقا  توت و ضعو به وسیله ارزیابی عوامدب مقدیط داخلدی   

و تهدیدها به وسیله ارزیابی عوامب مقیط خارجی شناسایی  ها فرصت

این مدل، ابتدا در جهت تعیین پتانسدیب و ظرفیدت یدک     می شوند.

بدرآن را بررسدی    مؤثرموضوع و یا یک مکان، عوامب درونی و بیرونی 

کرده و سس  با استظاده از این نتایج، راهبردهای مختلدو در جهدت   

و راهکارهایی برای بهبود آن مکدان   ها ش بینیایجاد تصمیمات و پی

یا موضوع تعیین می گردد. برای هر موضدوع یدا هدر مکدان، عوامدب      

 (.1 جدول) مختلظی در نقوه کیظیت عملکرد آن تاثیر می گذارد

 .]۳9[و نقوه تعیین آن SWOT چهارگانه ماتری  های راهبرد :(1) جدول

 (W) نقاط ضعف (S) نقاط قوت SWOTماتریس 

 (O) ها فرصت

 SOراهبردهای 

با بهره گیری از نقا  

 ها فرصتتوت از 

 استظاده می شود.

 WO راهبردهای

 ها فرصتبا بهره گیری از 

نقا  ضعو از بین برده 

 می شود.

 (T) تهدیدها

 STراهبردهای 

برای احتراز از تهدیدات 

از نقا  توت استظاده 

 می شود.

 WTراهبردهای 

نقا  ضعو را کاهش می 

و از تهدیدها پرهیز  دهد

 می شود.

 (ANP)مدل تحليل شبكه ای -4-2

مسا ب مبتنی بر مدل تصمیم گیری چند معیاره به طور معمدول در  

به کار گرفته می شدود کده بدر پایده      ها از گزینه ای مجموعهرابهه با 

معیارهای متعارض و ناسازگار مورد ارزیابی تدرار گرفتده باشدند. واژه    

معیار به عنوان اصهلاح کلی در نظر گرفتده مدی شدود کده مظداهیم      
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مسا ب مبتنی بدر تصدمیم گیدری     صظات و اهداف را شامب می شود.

صدلی بده   ی اهدا  را می توان بر مبنای مولظه 1(MCDMچند معیاره )

( یکی از ANP) یی تقسیم کرد که فرآیند تقلیب شبکه ایها تسمت

( هر موضدوع و مسدئله ای   ANP) ست. تقلیب شبکه ایها این مولظه

که با یکدیگر در  ها را به عنوان شبکه از معیارها، زیرمعیارها و گزینه

یی جمع شده اند، درنظر می گیرند. تمامی عناصر در یدک  ها خوشه

. ایدن  ]4۰[دارای ارتبا  با یکدیگر باشند به هر شکب، دتوان میشبکه 

فرآیند را می توان متشکب از سلسله مراتب کنترلی و ارتبا  شدبکه  

ای دانست به صورتی که ارتبا  شبکه ای وابسدتگی میدان عناصدر و    

 را شامب می شود و سلسله مراتبدی کنترلدی میدان هددف،    ها خوشه

یرد و بر ارتبا  دروندی سیسدتم   معیارها و زیرمعیارها را درنظر می گ

. فرآینددد تقلیددب شددبکه ای را مددی تددوان در ]41[تدداثیر مددی گددذارد

 چهارچو  مراحب زیر خلاصه کرد:

: ساخت مدل و تبدیب مساله /موضوع به یک ساختار شبکه 1 مرحله

ای: موضوع /مسئله باید به طدور آشدکار و روشدن بده یدک سیسدتم       

این مرحله موضوع یا مساله منهقی، میب یک شبکه ترسیم شود. در 

 به عنوان خوشه ها مورد نظر به یک ساختار شبکه ای که در آن گره

مهرح هستند، تبدیب می شوند. عناصر درون یک خوشده ممکدن    ها

ی دیگر ارتبا  داشته باشند. این ها است با یک یا تمام عناصر خوشه

 شوند.پیکان( نشان داده می ) ارتبا  )وابستگی بیرونی( با فلش

: تشکیب ماتری  مقایسه زوجی و تعیین بردار اولویت: این 2 مرحله 

گام مشابه با فرآیند تقلیب سلسله مراتبی می باشد بدین صورت که 

در ابتدا میزان اهمیت یا ارجقیت معیارها و زیرمعیارها با توجده بده   

و یا با مقددار عدددی معکدوس توسدط      9الی  1معیار کنترل در بازه 

یا کارشناسان مورد سوال و سنجش ترار گرفته می شدود.  کارشناس 

توسط ضریبی به نان  ها (. سس  میزان ناسازگاری تضاوت2جدول )

( شناخته می شود مورد سدنجش تدرار مدی    .I.R) ضریب ناسازگاری

باشدد سدازگاری در    ۰.1گیرد. در صورتی که این ضریب کوچکتر از 

تجدیدد نظدر    هدا  ضداوت مورد تبول است و گرنه باید در ت ها تضاوت

 شود.
 

1Multiple Criteria Decision Making. 

 .[41]نسبت به هم ها ارزش گذاری معیار :(2) جدول

 توضيح ها الویت ارزش

 ترجیح یکسان 1
ام اهمیت برابر  jام به معیار  i معیار نسبت

 .دارد و یا ارجقیتی نسبت به هم ندارند

 کمی مرجح 3
ام کمی مهمتر  jام نسبت به معیار  iمعیار 

 .است

 ام مهمتر است. jام نسبت به معیار  iمعیار  خیلی مرجح 5

7 
خیلی زیاد 

 مرجح

از  یارجقیت خیلی بیشتر یام دارا iمعیار 

 ام دارد. jمعیار 

 کاملاً مرجح 9
ام مهلقا مهمتر بوده و تابب مقایسه  iمعیار 

 ام نیست. jبا معیار 

 بینابین 2،4،6،8

ترجیقی را نشان می  یبین ارزشها یارزشها

و  7 ، بیانگر اهمیتی زیادتر از8دهد میلا 

 .ام است iمعیار  یبرا 9پایین تر از 

ی بدسدت  هدا  : تشکیب سوپرماتری  اولیه و نداموزون: وزن ۳مرحله 

آمده از مقایسه زوجی مرحله تبب وارد سوپر ماتری  اولیه می شوند 

هد. با ورود بدردار  که رابهه متقابب بین عناصر سیستم را نشان می د

در سدوپر   هدا  ضرایب اهمیت( عناصدر و خوشده  ) ویژه اولویت داخلی

 .آید میماتری  اولیه، سوپر ماتری  ناموزون بدست 

: تشکیب سوپرماتری  موزون: این سوپر مداتری  از طریدق   4مرحله 

ضر  مقادیر سوپرماتری  ناموزون در ماتری  خوشده ای مقاسدبه   

لیزه کدردن سدوپر مداتری  مدوزون،     می شود سس  از طریدق نرمدا  

 ستونی به حالت تصادفی تبدیب می شود. ازنظرسوپرماتری  

: سوپر ماتری  حد: در ایدن مرحلده تمدامی عناصدر سدوپر      5مرحله 

ماتری  موزون به حدی به توان می رسند تا همگرا شدده و مقدادیر   

آن هددم برابددر شددوند. بددا تشددکیب آن بددردار وزن عمددومی بدسددت    

 (:1 ههراب.)آید می

(1)            
                

        

: انتخا  گزینه برتر: در این مرحله گزینه ای کده بیشدترین   6مرحله 

اولویت کلی را داشته باشد بعنوان گزینه برتر برای موضوع مورد نظر 

 .]42[انتخا  می شود

 SWOT-ANPمدل تلفيقی  -4-3

کارآمد اسدت ولدی    ها هر چند که مدل سوات برای تنظیم استراتژی

در مراحب اندازه گیری و ارزیابی دارای نقا   SWOTتجزیه و تقلیب 

در تعیین اهمیت نسبی هر یک  SWOTتجزیه و تقلیب  است.ضعو 
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هدر یدک از    SWOTتجزیده و تقلیدب    ندارد.از عوامب توانایی لازم را 

عوامب مورد نظر را به صورت مجزا و جداگانده و بده طدور خلاصده و     

لیسدتی   SWOTب یکند و نتیجه تجزیه وتقل ی توصیو میخیلی کل

دهد و به همین دلیب  نات  از عوامب کیظی درونی و بیرونی ارا ه می

یند تصمیم گیری استراتژیک به طدور جدامع   آبه ارزیابی فر تواند مین

تدوان از یدک    می SWOTلذا برای رفع نقا  ضعو مدل . عمب نماید

بده خدوبی    ها فرصتاز  تواند میسازمانی  .روش ترکیبی استظاده نمود

مناسب باشد در ریر  های تابلیتاستظاده نماید که دارای نقا  توت و 

تدوت،  ، ن نقدا  ضدعو  یلذا بد  .رود از دست می ها فرصتاین صورت 

روابط داخلدی وجدود دارد در حدالی کده در روش      ها فرصتتهدید و 

SWOT یدن نقیصده از   فرض بر استقلال این عوامب است. برای رفع ا

 (.1) . شکب]4۳[شود استظاده می ANP و SWOT مدل ترکیبی

 

 

در پژوهش مورد  ANP-SWOTفرآیند عملی مدل ترکیبیی  (:1) شكل

 نظر.

 منطقه مورد مطالعه -5

خاورمیانده و بده عندوان     منهقده ی  و آسدیا  ردر   در کشوری ایران،

 29 درجده و  25جهان، در فاصله مددارهای   پهناور کشور هظدهمین

 2درجده و   44دتیقه عرض شمالی و نصدو النهارهدای    47درجه و 

دتیقده طدول شدرتی تدرار گرفتده اسدت.        2۰درجده و   6۳دتیقه تدا  

 ۰4/165۰881مساحت کب فضای آن طبق مقاسبات اخیر، حددود  

ی هدا  کیلومتر مربع می باشد. مجموع طول مرزهای پیرامون و کرانه

ی آبدی،  هدا  مرزهدا و کرانده  کیلومتر که شدامب   7۳1هزار و  8ایران 

عدراق  که بیشترین طول مرز آن با کشور  رودخانه ای و خشکی است

یلومتر( می ک ۳5ارمنستان )یلومتر( و کمترین آن با کشور ک 1458)

 ایدران،  کید تیژ وپول منداطق  تدرین  از حساس ییک ن،یب باشد. دراین

معادل کیلومتر  5۳4مرز ایران با ترکیه است؛ که  رر ؛ شمال منهقه

 بده  ایران با ترکیده  کشور مشترک مایب مرز مشترک دارد. مرز ۳۳2

 پدب  و ورود عنوان دروازه به ژ واستراتژیک و ژ وپلتیک موتعیت علت

رود. ایدن مدرز در معدادلات     مدی  شدمار  اروپدا بده   بده  ایدران  ارتباطی

ژ ددوپلیتیکی و ژ واکونددومیکی نددواحی رربددی و شددمالغربی کشددور و  

ش تعیین کننده ای ایظا می کند. مرز فی مدابین  دسترسی به اروپا نق

 مقیاس اثرگذاری ازنظردو کشور که در شمال رربی ایران واتع شده، 

 در مناطق این رود. می شمار به کشور مناطق ترین اهمیت با امنیتی،

 به بوده؛ توا تجمع مقب و مبدأ عملیاتی یک همیشه کشور تاریخ طول

 ارضدی  تمامیدت  و ملدی  امنیدت  بر اریکان تابب ریر تأثیر علت همین

 خاصدی  یهدا  ویژگدی  از خود مشابه مناطق به نسبت داشته و کشور

ی هدا  است. خط مرز مشدترک سیاسدی بدا ترکیده از کدوه      برخوردار

دیم تشلاق در شمالی ترین نقهده مدرزی بدا    بورآلان )دالامسر داغ تا 

 یدایی جغراف خدا   یهدا  ویژگی از شدن متأثر علت به کشور ترکیه(،

 تقرکات و بودن العبور صعب و کوهستانی تبیب وانسانی( از طبیعی)

 مدی  تلقدی  مرزی کشور خهو  ترین ناآرام از یکی عنوان به تومیتی

شود. دربین تقسیمات سیاسی جمهوری اسلامی ایدران تنهدا اسدتان    

هم مرز با کشور ترکیه که در مقدوده مدرز مشدترک بدین دو کشدو     

شهرسدتان مداکو،    5رربی است کده بدا   واتع شده، استان آذربایجان 

چالدران، خوی، سلماس و ارومیه هم مرز با کشور ترکیه مدی باشدد.   

در یکدی از   ،اتلیت تومی تدرک آذری و اتلیدت تدومی مدذهبی کدرد     

ی مدرزی آن  هدا  ی راهبردی کشدور و جدداره  ها حساس ترین حوزه

ظوذ و اسکان یافته اند که عقبه آنان در ورای مرزها و بیرون از حوزه ن

اثر گذاری حاکمیت ملی ترار دارد، شیب این حوزه مرزی به خارج از 

امنیتی موجب تهدیدد و آسدیب تلقدی     -کشور است و از ابعاد نظامی

به لقاظ ارتبدا  و پیوندد ایدن حدوزه بدا خدارج از مرزهدا         .شوند می

هرگونه چالش و بقران بیرونی نیز به سادگی به داخب مرزها سرایت 

نتیجه امکان نظارت و تعهد حاکمیت ملدی بده شددت    کند و در  می

تقلیب می یابد و نهایتا کشور ایدران را بده صدورت بدالقوه بدا پدیدده       

ی استقلال طلبانه ای که خواستار القاق به نیمه جداشده ها جنبش

 . تعدداد پاسدگاه  خویش در آنسوی مرز است، مواجه خواهدد سداخت  

ت که به طور متوسدط  پاسگاه اس ۳5ی مرزی فعال در این منهقه ها

کیلومتر از مرز را برعهدده   2۰تا  15هر پاسگاه مسئولیت حظاظت از 

گمرک اصلی  ۳اتتصادی،تعداد گمرکات فعال در این مرز  ازنظردارد. 
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 5/1)بازرگان، رازی، سرو( می باشدد کده سدالانه بده طدور متوسدط       

میلیون تن کالا از این گمرکات ترانزیت مدی شدود. حجدم مبدادلات     

میلیارد دلار رسید  6، به 14۰1ری در این منهقه طبق آمار سال تجا

 ۳۰که سهم منهقه مرزی شمال رربی ایران در این مبادلات حددود  

دموگرافی، تعداد جمعیدت سداکن در منداطق     ازنظردرصد می باشد 

 4۰میلیون نظدر اسدت کده     1.2مرزی استان آذربایجان رربی حدود 

  (.2)شکب .کرد ( تشکیب می دهندی )ترک و ها درصد آنان را اتلیت

 

 
 نقشه موتعیت مقدوده مورد مهالعه. (:2) شكل

 نتایج و بحث -6

و پیمدایش   هدا  در مرحله اول که مرحله ورودی است، پ  از بررسی

انجام گرفته با روش دلظی، نظرهدای کارشناسدان و متتخصصدان)در    

نظامی، ژ وپلیتیک، علدوم  -دفاعی و جغرافیای سیاسی_زمینه امنیتی

سیاسی و روابط بین الملب( دربداره نقدا  تدوت، ضدعو، تهدیددها و      

ی آن گردآوری شدد تدا   ها ی عوامب مقیهی، ضریب و رتبهها فرصت

امتیاز نهایی مقاسبه شده ی عوامدب در ندرم    در مراحب بعد، مجموع

، به معیارهای مشخ  شده اختصا  یابد. در Super Decisionافزار 

( 4 (، خدارجی )جددول  ۳ این مرحله ماتری  عوامب داخلی )جددول 

 استخراج شده است.

  .(IFAS)ماتری  ارزیابی عوامب داخلی  (:3) جدول

S1:   تاکید بر افزایش و بهبود روندد

 اجرای پدافند ریرعامب

S2: .مقب اتصال بازارهای منهقه 

S3: و ارتظاعات  ها وجود ناهمواری

 صعب العبور.

S4:  و تجهیدزات   هدا  وجود پایگداه

 هوشمند و پیشرفته نظارتی.

S5:    وجود نیروهای نظامی مجدر

و آمددددوزش دیددددده در شددددرایط 

عملیاتی خا  با تجربه  جغرافیایی

 بالا.

S6  وجود نیروهای مقاومت بسدیج :

در نزدیک مرزهدا بعندوان    و عشایر

 نیروی پشتیبانی.

 

W1:   افزایش جرایم سازمان یافتده

انسدددان، کدددالا و  تاچددداق نظیدددر:

 تسلیقات و کوله بری.

W2ی تدومی  ها : تنش و چالش-

 مذهبی بین اتلیت کرد و ترک.

W3 حضددور و فعالیددت گروههددای :

ح تجزیدده طلددب تروریسددتی مسددل

(P.K.K)پژاک ، 

W4  وجددود احدددزا  و گروهدددای :

 جدایی طلب پانترکیسم

W5   وجددود ندداهمواری و موانددع :

 سخت جغرافیایی و اتلیمی

W6کاهش توجه به نخبگان : 

 

  .(EFAS)ماتری  ارزیابی عوامب خارجی (: 4) جدول

O1:  اشتراکات و پیوندهای  

 مذهبی در دو سوی مرز. -تومی

O2: ی مشترک ها ایجاد کمیته

 مرزی برای مدیریت مسا ب مرزی.

O3:  تقویت اتتصاد منهقه از طریق

سرمایه گذاری و توسعه مناطق 

ی ها آزاد، جذ  شرکت

 چندملیتی و ژ وتوریسم.

O4: ایجاد  تقویت منابع آبی و

مشترک  های زیرساختوتوسعه 

نیروگاههای آبی  مانند احداث

ی برتی، پایگاهها و پاسگاهها

 مرزی

O5:  ترار گرفتن در مسیر

کریدورهای حمب و نقب و انرژی 

جهت دسترسی سریع به بازارهای 

 ترکیه و اروپا.

O6پتانسیب همکاری نظامی :-

اطلاعاتی امنیتی به منظور کنترل 

تهدیدات مشترک نظیر، تاچاق و 

 تروریسم.

 

T1یفارس یها رسانه و کانال یجاد: ا 

 ( و ترک زبانیفارس TRTزبان )

(TRT turkدر راستا )گسترش نظوذ  ی

 .یعیمان یامسراطور یایو اح یفرهنگ

T2یتمقور مقاومت وحما یو: تضع 

در  یرانمخالو ج.ا.ا یها آنیاز جر

 ینمعارض یحتسل یا یزبا تجه یهسور

 .یریتکظ -یسور

T3یگاهپا یجادو ا یتوان نظام یت: تقو 

در  یو مراکز و استقکامات نظام ها

 )انسداد مرز(. رانیمرز ا یکنزد

T4یو عمق بخش یجاز ترو یری: جلوگ 

توسط  یانقلا  اسلام یها ارزش

 .یسملا 

T5و نظامی ناتو  یماندر پ یت: عضو

و  یکاآمر یاستقرار سسر دفاع موشک

 یماز رژ یبانیپشت یتناتو در حما

 .یونیستیصه

T6یتیامن یاطلاعات ی: همکار 

 یها آنو سازم یهترک MITسازمان 

 .یونیستیصه یمو رژ یکاآمر یاطلاعات

و تجزیه مسدئله مدورد نظدر بده      SWOT-ANPدر مرحله دوم تلظیق 
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ساختار شدبکه ای اسدت کده شدامب هددف، معیارهدا، زیرمعیارهدا و        

( شده است که در نهایت، سداختار شدبکه ای   ها استراتژی) راهبردها

پژوهش را به وجود می آورد. سس ، با شظاف سازی مسئله و تجزیده  

در راستای تعیین بهترین راهبرد( مقایسات زوجدی بدین چهدار    ) آن

در هر تالدب مجموعده عوامدب موجدود در      SWOT معیار اصلی مدل

انجام گرفدت.   Super Decisionزیرمعیارها به طور مجزا در نرم افزار 

ارزش نهدایی(  ) وزن نسبی هر یک از معیارهدا بدا روش مقددار ویدژه    

 تعیین شد.

  نسبت به هدفمقایسه زوجی معيارها 

معیار اصلی نقا  توت، ضعو، فرصت و تهدید با یکدیگر نسبت به  4

هدف تشکیب مقایسه زوجی می دهند که در نمودار زیر آورده شدده  

 (.۳) است. شکب

 
 مقایسه زوجی معیارها نسبت به هدف.  (:3) شكل

عندوان    بده  یددات تهد ی،اصل یارهایمع یزوج یسهمقا یجبر اساس نتا

 یراول ترار دارند و تأث یتدر اولو (،۳9/۰)چالش با وزن بالا ینتر  مهم

 یدژه و به یدات،تهد ینخواهند داشت. ا یرانا یمرز یتبر امن یا عمده

 یتامن تواند یم یستی،ترور های گروهدشمنان و  های یتفعال یقاز طر

نقدا  تدوت بدا     یددات، کند. در کنار تهد یدتهد جدیطور  کشور را به

عندوان    بده  توانندد  یدوم تدرار دارندد و مد    یدت در اولو وزن نسبتاً بالا

عمب کنند. نقا  ضدعو بدا وزن    یداتمؤثر در مقابله با تهد یابزارها

 ییها و کمبود ها سوم ترار دارند، اما وجود چالش یتدر اولو تر یینپا

 یدده ناد تواندد  یلقاظ شدوند، نمد   یتیامن یها  یزیر در برنامه یدکه با

چهارم تدرار   یتها با وزن کمتر در اولو فرصت ،یتگرفته شود. در نها

 یدت و تقو یا منهقده  های یهمکار یبرا ییها عنوان فرصت دارند و به

 دهدد  ینشان مد  یبتقل ین. اشوند یشناخته م یتیامن های یرساختز

 و بهره ها چالش مدیریتو نقا  توت، همراه با  یداتکه توجه به تهد

 یریتمدؤثر در مدد   هدای  یاسدتراتژ  یطراح ی، براها فرصتاز  یبردار 

 است. یضرور یرعامبپدافند ر یکردبا رو یمرز

 

 :مقایسه زیر معيارهای نقاط قوت 

 آنها زوجی نتایج مقایسه که است زیرمعیار 6 دارای نقا  توت معیار

 (.4است.)شکب  شده آورده نمودار زیر در

 

 ایسه زوجی زیرمعیارهای نقا  توت.مق (:4) شكل

نیروهای نظامی مجر  و آموزش دیده در شدرایط جغرافیدایی   وجود 

اولویدت اول، وجدود    ۰.272( با وزن S5) خا  با تجربه عملیاتی بالا

( بددا وزن S4) و تجهیددزات هوشددمند و پیشددرفته نظددارتی هددا پایگدداه

( بددا وزن S2) اولویددت دوم، مقددب اتصددال بازارهددای منهقدده ۰.255

در  مقاومدت بسدیج و عشدایر   اولویت سدوم، وجدود نیروهدای     ۰.15۳

اولویدت   ۰.1۰8( بدا وزن  S6) نزدیک مرزها بعنوان نیروی پشدتیبانی 

( با S1) چهارم، تاکید بر افزایش و بهبود روند اجرای پدافند ریرعامب

 صدعب  ارتظاعدات  و هدا  نداهمواری  اولویت پنجم و وجود ۰.1۰6وزن 

رهای نقا  اولویت ششم را در بین زیرمعیا ۰.1۰2( با وزن S3) العبور

 دیدده  آموزش و مجر  نظامی نیروهای وجودتوت کسب کرده است. 

 و پیشدرفته  و هوشدمند  نظدارتی  تجهیدزات  بدالا،  عملیداتی  تجربده  با

 سه ای منهقه بازارهای اتصال مقب عنوان به مرز استراتژیک موتعیت

 پدافند منظر از مرزی تهدیدات و ها فرصت مدیریت در اصلی اولویت

 انسدانی  نیدروی  از گیری بهره. هستند ترکیه و ایران مرز در ریرعامب

 شدود،  مدی  بقرانی شرایط در پذیری واکنش افزایش موجب متخص 

 مدؤثرتر  کنتدرل  امکدان  نظارتی پیشرفته تجهیزات توسعه که درحالی

 مدرز  اتتصدادی  نقدش  تقویدت  ایدن،  بر علاوه. کند می فراهم را مرزها

 کداهش  و امنیتدی  شدرایط  بهبدود  تجاری، تعاملات طریق از تواند می

 های استراتژی تدوین راستا، این در. باشد داشته دنبال به را تهدیدات

 و نظدارتی  هدای  فنداوری  ارتقدای  دفاعی، توان افزایش بر باید کارآمد

 و پایددار  امنیدت  تا باشد متمرکز اتتصادی های ظرفیت از گیری بهره

 .یابد تققق مرزی تهدیدات بهینه مدیریت

 زیرمعيارهای نقاط ضعف مقایسه 

 در آنهدا  زوجدی  مقایسه که است زیرمعیار 6دارای  نقا  ضعو معیار

 (.5 شکب.)است شده آورده نمودار زیر

 
 مقایسه زوجی زیرمعیارهای نقا  ضعو. (: 5) شكل
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، P.K.Kحضور و فعالیت گروههای تروریستی مسدلح تجزیده طلدب )   

اولویت اول، افزایش جرایم سازمان یافته  266/۰( با وزن W3پژاک()

( بدا وزن  W1) تاچاق انسدان، کدالا و تسدلیقات و کولده بدری      نظیر:

اولویت دوم، وجود نداهمواری و مواندع سدخت جغرافیدایی و      22۳/۰

 اولویت سوم، کاهش توجه بده نخبگدان   ۰.184( با وزن W5) اتلیمی

(W6 با وزن )وهای جددایی  اولویت چهارم، وجود احزا  و گر ۰.111

 اولویت پنجم و تنش و چالش ۰.1۰7( با وزن W4طلب پانترکیسم )

 ۰.1۰6( بدا وزن  W2) مذهبی بین اتلیدت کدرد و تدرک   _ی تومیها

اولویت ششم را در بین زیرمعیارهای نقا  ضعو کسب کدرده اسدت.   

 ،(پدژاک  ،P.K.K) طلدب  تجزیده  مسدلح  تروریسدتی  های گروه فعالیت

 و تسدلیقات  و کدالا  انسدان،  تاچاق نظیر هیافت سازمان جرایم افزایش

 نقدا   میدان  در اصدلی  اولویدت  سه اتلیمی و جغرافیایی سخت موانع

 هددای گددروه حضددور. هسددتند ترکیدده و ایددران مددرزی امنیددت ضددعو

 و شدده  مقسدو   ملدی  امنیدت  بدرای  مسدتقیم  تهدیدی تروریستی،

 پدافندد  اتددامات  تقویدت  و هوشدمندانه  امنیتی تدابیر اتخاذ نیازمند

 امنیدت  تنهدا  نده  نیدز  یافتده  سدازمان  جدرایم  افدزایش . است ریرعامب

 در ثبداتی  بدی  موجدب  بلکده  کندد،  می تهدید را اتتصادی و اجتماعی

 طریددق از مرزهددا کنتددرل نیازمنددد کدده شددود مددی مددرزی مدددیریت

. است ای منهقه امنیتی های همکاری افزایش و پیشرفته های فناوری

  موارد برخی در هرچند ناهموار، و سخت جغرافیایی شرایط همچنین،

 جددی  های چالش تواند می اما شود، می مقسو  بازدارنده عامب یک

 بندابراین، . کندد  ایجداد  مرزی کنترل و امنیتی نیروهای استقرار برای

 در امنیتی و نظامی توان افزایش بر باید کارآمد های استراتژی تدوین

 بدرای  پیشرفته نظارتی های فناوری توسعه تروریستی، تهدیدات برابر

 در مرز مدیریت های روش سازی بهینه و یافته سازمان جرایم با مقابله

 منهقه این در پایدار امنیت تا باشد داشته تمرکز العبور صعب مناطق

 .شود تضمین

  ها فرصتمقایسه زیرمعيار 

مقایسه زوجدی آنهدا   نتایج که  زیرمعیار است 6 دارای ها فرصت معیار

 (.6شکبآورده شده است.) زیرنمودار در 

 
 .ها فرصتمقایسه زوجی زیرمعیار (: 6) شكل

اطلاعدداتی امنیتددی بدده منظددور کنتددرل _پتانسددیب همکدداری نظددامی

 ۰.288( بدا وزن  O6تهدیدات مشدترک نظیدر، تاچداق و تروریسدم )    

ی مشترک مرزی برای مدیریت مسدا ب  ها اولویت اول، ایجاد کمیته

دوم، تددرار گددرفتن در مسددیر  اولویددت ۰.241( بددا وزن O2) مددرزی

کریدورهای حمب و نقب و انرژی جهت دسترسی سریع به بازارهدای  

 اولویت سوم، تقویت مندابع آبدی و   ۰.17۳( با وزن O5) ترکیه و اروپا

ی آبی ها مشترک مانند احداث نیروگاه های زیرساختایجاد وتوسعه 

لویدت  او ۰.141( بدا وزن  O4) ی مدرزی هدا  و پاسگاه ها برتی، پایگاه

چهارم، تقویت اتتصداد منهقده از طریدق سدرمایه گدذاری و توسدعه       

( با وزن O3) ی چندملیتی و ژ وتوریسمها مناطق آزاد، جذ  شرکت

مدذهبی در دو   -اشتراکات و پیوندهای تومی اولویت پنجم و ۰.1۰۳

اولویدت ششدم را در بدین زیرمعیدار      ۰.۰5۰( بدا وزن  O1) سوی مرز

هدا   فرصدت یرمعیار در ز یاصل یتاولو سهکسب کرده است.  ها فرصت

دو جانبدده و اسددتظاده از  هددای یهمکددار یددتتقو یددتبددر اهم یدددتأک

دارند. نخست،  یمرز یداتمقابله با تهد یبرا یاییجغراف های یبپتانس

مقابلده بدا    ینده در زم یده و ترک یرانا یانم یاطلاعات-ینظام یهمکار

به کاهش نظوذ اند تو یم یسممشترک همچون تاچاق و ترور یداتتهد

تاچاق کمک کند. دوم،  یها و کنترل بهتر شبکه یستیترور یها گروه

و  یهمداهنگ  یبرا یعنوان راهکار به یمشترک مرز های یتهکم یجادا

 یبهدا و تسده   موجدب کداهش تدنش    تواندد  یمد  یحب مشکلات مرز

مدرز   یکاستراتژ یتشود. سوم، موتع یداتمشترک به تهد یها پاسخ

تابدب   یها فرصت ی،حمب و نقب و انرژ یدورهایرک در یهو ترک یرانا

بده   تدر  یعسر یو دسترس یاتتصاد های یهمکار یارتقا یبرا یتوجه

 یددتامددر بدده تقو یددنکدده ا آورد یو اروپددا فددراهم مدد یددهترک یبازارهددا

 .یددر منهقه خواهد انجام یو توسعه اتتصاد یتیامن های یرساختز

 مقایسه زیرمعيار تهدیدات 
 آنهدا  زوجدی  مقایسه نتایج که است زیرمعیار 6 دارای تهدیدات معیار

 (.7 شکب.)است شده آورده زیر نمودار در

 
 مقایسه زوجی زیرمعیار تهدیدات. (:7) شكل

ی مخدالو ج.ا.ایدران در   ها آنتضعیو مقور مقاومت و حمایت از جری

( بدا وزن  T2) تکظیدری  -سوریه با تجهیز یا تسلیح معارضین سدوری 

نداتو و اسدتقرار سدسر     عضویت در پیمان نظدامی  اول،اولویت  ۰.271

 دفاع موشکی آمریکا و ناتو در حمایت پشتیبانی از رژیم صهیونیستی

(T5 با وزن )اولویت دوم، همکاری اطلاعاتی امنیتی سدازمان   ۰.225

MIT ی اطلاعداتی آمریکدا و رژیدم صهیونیسدتی    هدا  آنترکیه و سازم 

(T6 با وزن )ی فارسدی  هدا  د رسانه و کانالاولویت سوم، ایجا ۰.169

( در راسدتای گسدترش   TRT turk) فارسی( و ترک زبدان  TRT) زبان

 ۰.1۳6( بددا وزن T1) نظددوذ فرهنگددی و احیددای امسراطددوری عیمددانی
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و مراکدز و   هدا  اولویت چهارم، تقویدت تدوان نظدامی و ایجداد پایگداه     

( بدا وزن  T3انسدداد مدرز()  ) استقکامات نظامی در نزدیک مرز ایران

ی ها اولویت پنجم و جلوگیری از ترویج و عمق بخشی ارزش ۰.128

اولویدت ششدم را    ۰.۰68( با وزن T4) انقلا  اسلامی توسط لا یسم

موجود در مرز  یداتتهددر بین زیرمعیار تهدیدات کسب کرده است. 

و  یملد  یدت بدر امن  یتابدب تدوجه   یراتتدأث  توانندد  یم یهبا ترک یرانا

مقدور مقاومدت و    یوشند. نخست، تضدع داشته با یا منهقه یداریپا

 یکممکن اسدت نظدوذ اسدتراتژ    یریتکظ-یسور یناز معارض یتحما

 یدران، ا یمرز یتامن یبرا یداتیدر منهقه را کاهش دهد و تهد یرانا

 یهترک یتکند. دوم، عضو یجادکشور، ا یررب شمال ه در مناطقیژو به

 یبدرا  یجدد  یددی تهد یکدا آمر یدر ناتو و استقرار سسر دفاع موشدک 

 یدر منهقه اسدت کده تدادر اسدت تدوان نظدام       یموازنه تدرت نظام

 یبددرا ییهددا کددرده و بدده بددروز چددالش  یددترا تقو یددراندشددمنان ا

 یانم یاطلاعات ریمنجر شود. سوم، همکا یرانا یدفاع های یاستراتژ

 یاطلاعدات  یدت امن یبدرا  یدیتهد یونیستیصه یمو رژ یکاآمر یه،ترک

 یددات تهد یگدذار  دتت هددف  یشافزااست که ممکن است به  یرانا

منجر گدردد. مقابلده    یتیامن یها واکنش ییکشور و کاهش کارا یهعل

اسدت   یتیو امن یسلماتیکد یها توسعه پاسخ یازمندن یداتتهد ینبا ا

 کمک کند. یرانا یدر مرزها یرعامبپدافند ر قویتکه به ت

    تشكيل سوپرماتریس اوليه و ناموزون، سوپر مااتریس وزن

 و سوپر ماتریس حددار 

و روابدط داخلدی، اتددام بده      بعد از مقاسبه اوزان معیارها، زیرمعیدار 

 اسدت.  شامب اوزان نسدبی  کنیم که می ناموزونسوپرماترس  تشکیب

دار را تشکیب و پد  از بده تدوان رسداندن      سوپرماتری  وزن سس 

 لیمیت یا همگرا شدنش، سوپرماتری  حدی دار و سوپرماتری  وزن

ی همگرا شده همان وزن نهایی ها شود، حاصب این وزن تشکیب می

 (.7) جدول( 6) و جدول( 5) جدول .زیرمعیارها است معیارها،

 یارهای( معANP) یشبکه ا یبتقل یندحاصب از فرآ یجنتا(: 5جدول )

 .Super Decisionدر نرم افزار  یاصل

 ماتریس سوپر وزن

 حد

 سوپرماتریس

 دار وزن

 بی سوپرماتریس

 وزن

معيار  نام

 اصلی

1195/۰ 2۳9۰/۰ 2۳9۰/۰ S قوت 

۰988/۰ 1976/۰ 1976/۰ Wضعف 

۰84۰/۰ 1682/۰ 1682/۰ O فرصت 

1976/۰ ۳952/۰ ۳952/۰ T تهدید 

( زیرمعیارها ANPنتایج حاصب از فرآیند تقلیب شبکه ای ) (:6) جدول

 .Super Decisionعوامب داخلی در نرم افزار 

وزن سوپر 

 ماتریس حد

سوپرماتریس 

 وزن دار

سوپرماتریس 

 بی وزن

نام زیر 

 معيار

۰۰419/۰ ۰5۳27/۰ 1۰655/۰ S1 

۰۰6۰5/۰ 7691/۰ 15۳82/۰ S2 

۰۰4۰4/۰ ۰5142/۰ 1۰284/۰ S3 

۰۰1۰۰/۰ 12779/۰ 25559/۰ S4 

۰1۰7۰/۰ 1۳61۰/۰ 27221/۰ S5 

۰۰428/۰ ۰5448/۰ 1۰896/۰ S6 

۰1۳۳8/۰ 11176/۰ 22۳52/۰ W1 

۰۰6۳8/۰ ۰5۳۳4/۰ 1۰669/۰ W2 

۰1592/۰ 1۳۳۰1/۰ 266۰2/۰ W3 

۰۰644/۰ ۰5۳78/۰ 1۰757/۰ W4 

۰11۰2/۰ ۰92۰9/۰ 18419/۰ W5 

۰۰67۰/۰ ۰5599/۰ 11198/۰ W6 

زیرمعیارها  (ANP)نتایج حاصب از فرآیند تقلیب شبکه ای  (:7) جدول

 .Super Decisionعوامب خارجی در نرم افزار 

وزن سوپر ماتری  

 حد

سوپرماتری  وزن 

 دار

سوپرماتری  بی 

 وزن

نام زیر 

 معیار

۰۰176/۰ ۰2541/۰ ۰5۰82/۰ O1 

۰۰8۳6/۰ 12۰74/۰ 24149/۰ O2 

۰۰۳58/۰ ۰5181/۰ 1۰۳6۳/۰ O3 

۰۰49۰/۰ ۰7۰8۳/۰ 14167/۰ O4 

۰۰6۰2/۰ ۰8692/۰ 171۳8/۰ O5 

۰۰999/۰ 14426/۰ 28852/۰ O6 

۰1581/۰ ۰68۰5/۰ 1۳61۰/۰ T1 

۰۳157/۰ 1۳592/۰ 27185/۰ T2 

۰1491/۰ ۰6417/۰ 128۳5/۰ T3 

۰۰796/۰ ۰۳428/۰ ۰6857/۰ T4 

۰۳118/۰ 1127۰/۰ 25541/۰ T5 

۰1971/۰ ۰8485/۰ 1697۰/۰ T6 

  تدوین راهبردها 

، وزن معیارها و اولویدت بنددی هدر یدک از     ها پ  از تعیین ماتری 

در هدف مورد مهالعه، بدا   ها آنبه نسبت تاثیر گذاری  SWOTاجزاء 

تداخب هر یک از عوامب بر یکدیگر بده تددوین راهبردهدای مختلدو     

 ( آمده است.8که در جدول ) پرداخته می شود

 



 1404پایيز  ،3 ، شمارهشانزدهمل ؛ سا«يرعاملپدافند غ»                                                                                                                                                                                 34

 

 .شده توسعه داده با توجه به فاکتورهای شناسایی  های راهبرد (:8جدول )

 (ها راهبرد) ها استراتژی نوع راهبرد

 و ضعو نقا  کاهش) یتدافعراهبرد 

 تهدیدات(

WT 

 های سامانه ایجاد طریق از( W3) تروریستی و طلب تجزیه های گروه فعالیت و( W1) یافته سازمان جرایم با مقابله .1

 ناشی تهدیدات سازی خنیی برای مقلی نیروهای و داخلی اطلاعاتی های سازمان بین هماهنگی تقویت و امنیتی هوشمند

 (.T6) خارجی دشمنان اطلاعاتی همکاری از

 اجرای با( T1) فرهنگی نظوذ های کانال و ها رسانه تأثیرگذاری از جلوگیری و( W2) مذهبی-تومی های تنش کاهش .2

 .ملی همبستگی ایجاد برای مرزی اتوام میان ارتباطات تقویت و مشترک فرهنگی های برنامه

 استقرار و ونقب حمب های زیرساخت توسعه. طریق از( W5) جغرافیایی موانع رفع و مرزی مناطق به دسترسی بهبود .۳

 (.T3) هیترک مرزی استقکامات و نظامی تهدیدات با مقابله برای نظارتی پیشرفته تجهیزات

 حمایتی های برنامه توسعه طریق از( T5 و T4) خارجی دشمنان نظوذ و( W6) نخبگان به توجه کاهش از جلوگیری .4

 .مرزنشین جامعه فرهنگی و امنیتی آگاهی سهح ارتقای و مرزی نخبگان برای

استظاده از نقا  توت ) یرتابتراهبرد 

 (ها فرصتبرداری از  برای بهره

SO 

 تقویت برای( S5) دیده آموزش و مجر  نظامی نیروهای و( S4) نظارتی هوشمند تجهیزات و ها پایگاه از استظاده .1

 تروریسم و تاچاق نظیر مشترک تهدیدات کنترل منظور به کشورها سایر و ترکیه با امنیتی اطلاعاتی-نظامی های همکاری

(O6.) 

 و مرزی مشترک های کمیته توسعه و تقویت برای( O1) مرز سوی دو در مذهبی-تومی پیوندهای از گیری بهره .2

 .امنیتی زمینه در همکاری افزایش و مقلی نیروهای بین افزایی هم راستای در ،(O2) مرزی مسا ب بهتر مدیریت

ه از ، استظاد(O3) های چندملیتی گذاری و توسعه مناطق آزاد و جذ  شرکت تقویت اتتصاد منهقه از طریق سرمایه .۳

 .های اتتصادی و تضمین امنیت آنها برای نظارت بر پروژه (S4)تجهیزات پیشرفته نظارتی 

به عنوان موانع طبیعی برای  (S3)العبور  ها و ارتظاعات صعب با استظاده از ناهمواری( O4)کمشترهای  یجاد زیرساختا .4

 .ها پایگاهها و  های مشترک مانند نیروگاه ایجاد امنیت بیشتر در پروژه

 

 توت نقا  از استظاده) تنوعراهبرد 

 تهدیدات( با مقابله برای

ST 

 های رسانه ایجاد با مقابله برای (S5) مجر  نظامی نیروهای و (S4) نظارتی پیشرفته تجهیزات و ها پایگاه از استظاده .1

 .باشند امنیتی تهدیدات و فرهنگی نظوذ گسترش در راستای است ممکن که (T1) زبان ترک و زبان فارسی

 از (T3) مرزها نزدیک در ترکیه نظامی توان تقویت با مقابله برای (S6) عشایر و بسیج نیروهای از استظاده و تقویت .2

 .مرزها در دفاعی های آمادگی افزایش و مقلی همکاری طریق

 و نظامی تهدیدات برابر در مرز انسداد برای مزیتی عنوان به( S3) العبور صعب ارتظاعات و ها ناهمواری از استظاده .۳

 (.T2) تروریستی های گروه فعالیت و حضور مانند امنیتی

 و ترکیه بین امنیتی-اطلاعاتی های همکاری با مقابله منظور به( O4) مشترک های نیروگاه و ها پایگاه ایجاد .4

 .دفاعی های ظرفیت توسعه و مرزی استقکامات تقویت طریق از( T6) صهیونیستی رژیم/آمریکا

 با ضعو نقا  رفع) یبازنگرراهبرد 

 ها( فرصت از گیری بهره

WO 

 و( O2) مرزی مشترک های کمیته ایجاد طریق از( W3) تروریستی های گروه و( W1) یافته سازمان جرایم با مقابله .1

 .مشترک تهدیدات با مقابله منظور به( O6) کشورها سایر و ترکیه با اطلاعاتی-نظامی های همکاری توسعه

 و بسیج نیروهای از استظاده و( O1) مذهبی-تومی پیوندهای تقویت طریق از( W2) مذهبی-تومی های چالش کاهش .2

 .مرزی توسعه های برنامه در افزایی هم و میانجی نیروی عنوان به( S6) عشایر

 طلب جدایی های گروه بر نظارت و مدیریت برای( O4) مرزی های زیرساخت توسعه و مشترک های پایگاه ایجاد .۳

 .باشند فعال مناطق این در است ممکن که( W3) تروریستی های گروه و( W4) پانترکیسم

 که( W6) نخبگان بر تمرکز کاهش و اتتصادی شرایط بهبود برای( O3) ژ وتوریسم در گذاری سرمایه از استظاده .4

 .شود اجتماعی انسجام کاهش باعث است ممکن

 

 ها تعيين اولویت نهایی استراتژی 

( 9باشد )جددول  به شرح ذیب می  هاراهبردارزش نهایی  Super Decisionی ورودی در نرم افزار ها طبق مقاسبات انجام یافته و خروجی داده

 (.1نمودار )و 



 35                 باران یکاظم ذوتو یمهدو سجاد ؛(يهبا ترک یران: مرز ای)مورد يرعاملاز منظر پدافند غ یمرز ینواح یها و فرصت یداتتهد یریتموثر در مد های یاستراتژ ینتدو

 

 .هاراهبرد اوزان نهایی  (:9جدول )

 نتایج نهایی نوع استراتژی

SO )2۰۳/۰ )راهبرد تهاجمی 

ST )۳17/۰ )راهبرد تنوع 

WO )18۳/۰ )راهبرد بازنگری 

WT )296/۰ )راهبرد تدافعی 

 1 ارزش کلی

 بدا ( ST) تندوع  راهبدرد  کده  دهد می نشان ها استراتژی تقلیب نتایج

 تهدیددات  و هدا  فرصدت  مددیریت  در گزینده  مؤثرترین وزن، بالاترین

 ترکیدب  ضدرورت  بدر  امدر  ایدن . است ریرعامب پدافند منظر از مرزی

 یهدا  فناوری از گیری  بهره مانند متنوع، امنیتی و دفاعی یها  روش

 نظدارتی  سداختارهای  سازی  بهینه و امنیتی یها  همکاری پیشرفته،

 نشدان  و دارد کلیددی  نقدش  نیدز ( WT) تددافعی  راهبرد. دارد تأکید

 مدرزی  هدای  زیرسداخت  تقویت و ها پذیری آسیب  کاهش که دهد می

( WO) بدازنگری  و( SO) تهداجمی  راهبرد. گیرد ترار اولویت در باید

بهدره   از تبب تهدیدات مدیریت لزوم بیانگر که دارند، کمتری اهمیت

 پیشگیرانه، اتدامات بر تمرکز بنابراین،. ستها فرصت از کامب برداری 

 تکنولوژیک، و بومی های ظرفیت از استظاده و مرزی آوری تا  افزایش

 منظدر  از ترکیده  و ایدران  مدرزی  امنیدت  ارتقدای  برای مسیر بهترین

 .است ریرعامب پدافند

 
 ماخذ:) نمودار شماتیک اوزان نهایی راهبردها (:1) نمودار

 (.14۰۳نگارندگان،

    بردهددا در نددرم افددزاروتقلیددب راه مرحلددآ آخددر، بعددد از تجزیدده  در

Super    Decision    و وزن دهی نهایی به راهبردها در مددل تلظیقدی

SWOT-ANP   ( 1براسدداس اطلاعددات ارا دده شددده در نمددودار ،)ST 

)راهبرد تدافعی( به عندوان  WT )راهبردتنوع( به عنوان راهبرد برتر و

 ند.راهبرد جایگزین انتخا  شد

 يریگ يجهنت -7

 پدافندد  بدا رویکدرد   مدرزی  مددیریت  در ی مدؤثر هدا  راهبدرد  تدوین

 نقدش  ملدی،  امنیدت  تدأمین  در مهم ابعاد از یکی به عنوان ریرعامب،

. کندد  مدی  ایظا ها پذیری آسیب کاهش و تهدیدات با مقابله در حیاتی

 همدواره  کشدورها،  بین جغرافیایی و ارتباطی خهو  عنوان  به مرزها

 هدای  فعالیدت  نظدامی،  تجاوزات ازجمله مختلظی تهدیدات معرض در

 ترار فرهنگی و اطلاعاتی تهدیدات و انسان، و کالا تاچاق تروریستی،

 اثدرات  کاهش بر تمرکز با ریرعامب پدافند شرایهی، چنین در. دارند

 ابزارهدای  از اسدتظاده  طریدق  از امنیدت  تقویت و تهدیدات این منظی

 هدای  فنداوری  از برداری بهره  ،ها زیرساخت استقکام مانند ریرنظامی

 ایدن  در .کندد  مدی  پیددا  ای ویژه  اهمیت بقران، مدیریت و پیشرفته،

 و مدرزی  تهدیددات  بدا  مقابله برای مؤثر های استراتژی تدوین زمینه،

 در پایدار امنیت تأمین به تواند می موجود های فرصت از برداری  بهره

 پیشدگیرانه،  تددابیر  شدامب  بایدد  هدا  اتژیاستر این. کند کمک مرزها

. باشد المللی بین و ای منهقه تعاملات بهبود و ،ها آنبقر برای آمادگی

 راهبدرد  سدازی   پیداده  و ها فرصت و تهدیدات دتیق تقلیب رو، این از

 کداهش  و مدرزی  آوری تدا   تقویت به تواند می ریرعامب پدافند یها

 نواحی مرزی بده  .کند کمک بالقوه تهدیدات برابر در ها پذیری آسیب

ای در ابعاد امنیتی،  عنوان مناطق حساس ژ وپلیتیکی، از اهمیت ویژه 

 ها فرصتبرخوردارند. پایش راهبردی  فرهنگی_اجتماعی اتتصادی و

تقلیددب  و تهدیدددات ایددن نددواحی فرآیندددی اسددت کدده از طریددق   

و شرایط مقیهدی، بده شناسدایی نقدا  تدوت،       ها سیستماتیک داده

 رویکرد با تأکید بر مؤلظده  پردازد. این و تهدیدات می ها فرصتضعو، 

ی آگاهانه بدرای  ها  گیری ساز تصمیم  ای، زمینه ی امنیتی و توسعهها

موجود است. پدایش   های ظرفیتبرداری از   بهره و ها مدیریت چالش

 یافتده و  ظیدر جدرایم سدازمان   در کنترل تهدیددات ن  تنها نهراهبردی 

یی مانندد  هدا  فرصدت تقرکات نظامی مؤثر است، بلکده بدا شناسدایی    

مهمی در ارتقای جایگاه  المللی، نقش توسعه اتتصادی و تعاملات بین

کند. در این راستا، هدف اصلی این فرآیند،  ژ وپلیتیکی کشور ایظا می

 .زی اسدت و تققق توسعه متوازن در مناطق مدر  تأمین امنیت پایدار

امنیدت مدرز    ؛شده نشدان داد کده    انجام یها تقلیبدر این پژوهش 

ایران و ترکیه تقت تأثیر عوامب مختلو داخلی و خارجی تدرار دارد.  

عندوان   بده  ۰.۳17)راهبدرد تندوع( بدا وزن    STراهبرد  یق،تقق یندر ا

و نقدا    یداخلد  یهدا  راهبرد از تددرت  ینراهبرد برتر انتخا  شد. ا

مقابلده کندد. نقدا      یخدارج  یداتتا با تهد برد یره متوت موجود به

 یدرو ( و نS4) ینظدارت  یشدرفته پ یدزات و تجه ها یگاههمچون پا یتوت

 یددی کل یهدا  مولظه ازجمله( S5) دیده شمجر  و آموز یمانظ یها

 یهدا   مانند رسانه یداتینقا  توت با تهد ینراهبرد هستند. ا یندر ا

گسترش نظوذ  یدر راستا توانند ی( که مT1زبان ) و ترک زبان یفارس

 ین. همچند کنندد  یعمب کنند، مقابله مد  یتیامن یداتو تهد یفرهنگ

SO ST WO WT

0.203 راهبردها 0.317 0.183 0.296

0

0.2

0.4

 ها راهبرد
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 یدت مز یدک عندوان   بده  یز( نS3العبور ) و ارتظاعات صعب ها یناهموار

 یکی( در نزدT3)یستیترور های گروه یداتمقابله با تهد یبرا یعیطب

و  یشدرفته پ یاز فنداور  یبیترک یکردرو ین. اشود ی، استظاده مها مرز

( S6) یرو عشدا  یجبسد  یها یرواز ن یریگ است که با بهره یتوان انسان

 ی،مقلد  عدفدا  یدت ، علاوه بدر تقو ها در مرز یبانیپشت یرویعنوان ن به

. کندد  یمد  یجداد ا یتدی امن یددات را در برابدر تهد  یشتریب یبازدارندگ

 یتدی و امن یتوان دفاع یکبه  تواند یعوامب م یناستظاده همزمان از ا

 یددات توان مقابله بدا تهد  یطور تابب توجه منجر شود که به یکسارچه

 یدت بده تقو  تنهدا  نهراهبرد  ینا یت،. در نهادهد یم یشرا افزا یخارج

طور مؤثر بده مقابلده بدا     بلکه به کند، یکمک م یدفاع های زیرساخت

و  یانسدان  یهدا  یدرو تعامدب ن  یدق از طر یو فرهنگد  ینظام یداتتهد

عی( بدا وزن  تدداف  راهبدرد )WTراهبرد آن، کنار . درپردازد یم یفناور

این راهبرد بدر کداهش    معرفی شد.راهبرد جایگزین  عنوان به ۰.296

مذهبی و جدرایم  -های تومی تنش ازجملهی داخلی، ها پذیری آسیب

یافته و همچنین مقابله با نظوذ فرهنگی و اطلاعاتی دشدمنان   سازمان

ویژه با تکیه بر تقویدت همبسدتگی     رد بهتمرکز دارد. اجرای این راهب

تواند نقش مدؤثری در ارتقدای امنیدت     ها می ملی و توسعه زیرساخت

از  تواندد  طدور کلدی، ایدن دو راهبدرد مدی      بده  .پایدار مرزی ایظا کندد 

بدرداری نمایدد و تهدیددات     ی اتتصادی و ژ وپلیتیکی بهدره ها فرصت

بده تدأمین    تنهدا  هند ای را به حداتب برساند. چنین رویکدردی   منهقه

ساز توسعه و تقویدت جایگداه    کند، بلکه زمینه امنیت پایدار کمک می

 .ای خواهد بود ایران در معادلات منهقه

 پيشنهادات: -8

 .رر  کشور تدوین برنامه جامع پدافند ریرعامب ویژه مرزهای شمال -

ی هوشدمند نظدارتی بدرای شناسدایی و تقلیدب      هدا  توسعه سدامانه  -

 .تهدیدات مرزی

از طریدق   و تمرکدز برآمدوزش هدفمندد    انسدانی  های ظرفیتسعه تو -

مقلدی در چدارچو     آموزش تخصصی نیروهدای مرزبدانی و بسدیج   

 .پدافند ریرعامب

ی مرزی بر اسداس  ها فرصتجامع تهدیدات و  ایجاد بانک اطلاعاتی -

 .مقور  پایش میدانی و تقلیب داده

منظور کاهش  بهمقور در نواحی مرزی   ی توسعهها حمایت از طرح -

 .های اجتماعی و اتتصادی پذیری  آسیب

های اطلاعاتی و ارتباطی در منداطق مدرزی بدرای     تقویت زیرساخت -

 .مقابله با تهدیدات

انجام مهالعات تهبیقدی بدا کشدورهای دارای مرزهدای پرخهدر بده        -

 .برداری از تجار  موفق پدافند ریرعامب منظور الگو

 تقدیر و تشكر

له دکتری رشته جغرافیای نظامی دانشدگاه جدامع   مقاله حاضر از رسا

ع( استخراج شده اسدت. نویسدندگان برخدود لازم مدی     ) امام حسین

 دانند مراتب تشکر صمیمانه خود را از داوران مقترم به عمب آورند.
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1۳98. 
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 .1۳9۰، اصظهان، 5پژوهش و برنامه ریزی شهری، سال دوم، شماره 

، تهدران،  "راننظریه پایه و اصول آمدایش منداطق مدرزی اید    "عندلیب، علیرضا،  ]6[
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. یشدرت  یمرزهدا  در یتد یامن هدای  فرصت و ها چالش یبررس"لکزایی، فاطمه،  ]7[

. دانشگاه سیسدتان و  "ها و رهیافت ها همایش ملی شهرهای مرزی و امنیت؛ چالش

 .1۳91فروردین ماه.  ۳۰و  ۳1بلوچستان. 

 . پژوهش"و تهدیدهای امنیتی در مرزها ها فرصتبازشناسی "سهرابی، مقمد،  ]8[
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[9] Chandler, “Strategic” Management journal,1963. 
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 .1۳9۰ی دانشگاه عالی دفاع ملی. توسعه علوم انسان
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 .1۳74. 1۳5-164، ص :1۰-11شماره 
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، شدماره  2علوم انسانی، سال ، تققیقات جدید در "میلادی 9۰خلیج فارس در دهه 
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ی امنیت، موسسه فرهنگی مهالعات و تققیقدات  ها عبدالله خانی، علی، نظریه ]1۳[

 .1۳86بین المللی ابرار معاصر ،تهران.

کریم زاده، علی، امنیت و تهدید، مظاهیم و بنیادها. انتشدارات دانشدگاه جدامع     ]14[

 .1۳99امام حسین)ع(. تهران. 
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چداپ هشددتم،   فدرا،  نشدر  اثدربخش،  راهبدرد  ،یانکید  وفدا، رلامرضدا   ان،ید رظار ]16[

 .1۳94تهران.

بقددران، انتشددارات نگارسددتان  رتیامنیددت ملددی و مددد مقمدرضددا، ،یددکتاج ]17[

 .1۳98تهران. اندیشه،چاپ اول.
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[21] B. Chang, “ The power of geographical boundaries: Cultural, 

political, and economic border effects in a unitary nation”, Graduate 

Theses and Dissertations. 2010 
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